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Налоговая безопасность — до-
статочно новое понятие в системе 
национальной безопасности. 
В  то же время, это дефиниция 
современного экономико-пра-
вового пространства разных 
стран: такого одновременного 
макроаспектного переплетения 
разнополярных интересов го-
сударства, общества и  бизнеса 
в  управлении централизован-
ными и  децентрализованными 
финансами история человечества 
еще не знала [1, c. 101]. Именно 
этот факт и  способствует воз-
растанию интереса ученых к  ис-
следованиям категории «нало-
говая безопасность». В частности, 
В. А. Алешин [2], Ю. В. Бережная 
[3], Ю. Б. Иванов [3], В. В. Мат-
веев [4], И. Ю. Тимофеева [1], 
Д. Н. Тихонов [5], И. А. Цимбалюк 
[6] в  своих работах акцентиро-
вали внимание на различных 
аспектах обеспечения налоговой 
безопасности государства, таких 
как определение ее содержания, 
обоснование места и  роли в  си-
стеме финансовой безопасности, 

анализ угроз. Однако на сегод-
няшний день открытым остается 
вопрос систематизации угроз 
налоговой безопасности, что 
чрезвычайно негативно влияет 
на своевременное реагирование 
и их минимизацию.

В работе Штангрета А. М. [7] 
построена модель для угроз эко-
номической безопасности пред-
приятий авиационной отрасли 
Украины. При этом автором был 
использован широко известный 
метод анализа иерархий (МАИ) 
[8] для моделирования угроз без-
опасности микроуровня — уровня 
предприятий. Нами представлена 
модель анализа иерархий на ма-
кроуровне. Предполагается опре-
делить уровень потенциальных 
налоговых угроз национальной 
безопасности Украины.

Проведенное ранее исследо-
вание показало, что основными 
угрозами налоговой безопас-
ности страны являются [9, c. 344]:

1) значительная налоговая на-
грузка;

2) низкий уровень налоговой 
культуры;

3) уклонение от уплаты на-
логов;

4) прекращение деятельности 
хозяйствующими субъектами;

5) теневая экономика;
6) значительные размеры 

и/или увеличение налогового 
долга;

7) коррупция в налоговых ор-
ганах;

8) выведение национального 
капитала за границу;

9) увеличение расходов на 
уплату налогов.

В то же время, разработка мо-
дели иерархии факторов, которая 
позволит упорядочить их по сте-
пени влияния на процесс, требует 
выявления максимально полного 
множества обобщенных показате-
лей. Дополним вышеприведенный 
список еще двумя пунктами:

1) снижение инвестиционной 
активности;

2) отсутствие доверия к  пра-
вительству.

Допус тим, что множес тво 
Z = {z1,z2, ...zn} содержит в  себе 
угрозы налоговой безопасности 

РАЗДЕЛ 1. Теория и методология 
современной экономики и права

СЕРИЯ «ИННОВАЦИОННАЯ ЭКОНОМИКА: 
ЧЕЛОВЕЧЕСКОЕ ИЗМЕРЕНИЕ»
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Украины. Выше нами определе-
ны ключевые угрозы и  тем са-
мым установлено подмножество 
Z1 = {z1,z2, ...z1i} множества Z(Z1∈Z). 
Для наглядности сформируем 
таблицу, где запишем наимено-
вание факторов и их математиче-
ское обозначение (табл. 1).

Ориентированный граф, пред-
ставленный на рисунке 1, состоит 
из одиннадцати вершин — элемен-
тов подмножества Z1, для которых 
стрелками определены зависимо-
сти. Стрелка обращена от фактора 
zi, который зависит от фактора zj 
(конец стрелки).

В соответствии с алгоритмом, 
представленным в  [5], необхо-
димо определить бинарную ма-
трицу зависимости B={bij,i,j=l,l1}. 
Элементы матрицы принимают 
два значения 0 и  1, в  зависи-
мости от результата бинарного 
отношения «зависит от». Таким 
образом, определяем элементы 
матрицы В по правилу

(1)

Представим матрицу В в фор-
ме таблицы (таблица 2), где в пер-
вой строке и  в  первом столбце 
(не  по степени важности, а  по 
условному номеру) содержится 
номер угрозы, во второй строке 
и во втором столбце — названия 
угроз. Проверка показывает, что 

Таблица 1 — Перечень факторов 
и их математическое обозначение

Математическое 
обозначение

Наименование  
фактора

z1 Налоговая нагрузка
z2 Налоговая культура

z3

Уклонение  
от уплаты налогов

z4

Прекращение  
деятельности

z5 Теневая экономика
z6 Налоговый долг

z7

Коррупция  
в налоговых органах

z8

Выведение  
капитала за границу

z9

Расходы  
на уплату налогов

z10

Инвестиционная  
активность

z11

Недоверие к прави-
тельству

Таблица 2 — Бинарная матрица зависимости
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1 Налоговая нагрузка 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Налоговая культура 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

3 Уклонение  
от уплаты налогов 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1

4 Прекращение  
деятельности 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0

5 Теневая экономика 1 1 1 0 0 0 0 0 1 0 1
6 Налоговый долг 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0

7 Коррупция  
в налоговых органах 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0

8 Выведение  
капитала за границу 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1

9 Расходы  
на уплату налогов 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

10 Инвестиционная 
активность 1 0 0 0 1 0 1 1 0 0 1

11 Недоверие к прави-
тельству 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 
Налоговая 
нагрузка 

Налоговая 
культура 

Уклонение 
от уплаты 
налогов 

Прекращение 
деятельности 

Теневая 
экономика 

Недоверие 
правительству 

Налоговый 
долг 

Выведение 
капитала за 
границу 

Расходы на 
уплату 
налогов 

Инвестицио
нная 

активность 

Коррупция в 
налоговых 
органах 

Рисунок 1 — Граф связей между факторами влияния на налоговую безопасность

bij{ 
1, если zi зависит от zj

0, если zi не зависит от zj



июль 2013

9

полученная матрица удовлетво-
ряет условию транзитивности.

Следующий шаг  — построе-
ние матрицы достижимости, где 
I  — единичная матрица порядка 
11. Полученная матрица удовлет-
воряет условию

(I+B)k-1 ≤ (I+B)k =(I+B)k+1,  (2)
где k — целое число.
Из вышеопределенного мно-

жества для каждого из один-
надцати факторов выделяем два 
подмножества. R(zi) — множество 
достижимости,  A(zi) — предше-
ствующее множество (множество 
предшествующих вершин).

Сформированные множества 
R(zi), A(zi) а также их пересечение 
представлены в таблице 4.

Из тех вершин графа, для кото-
рых выполняется условие

A(zi)=R(zi)∩A(zi),  (3)
формируется первый (ниж-

ний) уровень иерархии. По сути, 
это те вершины, которые являются 
не достижимыми из всех других 
вершин графа.

Исходя из алгоритма, по-
данного выше, на основании 
матрицы I+B (таблица 3), нами 
получена таблица 4, которая со-
держит в первом столбце номера 
вершин графа (или строк и столб-
цов) матрицы досягаемости. 
Во втором столбце содержатся 

номера вершин досягаемости 
R(zi) для соответствующих zi ; 
в третьем — A(zi) – элементы мно-
жества предшествующих вершин. 
Последний столбец содержит, 
соответственно, пересечение 
множеств R(zi)∩A(zi).

Условие (3) выполняется для 
двух факторов z4 «Прекращение 
деятельности» и  z10 «Инвестици-
онная активность».

Для формирования следую-
щей таблицы необходимо уда-
лить строки, соответствующие 
выбранным вершинам z4 и z10, 
а  также удалить цифры 4 и  10 
из второго и третьего столбцов. 
Полученная таблица позволяет 
проверкой выполнения усло-
вия (3) установить вершины, 
соответствующие следующему 
уровню иерархии. Этот уровень 
занимают вершины 6 «Налого-
вый долг» и 7 «Коррупция в на-
логовых органах». Результаты 
второй итерации МАИ пред-
ставлены в таблице 5.

Выполняя следующую ите-
рацию (таблица 6), получаем 

новый уровень иерархии угроз. 
Это угрозы, соответствующие 
вершинам 5 «Теневая экономи-
ка» и 8 «Выведение капитала за 
границу».

Четвертый шаг дает последу-
ющий уровень иерархии  — это 

Таблица 3 — Матрица досягаемости
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1 Налоговая нагрузка 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Налоговая культура 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1

3 Уклонение  
от уплаты налогов 1 1 1 0 0 0 0 0 1 0 1

4 Прекращение  
деятельности 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0

5 Теневая экономика 1 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1
6 Налоговый долг 1 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0

7 Коррупция  
в налоговых органах 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0

8 Выведение  
капитала за границу 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1

9 Расходы  
на уплату налогов 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0

10 Инвестиционная 
активность 1 0 0 0 1 0 1 1 0 1 1

11 Недоверие  
к правительству 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

Таблица 4 — Итерация 1

zi R(zi) A(zi) R(zi)∩A(zi)
1 1 1, 3, 4, 5, 6, 9, 10 1
2 2, 11 2, 3, 5, 6, 7, 8 2
3 1, 2, 3, 9, 11 3, 5, 7 3
4 1, 4, 6, 9 4 4
5 1, 2, 3, 5, 9, 11 5, 8, 10 5
6 1, 2, 6, 8 4, 6 6
7 2, 3, 7 7, 10 7
8 2, 5, 8, 11 6, 8, 10 8
9 1, 9 3, 4, 5, 9 9
10 1, 5, 7, 8, 10, 11 10 10
11 11 2, 3, 5, 8, 10, 11 11

Таблица 5 — Итерация 2

zi R(zi) A(zi) R(zi)∩A(zi)
1 1 1, 3, 5, 6, 9 1
2 2, 11 2, 3,5, 6, 7, 8 2
3 1, 2, 3, 9, 11 3, 5, 7 3
5 1, 2, 3, 5, 9, 11 5, 8 5
6 1, 2, 6, 8 6 6
7 2, 3, 7 7 7
8 2, 5, 8,11 6, 8 8
9 1, 9 3, 5, 9 9
11 11 2, 3, 5, 8, 11 11

Таблица 6 — Итерация 3

zi R(zi) A(zi) R(zi)∩A(zi)
1 1 1, 3, 5, 9 1
2 2, 11 2, 3, 5, 8 2
3 1, 2, 3, 9, 11 3, 5 3
5 1, 2, 3, 5, 9, 11 5 5
8 2, 5, 8, 11 8 8
9 1, 9 3, 5, 9 9
11 11 2, 3, 5, 8,11 11
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вершина z3 «Уклонение от уплаты 
налогов» (таблица 7) .

Из последней таблицы 8 лег-
ко понять, что предпоследний 
уровень иерархии формируется 

угрозами z2 «Налоговая культура» 
и z9 «Расходы на уплату налогов», 
а последний, соответственно, z1 
«Налоговая нагрузка» и z11 «Недо-
верие к правительству» .

Расположив факторы с по-
мощью МАИ по определенным 
уровням, построим иерархиче-
ски структурированную модель 
(рис . 2), которая показывает при-
оритетность их влияния на нало-
говую безопасность .

Первый уровень в иерархии 
принадлежит таким двум факто-
рам, как «значительная налоговая 
нагрузка» и «недоверие прави-
тельству» . А это значит, что они 
представляют собой наивысшую 
угрозу налоговой безопасности 
государства . Полученные нами 
в результате моделирования ре-
зультаты совпадают с мнением 
большинства исследователей [1, 3, 
4, 9] о ключевых налоговых угрозах .

Высокий уровень в рейтинге 
заняли факторы «налоговой куль-
туры» и «расходов на уплату на-
логов», что еще раз подтверждает 
степень их влияния на налоговую 
безопасность государства .

Следствием отсутствия доверия 
к правительству, значительных 
налоговой нагрузки и расходов на 

уплату налогов, низкого уровня на-
логовой культуры подавляющего 
большинства граждан становится 
уклонение от уплаты налогов (фак-
тор 3 уровня модели) . Он, в свою 
очередь, является первопричиной 
существования факторов 4 уровня: 
«теневая экономика» и «выведения 
капитала за границу» .

Пятый уровень иерархии 
определен двумя факторами, 
которые не только представляют 
угрозу благосостоянию госу-
дарства, как налоговый долг, но 
и формируют негативный имидж 
государства на международной 
арене — коррупция в налоговых 
органах .

Шестой — самый слабый по 
влиянию — уровень иерархии, со-
держит угрозы низкой инвестици-
онной активности и прекращения 

деятельности хозяйствующих субъ-
ектов, как результат действия всех 
вышеперечисленных факторов .

Таким образом, в работе постро-
ена иерархическая модель основ-
ных угроз налоговой безопасности 
Украины . Полученная модель дает 
возможность проанализировать 
те факторы, которые представляют 
потенциальную угрозу налоговой 
и соответственно экономической 
и национальной безопасности Укра-
ины . Использованный метод может 
послужить математическим инстру-
ментом для определения иерархии 
налоговых и экономических угроз, 
как на уровне государства, отрасли, 
так и фирмы . Открытым остается 
вопрос о индикаторах налоговой 
безопасности и их весовых коэф-
фициентах . Эта задача будет решена 
авторами в последующих работах .
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Рисунок 2 — Модель иерархии угроз налоговой безопасности Украины

Таблица 7 — Итерация 4

zi R(zi) A(zi) R(zi)∩A(zi)
1 1 1, 3, 9 1
2 2, 11 2, 3 2
3 1, 2, 3, 9, 11 3 3
9 1, 9 3, 9 9
11 11 2, 3, 11 11

Таблица 8 — Итерация 5

zi R(zi) A(zi) R(zi)∩A(zi)
1 1 1, 9 1
2 2, 11 2 2
9 1, 9 9 9
11 11 2, 11 11
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Многие нынешние проблемы 
экономического развития России 
упираются именно в  принци-
пы расселения. Происходящая 
структурная перестройка хозяй-
ственных, социально-экономиче-
ских отношений и человеческой 
жизнедеятельности оказывает 
влияние и  на динамику разви-
тия городов, и  на систему рас-
селения в  целом. Здесь сегодня 
царит хаос, образуемый влияни-
ем рынка, разнонаправленны-
ми действиями органов власти 
и адаптивными реакциями само-
го населения, включая беженцев 
и  вынужденных переселенцев. 
Очевидно, что путь бесконечных 
структурных преобразований 
бесперспективен для ожидае-
мого восстановления и развития 
регионов России  — необходимо 
качественное преображение по-
верхности российского простран-
ства. Но и  здесь есть свои про-
блемы. Наша страна — не только 
самая обширная в мире, но и, воз-
можно, самая разнородная: в ней 
есть районы доиндустриальные, 
индустриальные и постиндустри-
альные, что требует различных 
подходов к их развитию. Исходя 
из этого, актуальной задачей 
становится формирование но-
вых перспективных моделей 

пространственной организации 
страны, эффективных схем рас-
селения на территориях с учетом 
местных особенностей.

Сегодня эти модели и  схемы 
разрабатываются в  опоре на 
парадигму, сформированную 
в  течение XX  в., в  основном, на 
базе западных теорий и  прак-
тик. Однако опыт последних 
десятилетий четко обозначил их 
принципиальную непримени-
мость к российской реальности: 
слишком уж отличны культурные, 
природные, ментальные установ-
ки и условия. Также неприменим 
в  нынешних условиях и  социа-
листический опыт равномерного 
размещения производитель-
ных сил и  стирания различий 
между городом и селом, между 
уровнями развития различных 
регионов — в той мере, в коей он 
претворялся в жизнь, он весьма 
поспособствовал ускорению кра-
ха народного хозяйства в целом.

Таким образом, выработка 
новых подходов оптимизации 
систем расселения становится 
ключевым фактором устойчи-
вого социально-экономического 
развития территорий. Она обус
ловлена многими факторами: 
численностью населения, функ-
циональностью, уровнем ин-

фраструктуры, географическим 
положением, комфортностью 
жилой среды и  т. д. Необходи-
мость системного подхода в ис-
следовании систем расселения 
обусловлена тем, что на смену 
относительно независимым друг 
от друга отдельным поселениям 
приходят новые формы взаи-
мосвязанного расселения. Они 
образуются при сближенном 
размещении поселений или 
когда развитие транспорта спо-
собствует формированию между 
ними различных взаимосвязей. 
В  результате взаимодействия 
производства, населения и  ин-
фраструктуры образуется особая 
структура в  жизнедеятельности 
населения  — территориальная 
сис тема расселения: форми-
руемая на определенной тер-
ритории целостная, устойчиво 
складывающаяся совокупность 
городов и  других поселений, 
находящихся в  многообразных 
взаимосвязях и  взаимоотноше-
ниях друг с другом, в результате 
их согласованного функцио-
нирования [2]. Для устойчивой 
территориальной системы рас-
селения характерно оптималь-
ное функционирование всех 
подсистем, взаимодействующих 
с расселением.
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Среди концепций развития 

расселения, которые можно ис-
пользовать в  целях устойчивого 
развития региона, прежде все-
го необходимо отметить оте
чественные концепции «единой 
системы расселения», «группо-
вых систем населенных мест» 
и «опорного каркаса расселения». 
Их сущность заключается в пере-
ориентации расселенческих про-
блем с  отдельных поселений на 
территорию, где группы город-
ских и  сельских поселений объ-
единены в  целостные системы 
расселения. Концепция «единой 
системы расселения» разраба-
тывалась в  трудах Б. С. Хорева, 
К. К. Шешельгиса, О. С. Пчелин-
цева, А. В. Кочеткова, В. С. Вишня-
ковой, Н. К. Глабиной, Е. И. Питю-
ренко, С. Г. Смидовича и  других. 
Во многих моментах с концепци-
ей «единой системы расселения» 
совпадает и  концепция «груп-
повых систем населенных мест» 
(Д. Г. Ходжаев, Ф. М. Листенгурт, 
А. В. Кочетков). Групповые систе-
мы населенных мест включают 
в себя городские и сельские посе-
ления, объединенные общностью 
экономической и  социальной 
базы, а  также зоной тяготения 
города-центра. На Западе по-
добную роль играет т. н. волновая 
теория урбанизации  — цикличе-
ского взаимодействия городов 
с  сельской местностью, ареной 
которого становятся, в  первую 
очередь, пригородные районы.

Основные положения концеп-
ции «опорного каркаса расселе-
ния» изложены в трудах М. П. По-
ляна, хотя представление о «кар-
касе» введено в географическую 
литературу еще Н. Н. Баранским. 
Лаппо Г. М. определил понятие 
«опорный каркас расселения» 
как сочетание главных фокусов 
экономической, политической 
и  культурной жизни и  соединя-
ющих их магистральных линий. 
Из других теорий социально-
экономической географии, осо-
бенно важных для оптимизации 
территориальной структуры рас-
селения, можно отметить теорию 

центральных мест (В. Кристаллер, 
А. Вебер, А. Лэш, В. Бунге) и  те-
орию диффузии нововведений 
Т. Хагерстрандт. Основные поня-
тия, которыми оперирует теория 
диффузии нововведений: рас-
стояние, поле, контакт, инфор-
мация — прекрасно вписываются 
в ныне формирующуюся глобаль-
ную модель информационного 
общества [3]. Теория полюсов 
роста возникла на основе теории 
центральных мест, благодаря 
трудам Франсуа Перу.

Рассматривая состояние систе-
мы расселения ЦЧР, можно кон-
статировать следующее. Развитие 
системы сельского расселения 
региона характеризуется явной 
деградацией, что выражается 
в переходе сельских населенных 
пунктов (СНП) в населенные пун-
кты меньшей людности. Если 
первая послевоенная перепись 
населения насчитала 16650 СНП, то 
перепись в 2010 году — 9299 СНП. 
Среди СНП ЦЧР резко преоблада-
ют наимельчайшие, мельчайшие 
и мелкие поселения (до 200 чел.), 
которых в  настоящее время на-
считывается свыше 2/3 всех СНП. 
В СНП людностью до 50 человек 
(37% всех СНП ЦЧР) сосредото-
чено менее 3% сельского насе-
ления, наибольшая же его доля 
(свыше половины) живет в самых 
крупных (свыше 1000 человек) 
поселениях (534 НП, или 5,7%), 
которые являются ядрами сель-
ского расселения. Более густую 
сеть мелких поселений имеют 
более северные и  более лесные 
(в  прошлом) Курская (8,4 СНП 
на 100  км) и  Липецкая (6,7) об-
ласти. Наиболее благоприятная 
структура сельского расселения 
ЦЧР характерна для Воронежской 
области (в  ней на один МР при-
ходится в  среднем 6,3 крупных 
СНП), Белгородской области (5,2) 
и Липецкой области (5,1). Хуже си-
туация в Тамбовской области (3,5) 
и, особенно, в Курской области — 
на один МР приходится в среднем 
только 1,8 крупных СНП. Полюса 
роста имеют большие возмож-
ности как позитивного, так и  не-

гативного влияния на развитие 
окружающей территории. С  од-
ной стороны, улучшается общий 
уровень развития территории, но, 
с другой стороны, происходит вы-
тягивание ресурсов из периферии. 
Процесс концентрации населения 
ярко характеризует рост индекса 
территориальной концентрации 
населения в  разрезе областей 
ЦЧР (за  1990–2012 гг. годы он 
вырос вдвое  — с  1,6% до 3,2%). 
Процесс концентрации сельского 
населения также выражен: в раз-
резе областей он составляет в на-
стоящее время 2,5%, а в разрезе 
районов Воронежской области 
вырос с 1979 по 2006 год с 10,9% 
до 11,2%. В результате длительного 
(40-летнего) развития территории 
ЦЧР экистический потенциал рай-
она резко уменьшился (в 1,8 раза). 
Положение осложняется тем, что 
с каждым годом идет усугубление 
регрессивности половозрастной 
структуры сельского населения 
и, как следствие, падение его 
демографического потенциала. 
Деградация охватила даже наибо-
лее крупные сельские поселения, 
многие из которых являются меж-
поселенными центрами. За этот 
период средняя густота поселений 
уменьшилась с 9,9 поселений на 
100 км2 до 5,6 поселений, или на 
76,8%, а плотность сельских жите-
лей — с 36,7 чел/км2 до 15,2 чел/км2, 
или в 2,4 раза. Наибольшая плот-
ность сельского населения ЦЧР 
наблюдается в пригородной зоне 
областных центров (38–76 чел/
кв. км), а наименьшая плотность 
населения существует в перифе-
рийных районах ЦЧР (6–10 чел/
кв. км). При этом (с нашей точки 
зрения) динамика сельского на-
селения является наиболее ярким 
косвенным показателем устой-
чивости сельского расселения. 
Группировка районов по типам 
динамики населения показывает, 
что уровень неустойчивости СНП 
ЦЧР очень высок (только шесть 
муниципальных районов (МР) 
имели относительно стабильное 
состояние населения) и очень раз-
нообразен (пять типов районов). 
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Таким образом, процессы разви-
тия системы сельского расселе-
ния Центрально-Черноземного 
региона характеризуются боль-
шой неоднородностью, как на 
областном уровне, так и на уровне 
административных районов, что 
обусловливает дифференциро-
ванный подход к  проведению 
миграционной, демографической 
и расселенческой политик.

Значительно более устойчи-
вым элементом системы расселе-
ния региона является городское 
расселение, что характеризуется 
лучшей динамикой сети городов 
и  городского населения. В  на-
стоящее время сеть городских 
поселений ЦЧР насчитывает 52 го-
рода и 73 городских поселка. Для 
периода дорыночной экономики 
была характерна довольно бур-
ная урбанизация: если в 1970 году 
ЦЧР был преимущественно сель-
ским районом (удельный вес 
городского населения составлял 
40,2%, а  проживало в  город-
ских поселениях 3,2 млн. чел.), то 
к 1989 году численность горожан 
выросла в  1,5 раза, а  их доля 
в  населении района достигла 
60,3%. В  это время наблюдался 
процесс сближения уровней ур-
банизированности по отдельным 
областям. При выравнивании 
уровней урбанизированности 
в пообластном разрезе шел про-
цесс возрастания контрастности 
в  величинах людности между 
крупнейшими городами областей 
(полюсами роста) и остальными 
городами. В Воронежской области 
этот показатель вырос с  10,2 раз 
с 1970 года до 14,9 раз в 2010 году, 
в Курской — от 4,3 в 1970 году до 
4,4 раз, в  Липецкой области он 
составил 2,4 в 1970 году и 4,7 раз 
в 2010 году, а в Тамбовской обла-
сти, соответственно: 2,1 и 2,8 раза. 
Только в Белгородской области из-
за более быстрого роста Старого 
Оскола (второго полюса роста) ко-
эффициент главенства постоянно 
уменьшался: от 3,4 в 1970 году до 
1,6 в  2010 г. Поэтому закономер-
ностью городского расселения 
ЦЧР является концентрация го-

родского населения в областных 
центрах (53,6% в 2010 году). Важ-
ной закономерностью городского 
расселения (негативной с  точки 
зрения устойчивого развития) 
является небольшое число боль-
ших (2) и средних (6) городов, что 
обусловлено развитием отраслей 
промышленности в городах рай-
она, не имеющих большой гра-
дообразующей силы. Основное 
число городских поселений (100) 
приходится в  районе на малые 
городские поселения (до 20 тыс. 
чел.) — 74,4% всех городских по-
селений, или 93 ГНП. В то же время 
доля их в  городском населении 
составляет менее 15,0%. Для 
малых городских поселений за 
последние 40 лет был характерен 
постоянный процесс снижения 
людности, что обусловлено не-
достаточным уровнем социаль-
но-экономического развития этих 
поселений, а  в  последние годы 
многие малые ГП деградируют. 
Важной чертой расселения ЦЧР 
является слабое развитие опор-
ных центров расселения. В районе 
к  таким центрам можно отнести 
областные города и такие города, 
как Лиски, Борисоглебск, Россошь 
и  Старый Оскол. Другие боль-
шие города Елец и  Мичуринск 
располагаются слишком близко 
к Липецку и Тамбову, чтобы стать 
опорными центрами расселения. 
К  числу других проблем в  раз-
витии городского расселения ЦЧР 
можно отнести дезурбанизацию 
некоторых территорий (прежде 
всего снижение численности го-
родского населения) и развитие 
неконтролируемой субурбаниза-
ции в крупнейших агломерациях 
региона.

Большое значение для развития 
окружающих территорий имеют го-
родские поселения большей люд-
ности, как организующие межрай-
онные центры. В ЦЧР потенциалом 
межрайонного центра обладают 
почти 1/3 ГП, но большинство из 
них составляют городские посе-
ления с недостаточным уровнем 
социально-экономического раз-
вития и, как следствие, слабым 

социально-экономическим тяго-
тением. Межрайонные центры 
образовывают достаточно густую 
и  равномерную сеть на террито-
рии ЦЧР, что создает условия для 
устойчивого развития экономики 
и оптимальной территориальной 
организации расселения. Межрай-
онными центрами относительно 
высокого уровня развития являют-
ся областные города, Старый Оскол, 
Борисоглебск, Лиски, Россошь, 
Железногорск, Елец, Мичуринск, 
Алексеевка, Валуйки. В остальных 
центрах необходимо ускоренно 
развивать их промышленный 
и  инфраструктурный потенциал, 
а  также решать проблемы улуч-
шения транспортной доступности 
к ним. В ЦЧР практически каждый 
из внутриобластных районов имеет 
не только основной районооргани-
зующий центр, но и один (а иногда 
два или три) центра второго по-
рядка [1]. Вторые центры дублируют 
обслуживающие функции главных 
центров. Проблемы устойчивого 
развития территорий и управления 
ими могут более эффективно раз-
решаться за счет использования 
также организующей силы район-
ных центров. Препятствием этому 
служит то, что многие из районных 
центров ЦЧР не обладают в полной 
мере производственной базой, 
социальной инфраструктурой 
и  численностью населения для 
полноценного выполнения функ-
ций центра низового района.

В заключение можно констати-
ровать, что преобразования в си-
стеме расселения должны носить 
продуманный, постепенный и эво-
люционный характер. Перспектива 
экономического благосостояния 
России состоит в переориентации 
развития нашего производства не 
на внешние, а на внутренние рынки 
и в развитии системы расселения 
как основы последних. В этом от-
ношении провинциальные города 
и села России обладают уникаль-
ным историческим своеобразием 
и  опытом, имея возможность 
состояться как опытный полигон 
будущей национальной градо-
строительной стратегии.
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Развитие отечественных про-
мышленно-производственных 
подсистем возможно лишь при 
интеграции сопряженных участ-
ников бизнеса. Однако, несмотря 
на определенную массу пре-
имуществ, которые формируются 
промышленно-производствен-
ными подсистемами и реализу-
ются ими при интеграции, во мно-
гих случаях они используются не 
в полном объеме, что, во-первых, 
снижает положительную синер-
гию объединения участников, а 
во-вторых, свидетельствует о со-
хранении некоторого дисбаланса 
в управлении организационным 
развитием и сопряжении целе-
вых интересов. Рассмотренные 
основные формы интеграции 
подтверждают именно отсутствие 
баланса в управлении развити-
ем организаций-участников и 
всей промышленно-производ-
ственной подсистемы в целом. 
Устранение существенной доли 
отмеченных недостатков и соз-
дание условий для реализации 
интеграционных преимуществ 
видится возможным в ходе фор-
мирования кластерных объеди-
нений. 

Под кластером традиционно 
понимается территориально 
локализованная группа органи-
заций, обеспечивающих перма-
нентное создание добавленной 
стоимости конечной продукции 
и конкурирующих между собой 
в масштабах кластера. Можно 

выделить следующие особен-
ности, свойственные кластерам, 
обоснованные теорией органи-
зационного развития и проком-
ментированные автором:

территориальная концен-
трация специализированных 
субъектов кластера (локальное 
расположение большого числа 
организаций, обеспечивающих 
производство продукции по од-
ной производственной цепочке);

внутрикластерная конкурен-
ция (стимулирует формирование 
у субъектов кластера устойчивых 
конкурентных преимуществ, в 
том числе обусловленных инно-
вационной ориентацией бизнес-
деятельности);

информационное взаимодей-
ствие (единое информационное 
пространство взаимодействия 
субъектов, объединенных про-
изводственными процессами, ин-
новационными проектами и т.д.);

устойчивость хозяйственных 
связей (устойчивость обеспе-
чивается сбалансированностью 
целевых интересов субъектов 
кластерного объединения).

Автор считает необходимым 
дополнить этот перечень выяв-
ленными им другими особенно-
стями, атрибутивно свойствен-
ными сложным экономическим 
системам:

полицентричность (наличие 
нескольких (в редких случаях 
одного)) организаций-лидеров 
(центров экономической ак-

тивности), реализующих идею 
сбалансированного управления 
развитием субъектов кластера;

сонаправленное развитие 
(единый вектор развития субъек-
тов кластера обеспечивается, во-
первых, на основе базовой кон-
цепции его развития, во-вторых, 
за счет того, что кластер выступает  
в качестве субъекта экономиче-
ских отношений вне региона);

адекватное проявление си-
нергетического эффекта на ос-
нове повышения степени инте-
грированности в соответствии с 
законом  эмерджентности (фор-
мирование кластеров способ-
ствует не только образованию 
положительной синергии как 
результата преобразований, но 
и появлению новых предприни-
мательских  свойств, присущих 
только совокупности всех субъ-
ектов кластерного объединения).

Рассматривая интегрирован-
ное формирование как иерар-
хическое полиструктурное объ-
единение субъектов, необходи-
мо точно определить влияние 
результатов деятельности одних 
субъектов на возможности до-
стижения целевых интересов 
других. Автором разработана и 
рекомендуется к использованию 
на основе реализации превен-
тивного межотраслевого реин-
жиниринга при формировании 
кластера «Итерационная модель 
баланса целевых интересов субъ-
ектов кластеризации» 
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 Исполнителями этапа формирования и оценка 

целевых интересов организаций являются руково-
дители  и топ-менеджеры организаций. Мы при-
ведем фрагмент расчетов и построения матриц на 
данном этапе.

1. Определение совокупности целевых интересов 
организаций по основных направлениям бизнес-
деятельности.  Целевые интересы организаций 
должны обеспечивать в том числе и достижение 
целевых сопряженных интересов  группы органи-
заций-субъектов интеграции.

Если при реализации данного этапа сформи-
рованная «карта целевых интересов организаций» 
(документ, фиксирующий основные критерии и 
параметры сформированной совокупности целевых 
интересов) не отражает все многообразие целевых 
интересов организации, то имеется недостаток ин-
формации, который необходимо устранить, после 
чего дополнить (скорректировать) «карту целевых 
интересов» организаций.

2. Оценка приоритетности достижения целевых 
интересов по каждому из направлений развития в 
рамках организаций. Распределяются приоритеты, 
сумма количественных оценок которых составляет 
100%:

По- количественная оценка приоритета i-ого 
целевого интереса организации, %;

i = 1,c , с – общее количество целевых интересов 
организации.

Таким образом, совокупность оценок приоритет-
ности всех целевых интересов организации может 
быть представлена в виде матрицы-строки (вектор-
строки) следующего вида:

По
1хс = (n0

11 n
0

12... n
0

1c)- матрица строка.	
Приоритетность целевых интересов органи-

заций  определяется руководством организаций 
исходя из фактической ситуации в отрасли, про-
мышленности и на рынках сбыта продукции.

На данном этапе могут возникнуть сложности с 
проведением оценки приоритетности достижения 
целевых интересов по двум причинам: быстрая ди-
намика изменений внешней и внутренней среды; 
методика оценки не позволяет адекватно оценить 
отдельные целевые интересы. Для нивелирова-
ния негативного влияния необходимо получить 
дополнительную (обновленную) информацию, а 
также получить консультации у консалтинговых 
компаний, специализирующихся на разработке 
инструментов сбалансированного управления 
развитием. Результаты оценки вносятся в карту 
целевых интересов. 

3. Оценка  уровня значимости результатов до-
стижения целевых интересов j-ой организации, для 

достижения совокупности целевых сопряженных 
интересов группы организаций-субъектов инте-
грации. 

3.1. Приведем пример: формируется матрица-
столбец (вектор-столбец):

для j=1 для организации №1.

3.2.  Определяется произведение 
вектора-столбца

на вектор-строку По
1хс
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=××  - матрица значимости достижения 
целевых интересов j-ой организации (при j=1) для 
достижения целевых сопряженных интересов груп-
пы организаций-субъектов интеграции в целом 
(рисунок 1).

( 1/1
11211

1/1
1

1/1
21

1/1
11

1
1/1

1 )...(
...100

1
100

1 гро
cb

о
c

оо

гро
b

гро

гро

о
с

гро
b Зnnn

з

з
з

ПЗ ××× =×





















=×× ) и матрица интегральной значимости 
достижения отдельного целевого интереса орга-
низации №1 для достижения всех целевых сопря-
женных интересов группы организаций-субъектов 
интеграции №1 ( 1/1

1
гро

сИз × )
По строкам сумма элементов матрицы 1/1

11211

1/1
1

1/1
21

1/1
11

1
1/1

1 )...(
...100

1
100

1 гро
cb

о
c

оо

гро
b

гро

гро

о
с

гро
b Зnnn

з

з
з

ПЗ ××× =×





















=××  
равна элементам матрицы 

гро
вЗ

/
1×  . По столбцам 

сумма характеризует интегральный показатель 
значимости достижения  i-ого целевого интереса 
организацией для достижения всех целевых инте-
ресов группы организаций-субъектов интеграции 
( 1/1

1
гро

сИз × - матрица-строка). Чтобы определить 
значения ее элементов, необходимо использовать 
следующую формулу:

 , 

где Е1хb - вспомогательная единичная матрица-
строка, в которой все элементы равны единице;

1/1
11211

1/1
1

1/1
21

1/1
11

1
1/1

1 )...(
...100

1
100

1 гро
cb

о
c

оо

гро
b

гро

гро

о
с

гро
b Зnnn

з

з
з

ПЗ ××× =×





















=×× - матрица интегральной значимости до-
стижения отдельного целевого интереса органи-
зации для достижения всех целевых сопряженных 
интересов группы организаций-субъектов интегра-
ции №1 (рисунок 1).

Результатами функционирования подобного 
интегрированного поликластерного формирова-
ния будет достижение преимуществ интеграции на 
основе проявления таких свойств, как самоопреде-

%100
1

=∑
c

о
fП





















=×

1/1
1

1/1
21

1/1
11

1/1
1 ...

гро
b

гро

гро

гро
b

з

з
з

З

1/1
1
гро

bЗ ×

1/1
11211

1/1
1

1/1
21

1/1
11

1
1/1

1 )...(
...100

1
100

1 гро
cb

о
c

оо

гро
b

гро

гро

о
с

гро
b Зnnn

з

з
з

ПЗ ××× =×





















=××

1/1
1

1/1
1

гро
с

гро
cbb ИзЗE ××× =×



июль 2013

18

ление, саморегуляция, самообучение, самофинан-
сирование, саморазвитие и др. в соответствии с за-
коном эмерджентности и, как следствие, усиление 
интегрированности субъектов кластера.

Для точного прогнозирования динамики и 
влияния тех или иных изменений, и как следствие, 
снижения уровня предпринимательских и других 
рисков целесообразным и необходимым автору 
видится разработка и принятие всеми субъектами 
«Кодекса принципов и правил взаимодействия 

субъектов интегрированного формирования», а 
также создание саморегулируемых организаций 
и создание единого информационного простран-
ства. Таким образом, субъекты кластеризации 
смогут оценить влияние конкретных изменений во 
внешней и внутренней бизнес-среде, прогнозиро-
вать динамику сопряжения целевых интересов и 
своевременно проводить организационно-эконо-
мические мероприятия, обеспечивающие баланс 
целевых интересов всех субъектов.
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Аннотация: В статье автором введены экспоненциальные тренды и гармонические составляющие 
экономических характеристик от временного фактора на примере жилой недвижимости. 
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Как и другие отрасли экономики, инвестици-
онно-строительный комплекс в периоды кризиса 
сокращает объемы производства и другие экономи-
ческие показатели,  однако в строительстве имеются 
факторы, которые имеют уникальные особенности:

-	 в строительстве кризис вступает в острую фазу 
на год позднее других отраслей из-за большого 
числа переходящих объектов;

-	 глубина кризиса по разным участкам жилой 
недвижимости, от социального жилья до элитного, 
имеет  существенные изменения как в объеме сни-
жения стоимости, так и в объемах его ввода;

-	 cпрос на жилье может быть отложен на не-
определенное время, как правило на 2-3 года, что 
приводит к большим объемам нереализованного 
жилья.

В таких условиях компании на рынке жилой 
недвижимости должны находить такое время для 
продаж своей продукции, которое обеспечит им 
рентабельную работу в течение кризиса и пост-
кризисного периода при сохранении оптимальных 
объемов производства.

Тенденции развития  экономики РФ привели к 
значительному расширению сферы применения 
процедур количественной и качественной оценки, 
необходимой для формирования рынка объектов 
недвижимости.  Рассмотрим алгоритм формирова-
ния параметров экспоненциальных зависимостей 
экономических характеристик от временного фак-
тора на примере жилой недвижимости.  

Как известно, любая величина, изменение кото-
рой пропорционально ее текущему значению и 
длине промежутка времени:

(1)

экспоненциально зависит от времени:

,(2)

где С0 – значение функции в момент t=0. Во 
многих областях науки и техники известны много-
численные примеры использования зависимости 
вида (1), что вызвало необходимость создания 
методов определения ее параметров.[1] . 

В частности, в экономике к экспоненциальной 
зависимости от времени приводят инфляционные 
процессы и процессы накопления материальных и 
финансовых ресурсов [2].  При этом экономические 
задачи обладают рядом существенных особенно-
стей, не позволяющих непосредственно применять 
широко известные в физике и технике методы  опре-
деления параметров экспоненциальных зависимо-
стей. Во-первых, в экономике обычно наблюдается 
экспоненциальный рост соответствующей величины 
(цены за счет инфляционных процессов, финан-
совых ресурсов при фиксированном банковском 
проценте и др.), в то время как в природе обычно 
наблюдается  экспоненциальное затухание (при 
радиоактивном распаде, поглощении излучения 
веществом и др.). Во-вторых, методы измерения в 
технике позволяют, по крайней мере принципиаль-

dC C dtκ= ⋅ ⋅

0
tC C eκ ⋅=
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но, уменьшить влияние стохастических факторов и 
погрешностей наблюдения. 

Ввиду этого для успешного применения в эко-
номике методов, использующихся в физике и тех-
нике, необходима их модификация, учитывающая 
указанные выше особенности. Рассмотрим вначале 
общие аспекты решения задачи расчета параметров 
полученной зависимости, а затем перейдем к изу
чению экономической специфики.

Как известно, решение обыкновенного линей-
ного дифференциального уравнения с   постоянны-
ми коэффициентами: 

(3)

может быть представлено в виде линейной ком-
бинации показательных функций:

,(4)

число членов которой (m) определяется степе-
нью уравнения. Более того, разложение (3) являет-
ся решением не только  дифференциального, но и 
разностного уравнения с постоянными коэффици-
ентами вида:

.(5)

Экономически уравнение (5) описывает, на-
пример, начисление сложных процентов через 
фиксированный промежуток времени Δt.  Под-
ставив разложение (5) в уравнение (4) и вводя 
обозначение: i t

ie xλ Δ =  , получим алгебраическое 
уравнение х:

                                                                                        .(6)

Выполнение этого равенства при любых t воз-
можно только при условии:

,(7)

что и позволяет получить весь набор переменных 
xi, а следовательно, и набор значений λi согласно 
равенству:

(8)

Поскольку, кроме набора m показателей λi, не-
обходимо определить также и m значения весов  А 
в разложении (4), то минимальный объем статисти-
ческих  данных, позволяющий получить однознач-
ное решение поставленной задачи, равен 2m. Обо-
значив через fi (i=1,2,…m) значения искомой функ-
ции в равноотстоящих точках, мы получим следу-

ющую систему для определения коэффициентов 
разложения (5):

.(9)

Здесь каждое последующее уравнение получа-
ется из предыдущего увеличением аргумента всех 
функций на величину, равную шагу статистического 
наблюдения – δt.  

При этом число членов разложения  определя-
ется в результате экономического анализа меха-
низмов ценообразования. Итерационный алгоритм 
определения величины Δt разбивается на следую-
щие этапы:

1.	 Строится содержательная экономическая мо-
дель исследуемого процесса, определяющая число 
m членов разложения (4). 

2.	 Определяется объем доступной статистиче-
ской выборки – М. 

3.	 По формуле K=M/m определяется число ин-
тервалов усреднения.

4.	 По формуле
(10) 

определяются границы интервалов усреднения 
и вычисляется среднее значение fi в пределах 
каждого интервала. Эти усредненные значения 
статистической выборки подставляются в систему 
уравнений.

5.	 Сдвигая границы интервалов усреднения на 
половину их длины и сравнивая решения системы 
(9) для этих случаев, проверяется устойчивость про-
цедуры усреднения. 

6.	При удовлетворительном совпадении ре-
зультатов расчетов параметров экспоненциальной 
зависимости окончательный ответ получается путем 
усреднения параметров по этим множествам.

7.	 При выявлении неустойчивости процедуры 
реализация алгоритма возобновляется с п.3. 

8.	При  невозможности получения дополни-
тельной статистической информации  реализация 
алгоритма возобновляется с п.1. 

Графическая блок-схема итерационного алго-
ритма приведена на рис. 1.  

Решая систему уравнений (9), подставляя полу-
ченные значения в алгебраическое уравнение (7) 
и находя полную систему его корней, мы получим 
набор  λi  в рассматриваемой модели. В результате 
можно перейти к решению второй части задачи – 
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расчету набора коэффициентов разложения (4).  
Для этого необходима лишь половина ординат 
статистической выборки. Обозначив результаты 
наблюдения в последовательные равноотстоящие 
моменты времени:

t=0, δt, 2 δt,… (m-1) δt через f0, f1,…,fm-1 мы получим 
следующую систему уравнений:

.(11)

Здесь введено обозначение j t
jX eλ δ=  .

Система вида (12) встречается во многих задачах 
физики и техники (так называемая задача взве-
шенных моментов) [3]. Возможный  алгоритм ее 
решения может базироваться на построении матри-
цы, обратной матрице линейной системы. Однако, 
практически, методы обращения обширных матриц 
требуют значительных, часто реально недоступных, 
объемов статистической информации. Кроме того, 
численная реализация алгоритмов вычисления 
обратной матрицы требует значительных объемов 
вычисления, что сильно затрудняет его практиче-
ское применение даже и при использовании со-
временной вычислительной техники.

В условиях реального рынка более удобным 
оказывается следующий алгоритм решения систе-
мы уравнений (11) [4]. На первом этапе строится 
полином степени m вида:

                                                                                            .(12)

Затем на его основе,  путем умножения на поли-
ном по обратным степеням переменной р строится 
полином степени m-1:

                                                                                         .(13)

При этом практическое построение многочлена 
(13) значительно упрощается тем, что схема умно-
жения полиномов совпадает со схемой умножения 
чисел в десятичной системе счисления и состоит в 
следующем: 

1.	 Записывается последовательность коэффи-
циентов ri (что соответствует записи цифр в деся-
тичном представлении числа).

2.	 Эти коэффициенты последовательно умно-
жаются на f0, и результаты записываются в строку.

3.	 Последовательность коэффициентов ri умно-
жается на f1, и результаты записываются в следую-
щую строку со сдвигом на одну позицию влево. 

4.	 С последовательным сдвигом влево п.3 по-
вторяется еще m-1 раз. При этом элементы, соот-
ветствующие отрицательным степеням переменной, 
опускаются. Элементы, находящиеся в одном столб-
це, суммируются, давая, таким образом, коэффи-
циенты  многочлена Gm-1.

(14)

Алгоритм расчета коэффициентов полинома (15) 
представлен в матричном виде:

(15)
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Рисунок 1 - Схема алгоритма  определения усреднения для 
статистического массива
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Искомые коэффициенты разложения (15) можно 

выразить через полином (11) и производную поли-
нома (9) простой подстановкой значений p=Xi 
следующим образом:

,(16)

Это в совокупности с формулой (8) полностью 
решает задачу определения параметров экспонен-
циальной зависимости. 

Практическое применение  изложенного ал-
горитма к экономическим задачам затруднено  
реально достижимым количеством и, особенно, 
качеством статистической информации.  В то же 
время, как показано в [5], невыполнение условия 
ортогональности системы экспоненциальных функ-
ций делает систему линейных уравнений (9) в вы-
сокой степени косоугольной. С практической точки 
зрения это означает, что для выделения достаточно 
большого числа экспоненциальных слагаемых 
(реально – более четырех) требуется совершенно 
нереалистичная в экономических задачах (доходя-
щая до восьми значащих цифр) точность элементов 
статистического массива. 

Как показано в [6], трудности решения постав-
ленной задачи в принципе не могут быть преодоле-
ны формальными математическими методами, по-
скольку они заключаются не в способе вычислений, 
а в принципиально высокой чувствительности па-
раметров экспоненциальной зависимости к малым 
вариациям исходных данных.  Следствием высокой 
косоугольности системы является необходимость 
модификации не только методов определения 
параметров экспоненциальной зависимости  для 
экономических проблем, но и исходной постановки 

задачи.  Такая модификация основана на наличии 
предварительной информации о числе различных 
показателей λj и о приближенном значении. 

Наличие такой информации определяется тем, 
что в подавляющем большинстве случаев экспонен-
циальные зависимости в экономике определяются 
либо инфляционными процессами, либо эконо-
мическими инструментами с фиксированной до-
ходностью (например – банковскими депозитами, 
облигациями  или казначейскими обязательствами).   
При этом во втором случае значения показателей λj 
известны абсолютно точно, и задача сводится только 
к определению относительного вклада каждой со-
ставляющей. 

При исследовании  инфляционных процессов 
можно опереться на усредненные по всей эко-
номике значения индексов инфляции, даваемые 
министерством экономического развития. При этом 
обычно достаточен учет лишь двух видов инфля-
ции – производственной и потребительской, что и 
определяет число слагаемых разложения (4).

В таком походе задача ставится следующим об-
разом: при заранее фиксированном числе членов 
разложения определить поправки к усредненным 
значениям показателей λj и рассчитать полный на-
бор амплитуд Ai. Предлагаемый ниже алгоритм 
решения такой задачи позволяет решить ее при 
достижимых объемах статистических данных невы-
сокой точности. Он основан на последовательном 
выделении слагаемых  разложения (4) и итераци-
онном уточнении соответствующих значений по-
казателей и амплитуд. Кроме того, предлагаемый 
алгоритм позволяет использовать дополнительные 
статистические данные для контроля точности полу-
чаемых результатов. 

( )
( )
1m i

i
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G X
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U X
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Движение страны к цивили-
зационному исследовательскому 
пространству должно учитывать 
основные методологические 
аспекты формирования общего 
интеллектуального пространства, 
которые имеют достаточно глубо-
кую историю решения широкого 
круга проблем взаимодействия 
человека и природы. Эти про-
блемы тесно связаны с развити-
ем естественных, технических и 
общественных наук. Значитель-
ный взнос в разработку этой темы 
осуществили еще Л. Монтескьe, К. 
Риттер, А. Гумбольдт. В частности, 
именно А. Гумбольдт разработал 
системно-эволюционный подход 
к пониманию развития человече-
ской цивилизации [1].

Общепланетарный характер 
большинства экологических про-
блем современности позволил 
найти альтернативный путь ци-
вилизационного продвижения на 
принципах устойчивого развития, 
предложенный Римским клубом. 
В результатах деятельности Рим-
ского клуба нашли отражение 
основные экологические огра-
ничения развития человечества, 
а также эвристические прогнозы 
относительно сценариев раз-
вития, и на этой основе - опти-
мальные способы «вписывания» 
техногенного общества в есте-
ственную среду [2].

Как известно, В. Вернадский 
осуществил синтез естествен-
ных, социальных и философских 

знаний, что позволило ему обо-
сновать человеческое существо-
вание и социальное развитие в 
контексте разработки проблемы 
глобальной деятельности чело-
века как естественного фактора 
развития, который приводит к 
изменениям естественной сре-
ды в планетарном масштабе. По 
учению Вернадского о ноосфере, 
согласованное с природой раз-
витие общества, ответственность 
за природу требует специальной 
организации общества и соз-
дания специальных структур, 
которые будут обеспечивать 
общее, скоординированное раз-
витие. Переход от биосферы к 
ноосфере не может происходить 
автоматически. Это должен быть 
поступательный процесс созда-
ния новых мировоззренческих 
принципов общественной дея-
тельности людей и согласования 
с ними практических действий и 
поведения социума [3, с. 46; 4].

Успешность решения пробле-
мы обострения противоречий 
между человеческой цивилиза-
цией и естественной средой и 
переходом ее в ноосферу непо-
средственно связана с формиро-
ванием адекватной системы ду-
ховных и культурных ценностей 
общества, которое основывается 
на знаниях. Одним из действен-
ных инструментов создания бла-
гоприятной культурной среды 
для трансформации в сферу ума 
может стать организационно-

институционное обеспечение, 
а именно развитие меж дуна-
родной сети государственных, 
частных и общественных структур, 
функцией которых должно стать 
воплощение ноосферно-эколо-
гической парадигмы цивилиза-
ционного развития и идеологии 
приоритета гуманности и нрав-
ственности научно-инновацион-
ной деятельности [4, с. 25].

Следовательно, одной из пер-
воочередных задач интеграции 
страны в общемировое научно-
технологическое пространство 
является формирование соответ-
ствующей инновационной куль-
туры научного сообщества [5]. 

Во всем мире на изломе тыся-
челетий состоялись события, ко-
торые отмечаются наращиванием 
изменений во всех сферах соци-
ального существования. Возника-
ет новый мир, где происходит ре-
структуризация производствен-
ных отношений, власти и опыта, 
на которых базируется общество 
и его культура. Информационное 
общество радикально отличается 
от предыдущего, индустриально-
го, именно отношением к инно-
вационным процессам. Основой 
его развития становится форми-
рование инновационной среды. 
К этому подключается вся инфра-
структура общества - экономика, 
культура, образование, сфера 
коммуникаций и тому подобное. 
Социокультурные изменения 
способствуют поиску моделей 
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общественных структур и созда-
нию социальных форм, которые 
могли бы обеспечить успешное 
функционирование общества. 

Конкурентоспособное обще-
ство (англ. «competitive society») 
определяется как общество, кото-
рое нашло динамическое равно-
весие между созданием богатства 
и социальной сплоченностью. 
Очевидно, что конкурентоспособ-
ным является общество, которое 
определяет все элементы своей 
конкурентоспособности, от ин-
фраструктуры до образования, и 
активно управляет ими. Однако 
существует и дополнительное из-
мерение: такое общество должно 
достичь трудноуловимого балан-
са между внутри-экономической 
и внешне-экономической дея-
тельностью.

В целом, мировое экономи-
ческое развитие характеризуется 
смещением центра внимания от 
вопроса конкурентоспособности 
предприятий к вопросу конкурен-
тоспособности обществ. В трудах 
С. Гарелли сформулированы сле-
дующие «десять золотых правил 
конкурентоспособных обществ» : 
создавать стабильную и предска-
зуемую правовую среду; работать 
над формированием гибкой и 
эластичной структуры экономики; 
инвестировать в традиционную 
и технологическую инфраструк-
туру; способствовать частным 
сбережениям и внутренней ин-
вестиционной деятельности; 
развивать как интенсивное про-
никновение на международные 
рынки (экспортирование и др.), 
так и привлекательность для 
иностранных субъектов ведения 
хозяйства - представителей по-
тенциально полезных для страны 
отраслей; сконцентрироваться на 
качестве и скорости в осущест-
влении администрирования и 
реформ; поддерживать связь 
между уровнями оплаты труда, 
производительности и налого
обложения; сокращать различия в 
оплате труда и укреплять средний 
класс; осуществлять в больших 
объемах инвестирование в об-
разование, особенно в старший 

уровень среднего образования, 
непрерывное образование взрос-
лых и повышение квалификации 
рабочей силы; поддерживать 
баланс между «ближней» и «гло-
бальной» экономикой для гаран-
тирования процесса создания бо-
гатства, сохранения социальной 
сплоченности и предотвращения 
негативных влияний на жела-
тельную для граждан систему 
ценностей [6, c. 5].

На современном этапе раз-
вития теории управления все 
большее значение приобретает 
инновационная управленче-
ская деятельность, или инно-
вационный менеджмент. Под 
инновационной деятельностью 
следует понимать одну из форм 
инвестиционной деятельности, 
которая связана с разработкой и 
внедрением научно-технических, 
организационных, технологиче-
ских и управленческих нововве-
дений. При этом под основными 
видами инноваций понимают 
управленческие, продукционные 
и технологические инновации [7, 
c. 9]. 

Теоретическая база исследова-
ния социокультурных и этнокуль-
турных взаимодействий на осно-
ве функционирования традиций 
и инновационных изменений в 
обществе опирается на традици-
онные теории и новейшие раз-
работки научных школ и направ-
лений. Среди теоретиков инно-
вационных процессов выделим, 
в первую очередь, Й. Шумпетера 
и М.Д. Кондратьева. Именно они 
выяснили, что инновация скорее 
является социальным понятием, 
чем технологическим. 

Согласно современным тео-
риям модернизации, развитой 
может считаться и страна, кото-
рая имеет значительный уровень 
индустриализации, стабильное 
экономическое развитие, веру 
общества в силу рационально-
го научного знания как основу 
прогресса, высокий уровень и 
качество жизни, развитые по-
литические структуры, весомую 
долю среднего класса в структуре 

населения. Общества, которые 
не отвечают этим критериям, 
принадлежат или к «традици-
онным», или к «переходным» [8]. 
Модерными считаются общества, 
развитие которых в общих чертах 
опирается на науку (прежде всего 
природоведение), технику, инду-
стрию и демократию [9].

Многомерность проблем, за-
даний и целей, которые должны 
быть решены и достигнуты в ходе 
инновациoнно-инвестиционного 
развития национальной эконо-
мики, вынуждает разрабатывать 
или делать выбор стратегии 
государственной инновацион-
но-инвестиционной политики с 
учетом конкретных целей. Выбор 
стратегий - это, в первую очередь, 
видение перспективы иннова-
ционно-инвестиционного раз-
вития на определенный период 
и аналитического обоснования 
этой перспективы как основы 
реализации инновационно-ин-
вестиционной политики.

Суть всей экономической ре-
формы зак лючается в созда-
нии условий для повышения 
восприимчивости экономики к 
инновациям, развития иннова-
ционного предпринимательства 
и обеспечения экономического 
роста за счет использования до-
стижений науки и техники. Это 
предопределяет необходимость 
активизации инновационной де-
ятельности. В условиях глобали-
зации процессов экономического 
развития стран повышение кон-
курентоспособности экономики 
через инновационность имеет 
стратегическое значение. Таким 
образом, современная экономика 
страны - это, по существу, соеди-
нение «глобальной» и «местной» 
экономик. При этом считается, что 
глобальная экономика обеспечи-
вает, в основном, доходы и новые 
технологии, а местная экономика 
связана, в первую очередь, с за-
нятостью и решением социаль-
ных задач. Каких-то постоянных 
соотношений между глобальной 
и местной экономиками не суще-
ствует [10].
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Учитывая технологическую 

многоукладность переходной 
экономики, состояние развития 
научно-технологического по-
тенциала страны, возможности 
ресурсного обеспечения иннова-
ционно-инвестиционной сферы 
деятельности, а также цели и 
многомерные задачи государ-
ственной политики инновацион-
но-инвестиционного развития 
страны с переходной экономикой, 
есть возможность позициони-
ровать следующие стратегии по 
направлениям инновационно-
инвестиционного развития опре-
деленного сегмента или отрасли, 
подотрасли реального сектора 
экономики [11]:

- cтратегия «прорывов» преду
сматривает создание принципи-
ально новой продукции, техно-
логии, производств (базисных 
или радикальных инноваций), 
которые приводят к коренным 
изменениям в реальном секторе 
экономики, сфере потребления 
и социально-гуманитарной сфе-
ре, а производства становятся 
элементами и «точками роста» 
нового высшего уровня техноло-
гического уклада [12];

- cтратегия «лидирующих тех-
нологий» («передовых рубежей») 
заключается в использовании 
собственных научно-техноло-
гических достижений мирового 
уровня или достижений, что его 
превышают, для создания на базе 
этих достижений новых видов 
продукции, формирования спро-
са на нее и выхода на внутренний 
и внешний рынок; 

- cтратегия «наращивания» 
базируется на рациональном со-
четании и расширенном исполь-
зовании отечественного научно-
технологического и промышлен-
ного потенциала, обеспечения 
введения в экономическое обра-
щение максимально возможной 
части наработанного потенциала 
интеллектуальной собственности, 
трансфера технологий «двойного 
назначения»; 

- cтратегия «заимствования» 
(«копирования») предусматрива-

ет использование отечественного 
технологического производ-
ственного потенциала с про-
ведением необходимых мер его 
модернизации и инновационного 
обновления для освоения вы-
пуска импортозаменимой про-
дукции, которая изготовляется в 
развитых странах мира, в част-
ности, продукции «критического 
импорта»; 

- cтратегия «перенесения» за-
ключается в трансфере новейших 
высокоэффективных загранич-
ных технологий к отечественным 
производствам путем закупки 
лицензий, технологического обо-
рудования для освоения выпуска 
инновационной продукции, кото-
рая имеет спрос на внутреннем 
и внешнем рынках. Следует от-
метить, что стратегии перене-
сения и заимствования широко 
применялись определенными 
странами Юго-Восточной Азии, 
что обеспечило инновационное 
развитие их национальных эко-
номик и вхождение в число новых 
индустриальных стран мира.

- cтратегия оптимального ис-
пользования природных ресур-
сов, геополитических и других 
преимуществ имеет своей об-
ластью применения агропро-
мышленный комплекс, а также 
угольную, горнорудную, метал-
лургическую отрасли промыш-
ленности и отрасль промышлен-
ности строительных материалов. 
По этой стратегии должна быть 
решенная проблема чрезмерной 
добычи минерального сырья на 
экспорт. 

Анализ факторов, которые 
способствуют активизации ин-
новационной деятельности, по-
казывает, что быстрее всего пози-
тивного эффекта удается достичь 
там, где идеей инновационного 
развития охвачены представи-
тели разных сфер деятельности: 
предприятия, исследовательские 
и учебные учреждения, предпри-
нимательские структуры, фи-
нансовые организации и органы 
государственного управления. 
Очевидно, что региональный уро-

вень как можно лучше подходит 
для такого объединения усилий 
самых активных представителей 
из разных сфер деятельности, по-
скольку именно здесь возможен 
наиболее быстрый и эффектив-
ный обмен информацией, есть 
все условия для передачи опыта 
в освоении инновационных под-
ходов и методов. Синергический 
эффект возникает посредством 
сочетания разных по своей ком-
петенции организаций, который 
дает региону возможность опти-
мально использовать внутренний 
потенциал и тем же обеспечить 
предприятиям и фирмам конку-
рентные преимущества.

Разработка и реализация эф-
фек тивной государс твенной 
региональной политики, направ-
ленной на обеспечение устойчи-
вого социально-экономического 
развития региона, становится 
наиболее актуальной пробле-
мой государственной власти 
в условиях переходного этапа 
национальной экономики. Для 
устойчивого развития экономики 
государства региональные темпы 
развития не менее важны, чем 
общегосударственные. Кроме 
того, динамика экономического 
роста регионов имеет огромную 
социальную значимос ть д ля 
выравнивания асимметрии со-
циально-экономических показа-
телей регионов. 

Решать проблему иннова-
ционного прорыва можно лишь 
сис темно, взаимоувязанным 
комплексом мероприятий в рам-
ках последовательной и долго-
срочной государственной науч-
но-технической, промышленной 
и инновационной политики. В 
частности, государственное ре-
гулирование инновационной 
деятельности осуществляется 
путем: определения и поддерж-
ки приоритетных направлений 
инновационной деятельности го-
сударственного, отраслевого, ре-
гионального и местного уровней; 
формирования и реализации 
государственных, отраслевых, 
региональных и местных инно-
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вационных программ; создания 
нормативно-правовой базы и 
экономических механизмов для 
поддержки и стимулирования 
инновационной деятельности; 
защиты прав и интересов субъ-
ектов инновационной деятель-
ности; финансовой поддержки 
выполнения инновационных 
проектов; стимулирования ком-
мерческих банков и других фи-
нансово-кредитных учреждений, 
которые кредитуют выполнение 
инновационных проектов; уста-
новления льготного налогоо-
бложения субъектов инноваци-
онной деятельности; поддержки 
функционирования и развития 
современной инновационной 
инфраструктуры.

Следует отметить, что госу-
дарственное управление инно-
вационной деятельностью тра-
диционно тяготеет к отраслевым 
принципам, тогда как нужно 

системно и последовательно 
внедрять функциональные. Так, 
в мировых рейтингах конку-
рентоспособных национальных 
экономик лидируют Финляндия, 
Великобритания, Нидерланды, 
Сингапур, Япония, Соединенные 
Штаты Америки, Южная Корея и 
Ирландия - страны, достижения 
которых основываются именно 
на функциональных подходах 
и принципах в инновационной 
деятельности  [13; 14]. В мире 
существуют две модели инно-
вационной политики, которые 
оправдали себя: американская 
и японская. Первая базируется 
на наивысшей автономии пред-
принимательства, на принципе 
свободной конкуренции и на 
регулировании рынка большими 
международными корпорациями. 
Ориентирование технологиче-
ского развития осуществляется 
путем выделения приоритет-

ной отрасли. Японская модель 
предусматривает обеспечение 
государством технологических 
приоритетов путем стимулиро-
вания не отдельных отраслей, а 
конкретных технологий [15, с. 118]. 

Исходя из того, что инновации 
- это изменения, нововведения, 
обновления, объективно предо-
пределенные мировым обще-
ственным развитием, становится 
понятным, что ориентации лишь 
на национальные традиции - это 
курс на самоизоляцию, сознатель-
ное самоограничение, лишение 
себя исторической перспективы. 
Для стран с переходными эко-
номиками на данном этапе не-
обходимо активное внедрение 
таких социокультурных ценностей, 
которые бы отражали потребность 
их к модернизации. Модерниза-
ция таких переходных обществ 
может и должна иметь все черты 
инновационного процесса. 
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Аннотация: В данной статье представлено поэтапное описание определения доминирующего состава 
элементов конкурентоспособности работников. Предлагается разработанная и апробированная методика 
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Процесс формирования кон-
курентоспособности работников 
в условиях глобализации эко-
номики характеризуется своей 
упорядоченностью и целенаправ-
ленностью, поэтому для того, что-
бы сформировать и развить эту 
конкурентоспособность, важно 
определить ее состав. Так, Е. Бог-
данова [1], Е. Галузо [2], Н. Ляпкина 
[4], Л. Ивановская и И. Суслова 
[3], Т. Хлопова [6] рассматривают 
состав элементов с двух сторон, 
по отношению к внешнему и вну-
треннему рынку труда. 

На внешнем рынке труда вос-
требованы такие элементы, как: 
возраст, уровень образования, 
квалификация, наличие свиде-
тельств и/или удостоверений, 
дипломов о повышении квали-
фикации, стаж работы, состоя-
ние здоровья, семейно-бытовые 
условия. На внутреннем рынке 
востребованы: возраст, уровень 
компетентности (квалифика-
ции); уровень образования; стаж 
работы; личностные качества 
человека.

Общими требованиями явля-
ются: способность к творчеству, 

профессионализм, коммуника-
тивные качества, способности 
к инновациям, интеллектуаль-
ные способности, психофизи-
ологические характеристики, 
социально-демографические 
характеристики; преимущества 
конституционного характера и 
преимущества инновационного 
характера.

На внешнем рынке труда хед-
хантеры оценивают своих «жертв» 
по нескольким позициям: про-
фессионализм, длительность ра-
боты в одной компании, резуль-
тативность, заработная плата [5].

Структура и содержание кри-
териальной базы элементов, 
формирующих конкурентоспо-
собность работника, зависит 
от многих факторов: от целей 
формирования; от специфики и 
требований должности (уровень 
рынка труда, отрасль и пр.); от 
места нахождения работника 
(внешний, внутренний рынки 
труда) и др. Однако авторы не 
учитывают влияние глобализации 
экономики.

В условиях глобализации эко-
номики работник будет конку-

рентоспособным, если обладает 
достаточным набором элементов, 
формирующим ее. К примеру, 
в период плановой экономики 
в СССР работник мог конкури-
ровать, имея такой элемент, как 
наличие конкретного уровня об-
разования. 

Очевидно, что в основе реко-
мендаций, определяющих выбор 
и содержание направлений по-
вышения уровня конкурентоспо-
собности работников, должны 
лежать результаты его оценки. 
Соответственно, возникает по-
требность в методике. На основе 
критического осмысления нако-
пленного методического задела, 
а так же анализа требований, 
предъявляемых на внешнем 
и внутреннем рынках труда к 
качеству рабочей силы и про-
фессиональным компетенциям в 
условиях глобальной экономики, 
нами была выявлена совокуп-
ность элементов, формирующих 
конкурентоспособность работни-
ка, которые мы структурировали 
по следующим составляющим:

- личностные (в состав входят 
элементы, относящиеся к фи-
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зическому состоянию и личным 
данным работника); 

- профессиональные (элемен-
ты, отражают работоспособность 
кадров и способности реализо-
вывать себя в профессиональной 
деятельности). 

Затем нами был определен 
состав доминирующих элементов, 
формирующих конкурентоспо-
собность работников на основа-
нии опроса и обработки получен-
ных данных (применялись про-
граммы MS Excel и STATISTICA6). 
Выборка респондентов составила 
295 мужчин и женщин в возрасте 
от 18 до 55 лет, разной профес-
сионально-квалификационной 
структуры, с разными опытом 
работы, степенью подготовки и 
уровнем образования. В итоге 
выделено 17 доминирующих 
элементов, имеющих наиболь-
шее влияние на формирование 
конкурентоспособности работ-
ников в условиях глобализации 
экономики:

1) образование;
2) пол;
3) умственные способности;
4) скорость выполнения ра-

боты;
5) сложность выполняемых 

заданий;

6) объем работ;
7) профессиональный опыт;
8) планирование и органи-

зация;
9) принятие решений;
10) координация и контроль 

деятельности;
11) аналитическое мышление;
12) способность получать и 

передавать знания и навыки, 
умение обучать;

13) самостоятельные инве-
стиции;

14) ответственность за резуль-
таты труда;

15) обеспечение работников 
и членов их семей дополнитель-
ными возможностями для оздо-
ровления, занятий физической 
культурой и спортом, проведения 
культурного досуга;

16) формирование корпора-
тивной пенсии;

17) развитие корпоративных 
социальных программ.

При этом отметим, что на 
разных рынках, в разное время 
влияние одного и того же эле-
мента на конкурентоспособность 
работника будет существенно 
меняться. Каждому элементу 
при оценке присваивается мак-
симальное количество баллов, 
равных 100 (максимальная сум-

ма, определяющая конкуренто-
способность работника, равна 
1700 баллам). 

Если не учитывать показатель 
по гендерному различию, то 
максимальная сумма баллов со-
ставит 1600. Вопрос о гендерном 
разделении в трудовой деятель-
ности поднимается давно, но 
определить, кто наиболее конку-
рентоспособен, проблематично, 
и это заслуживает проведения 
отдельной научно-исследова-
тельской работы. 

Нами выделено пять уровней 
конкурентоспособности работ-
ников:

1700/1600 – 1320 – высокий 
уровень;

1319 – 939 – выше среднего 
уровень;

938 – 558 – средний уровень;
557 – 177 – ниже среднего 

уровень;
176 – 0 – низкий уровень.
Д ля определения уровня 

конкурентоспособности на вну-
треннем или внешнем рынках 
рекомендуется использовать 
матрицу, предс тавленную в 
табл.1 (апробирована в ООО 
«С.В.С.»).  

Для получения более точных 
данных автором составлена и 

Таблица 1 - Пример матрицы определения уровня конкурентоспособности работников
(апробирована в ООО «С.В.С.»)
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апробирована расчетная фор-
мула оценки конкурентоспособ-
ности работников, усложненная 
весовыми множителями д ля 
всех доминирующих элемен-
тов конк урентоспособнос ти 
работников. Количественный 
показатель весового множителя 
был получен в результате опре-
деления пропорциональности 
значения элемента и общей дис-
персии при проведении корре-
ляционного анализа. Расчетная 
формула оценки конкуренто-
способности работников с вы-
делением весовых множителей 
представлена как:
КСПр = 0,07 × K1 + 0,07 × K2 + 0,07 
× K3 + 0,06 × K4 + 0,07 × K5 + 0,07 
× K6 + 0,08 × K7 + 0,07 × K8 + 0,07 × 
K9  + 0,07 × K10 + 0,07 × K11 + 0,06 × 
K12 + +0,07 × K13 + 0,06 × K14 + 0,10 
× K15 + 0,09 × K16 + 0,09 × K17, (1)

где КСПр – конкурентоспособ-
ность работника;

Kn – показатель конкурен-
тоспособности работника по 
конкретному доминирующему 
элементу.

В табл. 2 представлен пример 
расчета уровня конкурентоспо-
собности ключевых работников 
в ООО «С.В.С.»

При получении конкретных 
данных необходимо провести 
ранжирование по следующему 
образцу:

Кксп≥1 – высокий уровень кон-
курентоспособности;

0,75≤ Кксп<1 – выше среднего 
уровень;

0,5≤ Кксп<0,75 – средний уро-
вень;

0,25≤ Кксп<0,5 – ниже средне-
го;

0,5≤ Кксп<0,25 – низкий уро-
вень.

Таким образом, методика по-
зволяет:

- оценить уровень конкуренто-
способности работника с учетом 
требований, формирующихся 
под влиянием глобализации 
экономики и предъявляемых на 
внешнем и внутреннем рынках 
к качеству рабочей силы, к про-
фессиональным компетенциям;

- выявить элементы, не соот-
ветствующие критериальному 
уровню;

- предложить рекомендации 
по формированию или разви-
тию доминирующих элементов 
конкурентоспособности с уче-
том вызовов внешней среды и 
стратегических целей компании, 
региона, страны;

- сформировать основу для 
совершенствования мотиваци-
онной политики на всех уровнях.  

Отметим, что с трук т ура и 
содержание элементов, форми-
рующих конкурентоспособность 
работника, может меняться, на-
пример, из-за отраслевой специ
фики должности и требований к 
ней; места нахождения работ-
ника (внешний или внутренний 
рынок труда) и др. 

Таблица 2 – Пример расчета уровня конкурентоспособности работников 

Ф.И.О. Расчет конкурентоспособности работника Уровень  
КСП работника

Малинин 
И. В.

0,07×100+0,07×100+0,07×100+0,06×100+0,07×100 
+0,07×100+0,08×100+,07×100+0,07×100+0,07×100+ 
0,07×100+0,06×100+0,07×100+0,06×100+0,10×100+ 
0,09×100+0,09×100=115

115/100 = 1,15

Харламова 
Н. Н.

0,07×70+0,07×100+0,07×80+0,06×50+0,07×80+0,07
×70+0,08×65+0,07×81+0,07×90+0,07×100+0,07×50+
0,06×75+0,07×45+0,06×50+0,10×70+0,09×48+0,09×
78=87,66

87,66/100 = 0,88

Сидоров 
А. С.

0,07×50+0,07×100+0,07×70+0,06×45+0,07×80+ 0,07 
×45 +0,08×60+0,07×70+0,07×50+0,07×42+0,07×48+0,06 
×60+0,07×50+0,06×65+0,10×50+0,09×51+0,09×53 = 71,71

71,71/100 = 0,72
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Машиностроение является 
одной из самых наукоемких и 
высокотехнологичных отраслей 
промышленности, деятельность 
которой  всегда связана с вне-
дрением инноваций, сложностью 
разрабатываемых систем и вы-
соким бюджетом, где прогнози-
ровать с высокой точностью ход 
и результаты выполнения работ 
достаточно сложно. 

В настоящее время в России 
система управления рисками 
не имеет широкого распростра-
нения на машиностроительных 
предприятиях. В первую очередь, 
это связано с отсутствием от-
раслевых методик и руководств 
по оценке рисков, а также по 
разработке, внедрению и под-
держанию системы менеджмента 
рисков. 

Специфика машинос трои-
тельного предприятия состоит в 
том, что в технологическом про-
цессе задействованы большое 
количество людей со специаль-
ным техническим образованием 
и практическим опытом, сложное 
и дорогостоящее оборудование, 
большие производственные пло-
щади, отлаженная  технология 
производства, что не позволяет 
в краткосрочной перспективе 

предприятию перейти на новый 
вид более прибыльной деятель-
ности. Поэтому, учитывая агрес-
сивный характер внешней среды, 
актуальным является вопрос о 
построении на предприятии си-
стемы риск-менеджмента [1].

С ама по себ е проце дура 
управления рисками не является 
сложной. Более того, большин-
ство машиностроительных пред-
приятий уже частично ее выпол-
няют и имеют ряд предпосылок к 
внедрению этой процедуры. Для 
того чтобы определить риски и 
оценить их, необходимо иметь 
четкое представление о процес-
сах, с которыми предстоит иметь 
дело, знать их структуру, ход, 
ресурсы, результаты, которые 
необходимо достичь, смежные 
процессы.  Большинство пред-
приятий на сегодняшний день 
реализуют в своей работе сле-
дующие принципы управления 
рисками [2]:

- документированность си-
стемы; 

- ведение записей и анализ 
статистической информации; 

- система проверок, анализ 
результатов. 

Кроме того, система риск-
м е н е д ж м е н та пр е дпр ия т ия 

должна опираться на функцио-
нирующее структурное подраз-
деление, т.е. должен быть создан 
обособленный отдел контроля 
рисков на предприятии.

Построение системы риск-
менеджмента на машиностро-
ительном предприятии можно 
осуществлять в шесть этапов (см. 
рис. 1) [3].

Рассмотрим более подробно 
этапы построения системы риск-
менеджмента машиностроитель-
ного предприятия.

На первом этапе необходимо 
выявить все возможные риски 
(угрозы) предприятия, а также 
уже наступившие нежелательные 
последствия в виде убытков, для 
их дальнейшей оценки и приня-
тия решения. Такой первичный 
анализ позволяет определить 
риски, которые уже существуют 
на предприятии.

Второй этап предполагает 
формирование структурного 
подразделения по управлению 
рисками. На этом этапе необхо-
димо распределить выявленные 
на первом этапе риски в зависи-
мости от сферы их возникнове-
ния и определить структурные 
подразделения, которые сталки-
ваются с этими рисками. Данное 
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мероприятие позволяет наладить 
информационное взаимодей-
ствие между подразделениями 
предприятия, а также переложить 
часть функций по мониторин-
гу, выявлению и предупрежде-
нию рисков на соответствующее 
структурное подразделение с 
целью более эффективного вы-
полнения возложенных на отделы 
функций.

Что касается подбора кадров 
в подразделение по управлению 
рисками, то прежде всего в него 
должны войти сотрудники, уже 
имеющие опыт работы в финан-
сово-экономических службах, а 
также непосредственно занима-
ющиеся анализом и управлением 
рисками. 

Стоит так же отметить, что 
существует проблема обуче-
ния сотрудников основам риск-
менеджмента именно на пред-
приятии. Существуют много-
численные краткосрочные кур-
сы, которые, однако, не дают 
комплексного представления о 
специализированных рисках ма-

шиностроительного предприятия, 
их оценке и методах управления. 
Поэтому необходимо проводить 
обучающие семинары внутри са-
мого предприятия на регулярной 
основе.

Д ля эф ф ек тивного функ-
ционирования системы риск-
менеджмента на предприятии 
н е о бходим о сф ор мир оват ь 
принципы управления рисками и 
определить методологию работы 
с рисками, а также разработать 
информационно-аналитические 
системы, которыми сотрудники 
Отдела анализа и управления 
рисками буду т руководс тво-
ваться в своей работе (третий 
этап построения системы риск-
менеджмента).

Можно выделить следующие 
ключевые принципы, лежащие 
в основе управления рисками на 
предприятии:

   - выявление, учет и систе-
матизация рисков, возникающих 
в ходе производственно-хозяй-
ственной деятельности пред-
приятия;

- комплексная оценка рисков 
и возможных убытков предпри-
ятия;

- разработка стратегии пред-
приятия, направленной на умень-
шение затрат и минимизацию 
рисков;

- разработка мероприятий по 
предупреждению рисков;

- поиск альтернативных ис-
точников финансирования ме-
роприятий по снижению рисков 
предприятия;

- постоянный информацион-
ный обмен между подразделе-
ниями предприятия.

Для наиболее полного и эф-
фективного анализа и управ-
ления рисками на предприятии 
должны быть разработаны следу-
ющие внутренние нормативные 
документы:

- политика по управлению ри-
сками предприятия;

- положение о мониторинге 
рисков предприятия;

-  положение о способах оцен-
ки рисков на предприятии;

- положение об экономической 
и информационной безопасности 
предприятия;

- порядок сбора и анализа 
статистической информации на 
предприятии и методы ее анализа 
и др.

Источниками информации 
для выявления и оценки рисков 
на предприятии могут служить: 
встречи с рабочими производ-
с твенных цехов, собрания с 
представителями финансово-
экономических подразделе-
ний предприятия, контакты и 
семинары с контрагентами и 
партнерами предприятия (бан-
ки, страховые компании и т.д.), 
внутренние документы и финан-
совая отчетность предприятия,  
кроме того, можно разработать 
и на регулярной основе запра-
шивать от подразделений специ-
альные отчеты и информацию, 
необходимую для оценки риска. 
Также руководители структурных 
подразделений должны сооб-
щать в Отдел анализа и управ-
ления рисками (посредством 

Анализ возможных и существующих угроз и 
рисков предприятия 

Создание и комплектация кадрами 
подразделения анализа и управления 

рисками

Экономическое обоснование построения 
системы риск-менеджмента

Выбор стратегии управления рисками

Разработка политики и основных принципов 
управления рисками

Ранжирование рисков и составление карты 
рисков

Рисунок 1 - Этапы построения системы риск-менеджмента машиностроитель-
ного предприятия
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служебной записки, специально 
разработанной формы) о всех 
фактах риска, произошедших в 
их подразделениях.

Для качественной обработки 
информации о рисках на ма-
шиностроительном предпри-
ятии недостаточно возложить 
функции мониторинга, оценки и 
контроля рисков на одно струк-
турное подразделение, а не-
обходимо построить локальную 
сеть по взаимодействию всех 
с трук т урных подразделений 
и внедрить специальное про-
граммное обеспечение, которое 
будет охватывать все сферы де-
ятельности предприятия: оценку 
качества продукции, закупку 
сырья и материалов, запасы на 
складах, логистику, кадровое 
обеспечение, сбыт, маркетинг и 
т.д. [4].

 Риски, с которыми предприя-
тие сталкивается в своей деятель-
ности, можно классифицировать 
в зависимости от сферы деятель-
ности предприятия на следующие 
группы: 

- производственно-техноло-
гические (риск техногенных си-
туаций на производстве, риск 
увеличения доли бракованной 
продукции и т.д.);

- финансово-экономические 
(риск колебания валютных курсов, 
риск повышения ставки за поль-
зование кредитом и т.д.);

- бизнес-риски (риск измене-
ния законодательства, политиче-
ские риски и т.д.).

Несмотря на то что данные 
риски взаимосвязаны между со-
бой, они различны по природе 
возникновения и имеют разную 
стратегию минимизации и управ-
ленческое воздействие на них.

Четвертый этап предполагает 
ранжирование рисков для опре-
деления, какие риски требуют 
наиболее быстрого реагирования 
и принятия незамедлительных 
решений, а также составления 
карты рисков.

Различают следующие зоны 
риска:

- безрисковая зона (когда слу-
чайные убытки не ожидаются или 
убытки равны нулю);

- зона допустимого риска (ког-
да случайные убытки меньше 
ожидаемой прибыли);

- зона критического риска (об-
ласть, в которой величина рисков 
превышает ожидаемую прибыль);

- зона катастрофического ри-
ска (когда величины убытков 
превышают критический уровень. 
Катастрофический риск приводит 
к банкротству предприятия и рас-
продаже его имущества).

Приемлемым признается та-
кой уровень риска, который в слу-
чае его реализации будет низким 
или средним для предприятия 
(т.е будет попадать в безриско-
вую зону или зону допустимого 
риска). Именно приемлемый для 
собственников уровень риска 
является мерой, определяющей 
степень толерантности собствен-
ников к риску. В этом случае в 
отношении управления рисками 
целесообразно руководствовать-
ся следующими положениями:

      -       управление рисками 
осуществляется в пределах при-
емлемого для собственников и 
руководства предприятия со-
гласованного ими между собой  
уровня риска;

      -  риски, уровень которых 
может превысить приемлемый 
для предприятия уровень, осо-
бенно если это серьезные про-
изводственные, экологические 
риски, подлежат выявлению, а 
информация о них  - своевремен-
ной передаче руководству;

       -     необходимо сознатель-
но идти на прием рисков, в том 
случае если ожидается, что свя-
занные с ними выгоды увеличатся 
и будут способствовать реали-
зации экономических интересов 
собственников, возникающих 
вследствие принятия этих рисков. 

Исходя из оценки рисков и 
их ранжирования по степени 
оперативного управленческого 
реагирования Отдел анализа 
и управления рисками подает 
свои аргументированные пред-

ложения по минимизации рисков 
руководству предприятия, а оно 
утверждает программы и стра-
тегии для их реализации (пятый 
этап построения системы риск-
менеджмента).

Шестой этап построения си-
стемы риск-менеджмента на 
машиностроительном предпри-
ятии подразумевает определение 
затрат предприятия на создание 
структурного подразделения по 
анализу и управлению рисками и 
сравнение этих затрат с достигну-
тыми результатами.

В зак лючение можно с де-
лать вывод, что система риск-
менеджмента машиностроитель-
ного предприятия – это совокуп-
ность механизмов управления 
рисками, основанная на специ-
альных знаниях и позволяющая 
защитить экономические ин-
тересы, все виды деятельности 
предприятия и его структуру от 
негативных изменений внеш-
ней среды на протяжении всего 
жизненного цикла функциони-
рования.

Внедрение системы управле-
ния рисками не требует разра-
ботки абсолютно новой системы. 
Достаточно взять за основу уже 
имеющиеся наработки, охваты-
вающие все процессы предпри-
ятия, и дополнить их положе-
ниями менеджмента рисками. 
Такая интеграция, при которой в 
управление рисками включаются 
все подразделения, способна су-
щественно повысить эффектив-
ность процессов планирования, 
документирования, распределе-
ния ресурсов - то есть эффектив-
ность менеджмента предприятия 
в целом [5]. 

Совершенствование суще-
ствующей системы инструмен-
тов управления рисками маши-
ностроительных предприятий 
должно базироваться на пре-
емственности научно-теорети-
ческой базы и ее адаптации в 
соответствии с отраслевой специ
фикой машиностроительных 
предприятий и трансформацией 
условий их функционирования.
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Аннотация: В статье рассматривается бригадный подряд как форма оплаты труда в учреждениях 
здравоохранения. Автор делает вывод о моральном старении этой формы и необходимости создания 
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В здравоохранении бригадные 
формы организации труда полу-
чили довольно широкое распро-
странение с середины 80-х годов 
прошлого века.

До настоящего времени бри-
гадная форма сохранилась во 
многих учреждениях. Более того, 
она получает свое дальнейшее 
развитие.

Тарифная система, применя-
емая в бюджетных учреждениях, 
решила за экономистов и юри-
стов здравоохранения вопрос о 
формировании фонда оплаты 
труда медицинских работников 
при бюджетном финансирова-
нии. Такой вопрос не стоит и при 
работе в условиях обязательного 
медицинского страхования (ОМС). 
Основой формирования фонда 
оплаты труда является в этом слу-
чае тарификация.

Существующая система опла-
ты труда в отрасли, основанная 
на Единой тарифной сетке (ЕТС), 
подвергается постоянной критике 
по многим основаниям, но чаще 
всего отмечаются две основные 
причины несоответствия оплаты 
по ЕТС ожидаемому уровню оплаты 
труда медработников:

1. Несоответствие размера та-
рифной ставки первого разряда 
прожиточному минимуму, что 
предусмотрено Трудовым кодек-
сом.

2. Сокращение разрядных коэф-
фициентов, что приводит к сниже-
нию дифференциации в уровнях 

оплаты высококвалифицирован-
ного труда и труда, не требующего 
специальной подготовки.

Учитывая изложенное, при пол-
ной укомплектованности штатных 
единиц учреждение здравоох-
ранения лишено возможности 
установить оплату труда своих 
сотрудников хотя бы на уровне 
прожиточного минимума. Одним 
из выходов из создавшегося по-
ложения является применение 
бригадной формы организации и 
оплаты труда. 

Суть бригадной формы органи-
зации и оплаты труда заключается 
в том, что плановый объем работы 
распределяется не на отдель-
ных работников, а на коллектив 
бригады, который гарантирует 
выполнение работы независимо 
от сложившихся обстоятельств. 
Бригаде передается и плановый 
фонд заработной платы с правом 
его распределения по заранее раз-
работанным правилам. При этом 
членам бригады, работающей в 
условиях финансирования за счет 
бюджета и ОМС, гарантируется 
оплата труда не ниже установ-
ленной нормативными актами. 
Фонд заработной платы бригады 
определяется в соответствии с 
расчетным количеством штатных 
единиц, необходимых для выпол-
нения планового объема работ по 
утвержденным нормам нагрузки. 
Дополнительная оплата и премии 
распределяются в зависимости от 
выполнения бригадой плановых 

показателей, а также количества 
и качества работы каждого члена 
коллектива бригады.

Бригадная форма организации 
и оплаты труда способствует по-
вышению эффективности работы, 
рациональному использованию 
рабочего времени, развитию за-
интересованности в успешной ра-
боте всего коллектива. Бригадная 
форма работы вводится в целях 
повышения качества медицин-
ского обслуживания пациентов и 
усиления материальной заинтере-
сованности работников.

Бригады, создаваемые в учреж-
дениях здравоохранения, могут 
быть разнообразны как по структу-
ре, так и по целям формирования.

Структура бригады изначально 
зависит от цели ее формирования.

Бригада может быть организо-
вана с целью:

1) выполнения определенной 
простой функции с постоянным 
фондом оплаты труда бригады в 
целом независимо от выполненно-
го количества трудовых операций;

2) выполнения согласованного 
объема работ государственного 
(муниципального) заказа, про-
граммы государственных гарантий, 
когда фонд оплаты труда брига-
ды изменяется в зависимости от 
процента выполнения планового 
задания.

По структуре бригады могут 
быть:

- специализированными, 
- комплексными.
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Специализированные бригады 

объединяют сотрудников одной 
профессии. Например, бригада 
врачей, среднего медицинского 
персонала отделения, подразде-
ления (в том числе регистратуры, 
лаборатории, стерилизационной, 
операционной и т.д.), бригады 
младшего медицинского персо-
нала отделения или нескольких 
отделений (подразделений), бри-
гады операторов ЭВМ, бригады 
работников бухгалтерии, бригады 
электриков, бригады сантехников 
и т.д.

Комплексные бригады вклю-
чают сотрудников различных про-
фессий (должностей). Например, 
комплексные бригады врачей, 
среднего и младшего медицин-
ского персонала хирургического 
отделения, бригады слесарей-
ремонтников и слесарей-сантех-
ников подразделения, бригады 
водителей и слесарей-ремонтни-
ков подстанций скорой помощи, 
среднего медицинского и инже-
нерно-технического персонала 
рентгенологических отделений, 
бригады работников кухни и т.д.

Бригады, выполняющие про-
стую функцию, могут быть как 
специализированными, так и 
комплексными. Примером спе-
циализированной бригады мо-
жет быть  бригада сантехников, 
подсобных рабочих, санитарок, 
примером комплексной - бригада 
обслуживающего персонала в 
составе сантехников, электриков, 
инженеров.

Бригады, создаваемые для 
выполнения государственного 
(муниципального) заказа по ока-
занию согласованного объема ме-
дицинской помощи, как правило, 
являются комплексными, так как 
для достижения общей цели не-
обходимы сотрудники разных спе-
циальностей. Вид бригады опре-
деляется исходя из содержания и 
последовательности выполнения 
порученных ей работ.

Бригады могут создаваться как 
внутри структурных подразделе-
ний, так и объединять работников 
разных структурных подразделе-

ний, входящих в единую техноло-
гическую цепочку.

В зависимости от режима ра-
боты бригады подразделяются 
на смежные (работающие в одну 
смену) и сквозные (включающие 
в себя работников всех смен). При 
круглосуточном режиме работы, 
как правило, организовываются 
сквозные бригады.

В бригаду могут входить как все 
работники структурного подраз-
деления, так и часть из них. Также 
в бригаду могут объединяться 
работники различных структурных 
подразделений. Основной органи-
зационный принцип здесь такой: 
в бригаду должны включаться 
работники, входящие в единую 
технологическую цепочку. Иногда 
одни и те же работники могут вхо-
дить в состав различных бригад. В 
состав бригады могут входить не 
только внутренние, но и внешние 
совместители.

Основными целями внедрения 
бригадной формы организации 
труда являются:

- решение проблем с кадрами 
- членам бригады выгодно вы-
полнять плановый объем работы 
меньшими силами, подменять 
временно отсутствующего работ-
ника и т.п.;

- упрощение системы начис-
ления заработной платы и сокра-
щение документооборота - бух-
галтерии и кадровым службам 
не нужно оформлять совмещение 
профессий (должностей), испол-
нение обязанностей временно 
отсутствующего работника и т.п., 
тем более,  что оплата труда и 
трудовая функция являются суще-
ственными условиями трудового 
договора и при установлении 
доплаты или надбавки необхо-
димо оформлять приложение к 
трудовому договору;

- нацеливание всех работников 
на конечный результат работы, 
что предполагает обязательную 
зависимость фонда оплаты труда 
от объемных показателей с над-
лежащим качеством.

- стимулирование выполнения 
необходимой работы, не входящей 

в функциональные обязанности 
работников, например путем по-
вышения  коэффициента трудового 
участия (КТУ);

- улучшение организации труда 
- коллектив бригады не заинтере-
сован в простоях, а потому следит 
за своевременным обеспечением 
медикаментами, инструментари-
ем, одноразовыми принадлежно-
стями, заинтересован в отсутствии 
простоев;

- улучшение учета трудового 
вклада работников - КТУ более 
точно учитывает трудовой вклад 
работника, чем надбавки за слож-
ность и напряженность; доплаты за 
совмещение профессий и увеличе-
ние объема работ;

- улучшение культуры обслу-
живания пациентов, поскольку 
жалобы пациентов существенно 
сокращают как фонд оплаты бри-
гады, так и заработную плату от-
дельного работника.

Необходимым условием вве-
дения бригадной формы органи-
зации и оплаты труда при финан-
сировании учреждения за счет 
средств бюджета и ОМС является 
наличие дефицита кадров и эко-
номии по фонду заработной платы. 
При оказании платных услуг необ-
ходимым условием является обе-
спеченность работников фронтом 
работ.

Кроме того, создание бригад 
целесообразно при наличии сле-
дующих условий:

- использование экономических 
методов управления - разработка 
системы оценки трудового вклада 
работников, учет количественных и 
качественных показателей работы 
как бригады в целом, так и ее от-
дельных членов и т.п., в противном 
случае бригадная форма не даст 
того эффекта от ее внедрения, ко-
торый она могла бы дать;

- положительный морально-
психологический климат в коллек-
тиве учреждения и, что особенно 
важно, в тех подразделениях, в 
которых предполагается вводить 
бригадную форму;

- готовность коллектива - пере-
ход в бригаду предполагает под-
писание дополнительного со-
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глашения к трудовому договору, 
разработку и подписание целого 
ряда документов;

- высокая взаимозаменяемость 
в технологической цепочке, воз-
можность выполнения работы за 
постоянно или временно отсут-
ствующего работника (например, 
выполнение медицинской сестрой 
процедурной функциональных 
обязанностей медицинской сестры 
перевязочной);

- готовность руководства к от-
крытости и гласности.

Поскольку при переходе в бри-
гаду для работника меняются усло-
вия оплаты труда, что согласно ст. 
57 ТК РФ является существенным 
условием трудового договора, к 
нему необходимо сделать допол-
нительное соглашение.

Каждая бригада возглавляется 
бригадиром из числа членов бри-
гады, не освобожденным от вы-
полнения своих основных обязан-
ностей по занимаемой должности.

Оплата труда членов бригады, 
работающих по совместительству 
(как внутреннему, так и внешне-
му), производится на условиях, 
предусмотренных для всех членов 
бригады.

Работникам, включенным в 
бригады, доплата за совмещение 
профессий (должностей) и рас-
ширение зоны обслуживания про-
изводиться не может.

Бригадирам из числа членов 
бригад производится доплата за 
руководство бригадой.

Применение бригадной формы 
организации и оплаты труда работ-
ников не лишает членов бригад 
права на надбавки, премирование 
и другие выплаты, предусмотрен-
ные локальными нормативными 
актами и (или) коллективным до-
говором.

Поскольку согласно ст. 73 ТК РФ 
об изменении существенных усло-
вий трудового договора работники 
должны быть предупреждены не 
позднее, чем за 2 месяца до их 
введения, то в приказе о введении 
бригадной формы организации 
и оплаты труда дата введения 
должна быть не ранее, чем через 2 
месяца со дня издания приказа. Ра-
ботники, которые будут работать в 
составе бригад, должны быть озна-
комлены с приказом под расписку.

Если работник не согласен на 
продолжение работы в новых ус-
ловиях, то работодатель обязан в 

письменной форме предложить 
иную имеющуюся в организации 
(учреждении) работу, соответству-
ющую его квалификации. А при 
отсутствии такой работы - вакант-
ную нижестоящую должность или 
нижеоплачиваемую работу, кото-
рую работник может выполнять с 
учетом его квалификации.

При отсутствии указанной ра-
боты, а также в случае отказа ра-
ботника трудовой договор должен 
быть прекращен в соответствии с п. 
7 ст. 77 Трудового кодекса РФ.

В свое время бригадная форма 
оплаты труда полностью удов-
летворяла требования по оплате 
труда работников учреждений 
здравоохранения. По нашему 
мнению, в настоящее время ЕТС, 
а вслед за ней бригадная форма 
оплаты труда морально устарели. 
Кроме того, на сегодняшний день 
все большее число коммерческих 
организаций начинает оказывать 
медицинские услуги.  В связи с 
этим, на законодательном уровне 
необходимо создание принци-
пиально новой системы оплаты 
труда медицинских работников,  
применимой в организациях всех 
форм собственности.
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Аннотация: Cтатья посвящена разработке и реализации стратегии корпоративной ответственности, 
являющейся базовой стратегией корпоративных образований пищевой промышленности, представ-
ляющей собой комплекс фундаментальных решений, определяющих параметры будущего положения 
корпоративного образования на рынке выпускаемой им продукции, с учетом взятых на себя обязательств, 
в процессе ответственного поведения перед заинтересованными группами.

Ключевые слова: корпоративные образования, пищевая промышленность, стратегия, ответствен-
ность, стратегия корпоративной ответственности.

Abstract: The article is devoted to the development and implementation of the corporate responsibility strategy, 
which in the basic strategy of corporate entities, food industry, which is a complex of fundamental decisions that 
determine the parameters of the future provisions of corporate education in the market of their products, taking 
into account the commitments undertaken in the process of conduct for responsible to stakeholders. 
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Пищевая промышленность 
имеет целый ряд характерных 
особенностей, определяющих 
характер и содержание управлен-
ческих воздействий:

- стохастический характер по-
ставок сельскохозяйственного 
сырья на промышленную пере-
работку, связанный с рисковым 
характером аграрного произ-
водства;

- необходимость обеспечения 
экономически целесообразного 
уровня использования производ-
ственных мощностей при условии 
обеспечения предложения това-
ров, отличающихся неэластичным 
спросом;

- наличие высококонкурентной 
среды  на рынке продовольствия, 
обусловленной присутствием 
большого числа производителей 
аналогичной продукции [1].

Указанные особенности непо-
средственным образом влияют на 
разработку стратегии корпора-
тивной ответственности, являю-
щейся базовой функциональной 
стратегией корпоративных обра-
зований, представляющих собой 
промышленные предприятия или 
их объединения, создаваемые с 
целью получения прибыли, осу-
ществляющие производствен-
но-хозяйственную деятельность, 

направленную на промышлен-
ную переработку сельскохозяй-
ственного сырья и производство 
продовольствия и несущие от-
ветственность за результаты 
своего функционирования перед 
потребителями, государством, 
собственниками, менеджерами, 
работниками и другими группами 
стейкхолдеров. 

На основе разработок И. Ан-
соффа [2], Н.В. Сироткиной были 
сформулированы следующие 
принципы стратегического управ-
ления корпоративными образо-
ваниями:

- обоснованный и сознатель-
ный выбор целей и стратегий 
развития корпоративного об-
разования;

- постоянный поиск новых 
форм и видов деятельности (ди-
версификации бизнеса) для по-
вышения конкурентоспособности 
и капитализации корпоративного 
образования;

- обеспечение соотноситель-
ности между корпоративным 
образованием и внешней средой 
путем его эффективного пози-
ционирования и закрепления в 
избранном рыночном сегменте;

- индивидуализация стратегий;
- четкое организационное от-

деление стратегического управ-

ления от оперативного и закре-
пление функций стратегического 
управления за высшим руковод-
ством корпоративного образо-
вания [3].

Указанные принципы являются 
основополагающими правила-
ми для осуществления высшим 
руководством корпоративного 
образования деятельности по 
стратегическому управлению.

В це лом, с т ратег иче ско е 
управление представляет собой 
деятельнос ть высшего руко-
водства, основывающуюся на 
предвидении (планировании и 
прогнозировании) поведения 
экономической системы в буду-
щем, с учетом влияния внешней 
среды.  Термин «стратегическое 
управление» был введен в оби-
ход на стыке 60-70-х годов для 
того, чтобы обозначить разницу 
между текущим управлением на 
уровне производства и управле-
нием, осуществляемым на выс-
шем уровне [4]. Необходимость 
фиксации такого рода различия 
была вызвана, в первую очередь, 
изменениями в условиях ведения 
бизнеса. Ведущей идеей, от-
ражающей сущность перехода 
от оперативного управления к 
стратегическому, явилась идея 
необходимости переноса центра 
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внимания высшего руководства 
на окружение, для того, чтобы 
соответствующим образом и 
своевременно отреагировать на 
происходящие в нем изменения 
[5, 6]. Таким образом, предна-
значение стратегического управ-
ления заключается в обеспече-
нии выживания корпоративного 
образования в будущем путем 
организации эффективного вза-
имодействия с  внешней средой 
на основе поиска новых возмож-
ностей в конкурентной борьбе, 
отслеживания и адаптации к из-
менениям в окружении.

Исходными для формирова-
ния стратегии корпоративной 
ответственности позициями яв-
ляются следующие тезисы:

- формирование корпоратив-
ного образования, с одной сторо-
ны, создает среду для получения 
дохода на вложенный капитал, а, 
с другой стороны, обеспечивает 
баланс интересов всех заинтере-
сованных групп (стейкхолдеров);

- учитывая двоякую (экономи-
ческую и социальную) природу 
формирования корпоративных 
образований, в качестве базо-

вой стратегии его развития не-
обходимым и достаточным мы 
считаем разработку стратегии 
корпоративной ответственности, 
являющейся функциональной 
стратегией и сочетающей в себе 
стратегию корпоративной соци-
альной ответственности, а также 
прочих стратегий.

Под стратегией корпоратив-
ной ответственности автор по-
нимает ориентированную на 
выполнение добровольно взятых 
на себя обязательств модель 
действий, направленных на до-
стижение собственных целей и 
соблюдение социально-экономи-
ческих интересов стейкхолдеров 
корпоративного образования. 

Уточняя данное определе-
ние, в работе были выделены 
формальный и содержательный 
аспекты стратегии корпоратив-
ной ответственности:

- с формальных позиций стра-
тегия корпоративной ответствен-
ности представляет собой управ-
ленческие документы, регла-
ментирующие формирование и 
функционирование корпоратив-
ного образования, его взаимо-

действие с другими участниками 
рыночных отношений (програм-
ма, регламент, стандарт корпо-
ративной ответственности, план 
реализации стратегии, долж-
ностные инструкции менеджеров 
и положения о подразделениях, 
занимающихся разработкой и 
реализацией стратегии корпора-
тивной ответственности);

- с содержательной точки зре-
ния, стратегию корпоративной 
ответственности следует рас-
сматривать как механизм (ин-
струмент) достижения целей 
формирования корпоративного 
образования, соответствующий 
концепции его деловой активно-
сти на заданную стратегическую 
перспективу, представленный 
в виде программы действий, 
подлежащих практической реа-
лизации.

Особенности разработки и 
реализации стратегии корпора-
тивной ответственности (СКО) 
представлены на рис. 1.

Представленный на рис. 1 
механизм разработки и реали-
зации стратегии корпоративной 
ответственности является доста-

Ф
ак
то
ры

, в
ли
яю

щ
ие

 н
а 
ра
зр
аб
от
ку

 С
К
О

- ресурсные 
возможности и  
производственн
ый потенциал;
- миссия и цели
КО;
- состояние 
рыночной 
конъюнктуры;
- доминирующие
преимущества 
КО;
- корпоративная
культура;
- система  
корпоративных 
ценностей;
- уровень 
мотивации и 
удовлетворенно
сти трудом КО

1. Постановочный (SWOT-анализ 
внедрения СКО, постановка целей, 
группировка стейкхолдеров)
2. Оценочный (индикаторная оценка 
бюджетной, коммерческой и 
социальной эффективности КО, выбор 
модели корпоративной социальной 
ответственности и ее модификация, 
описание процессов, подлежащих 
реализации)
3. Организационный (выделение 
подразделений и исполнителей, 
ответственных за разработку и 
реализацию СКО, наделение их 
необходимыми полномочиями, 
разработка механизма реализации 
СКО, инструментальное обеспечение 
СКО, документальное сопровождение 
(нефинансовая отчетность) разработки 
и реализации СКО)
4. Контрольный (оценка 
эффективности функционирования КО)

Э
та
пы

 р
аз
ра
бо
тк
и 
С
К
О

 и
 и
х 
со
де
рж

ан
ие

Ре
зу
ль
та
ты

ра
зр
аб
от
ки

 и
 р
еа
ли
за
ци

и 
С
К
О

- проект 
развития КО 
на перспективу;

- выбор 
способов и
направлений 
производства 
продовольствен-
ных атов ров;

- ответственное
поведение
КО перед 
заинтересова
нными 
группами при 
производстве 
продовольствия

Рисунок 1 – Разработка и реализация стратегии корпоративной ответственности
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точно универсальным, однако 
подлежит преимущественному 
применению в практике управ-
ления предприятиями пище-
вой промышленности, так как 
учитывает следующие отрас-
левые особенности: сезонность 
производства потребляемого 
сырья; технологический, орга-
низационный и управленческий 
консерватизм; сравнительно не 
высокий профессиональный 
уровень менед жмента пере-
рабатывающих предприятий. С 

учетом указанных особенностей 
в целях эффективной реализа-
ции стратегии корпоративной 
ответственности на предприятиях 
пищевой промышленности необ-
ходима реализация следующих 
программных мероприятий:

- обеспечение зависимости 
между результатами труда и его 
оплатой;

- формирование дивизионов 
и структурных подразделений в 
соответствии с их стратегическим 
предназначением;

- распространение эффектив-
ных технико-технологических, 
организационных и управленче-
ских инноваций.

Ответственными за разработку 
и реализацию стратегии корпо-
ративной ответственности пред-
лагается назначить руководителей 
дивизионов, начальника экономи-
ческого управления, заместителей 
директора по производству, мар-
кетингу, управлению человечески-
ми ресурсами, инновационному 
развитию, финансового директора.
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РАЗДЕЛ 4.  
Проблемы высшего образования

Реформы в сфере профессио-
нального образования продикто-
ваны объективными процессами 
модернизации. Одним из факто-
ров эффективности процессов 
модернизации является личность 
с инновационной направлен-
ностью мышления, способная к 
самосовершенствованию и само-
развитию. Важным направлением 
этих реформ является внедрение 
компетентностного подхода, ко-
торый переориентирует резуль-
таты образовательного процесса 
с понятий «знания, умения, навы-
ки» на понятие «компетенция». По 
мнению экспертов, сущность ком-
петентностного подхода опреде-
ляется как совокупность общих 
принципов целей образования, 
отбора содержания образования, 
организации образовательного 

процесса и оценки образова-
тельных результатов. С этой точки 
зрения компетентностный подход 
рассматривается как достижение 
нового качества образования, 
достижение нового результата 
обучения – компетенций, явля-
ющихся современным типом це-
леполагания, обусловленным ры-
ночными отношениями. Изучение 
природы компетенций многими 
исследователями показало ее 
многосторонний, разноплановый 
и системный характер.

Нормативной базой прове-
дения реформ системы обра-
зования являются федеральные 
образовательные стандарты про-
фессионального образования 
(ФГОС).  Эти нормативы регла-
ментируют базовые компетенции 
выпускника вуза. Проблема за-

ключается в том, что с переходом 
высшей школы на уровневую 
систему обучения востребован-
ность  выпускников вуза (осо-
бенно уровень бакалавриата) на 
современном рынке труда вызы-
вает большие сомнения. Кроме 
того, не раз подчеркивалось, что 
формирование компетенций - это 
не статичный, а динамичный про-
цесс, и следовательно, базовые 
компетенции не могут обеспе-
чивать абсолютную конкуренто-
способность выпускника вуза на  
современном рынке труда. Реше-
ние этой проблемы находится в 
области внедрения эффективной 
системы дополнительного про-
фессионального образования 
(ДПО). ДПО позволяет «доращи-
вать» компетенции выпускника 
вуза до необходимого, с точки 
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зрения рынка труда, уровня. Ряд 
таких программ разработан и 
утвержден Министерством обра-
зования Российской Федерации. 
Аналогичные программы могут 
разрабатываться вузами само-
стоятельно, а процесс их реали-
зации может выступать в качестве 
экспериментальной площадки 
для развития непрерывного про-
фессионального образования и 
усовершенствования образова-
тельных технологий.

 Важно, чтобы дополнительная 
система образования интегриро-
валась с системой профессио-
нального образования на основе 
целевого принципа. То есть цели 
ДПО  должны расширять и до-
полнять цели основной обра-
зовательной программы (ООП). 
Кроме того, необходимо также, 
чтобы организационно-педаго-
гические условия реализации 
этих программ были бы, если не 
абсолютно идентичны, то макси-
мально приближены друг к другу. 
Эти принципы позволяют форма-

лизовать условия построения ин-
тегрированной системы высшего 
и дополнительного образования  
(рисунок 1).

Уровень образования, сфор-
мированной ООП с помощью 
системы дополнительного об-
разования, приводится в соот-
ветствие требованиям современ-
ного рынка труда. С точки зрения 
компетентностного подхода, это 
означает расширение круга за-
дач, к которым готовят профес-
сиональные кадры. На рисунке 
2 представлено схематичное 
представление интегрированной 
системы ВПО и ДПО.

Используя принцип целепо-
лагания, определим основные 
принципиальные отличия функ-
ционирования подсистемы ДПО. 

Дополнительное профессио-
нальное образование часто рас-
сматривается  как «надстройка» 
базового профессионального 
образования для выполнения 
определенного вида работы или, 
с позиции компетентностного 

подхода, формирование спе-
циальных профессиональных 
компетенций по направлению 
подготовки.  В самом общем виде 
к программам дополнительного 
профессионального образова-
ния относятся программы про-
фессиональной переподготовки, 
повышения квалификации и 
стажировка [1,3].

Дополнительные образова-
тельные программы с присвое-
нием дополнительных квалифи-
каций разрабатываются сегодня 
как на федеральном уровне, так 
и в рамках отдельных вузов. Для 
программ федерального уровня 
утверждены государственные 
требования к минимуму содержа-
ния и уровню подготовки студен-
тов для получения дополнитель-
ной квалификации [2,3].

В отличие от ВПО, закладыва-
ющего базисные знания, умения 
специалиста и играющего «стра-
тегическую» роль в формиро-
вании его профессиональных 
компетенций, ДПО позволяет 
приобрести навыки, наиболее 
актуальные и востребованные 
в настоящий момент на рынке 
труда, «заточенные» под опре-
деленный вид деятельности, чем 
определяет свою востребован-
ность [4].

Задача проектирования инте-
грированных систем профессио-
нального образования – опреде-
лить и, что самое главное,  раз-
граничить компетенции, которые 

Рисунок 1 - Принципы создания интегрированной системы высшего и дополнительного профессионального образования 

Рисунок 2 -  Интегрированная система высшего и дополнительного образования
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формируются и корректируются 
на разных уровнях  выделенных 
подсистем.

Для повышения качества об-
разовательных услуг, в первую 
очередь, необходимо выявить 
субъектов, которые формируют 
требования к качеству, а затем 
идентифицировать сами требо-
вания. Алгоритм подобных ис-
следований схематично можно 
представить в виде следующего 
рисунка (рисунок 3).

На рынке образовательных 
услуг  можно выделить группы 
заинтересованных сторон (стейк-
холдеров), которые потенциально 
могут предъявлять требования к 
уровню подготовки кадров в си-
стеме высшего профессиональ-
ного образования. 

В первую очередь, это, конеч-
но, сами потребители образова-
тельных услуг. В этом качестве  в 
самом широком смысле выступа-
ют абитуриенты высших учебных 
заведений, а также их потенци-
альные спонсоры, которыми чаще 
всего выступают (по крайней 
мере в начале процесса обучения) 
родители и родственники абиту-
риентов. Во вторую группу входят 
будущие работодатели.

Формирование требований  к  
качеству образовательных услуг 
первой группы часто  носит фраг-
ментарный и не формализован-
ный характер, однако требования 
второй группы достаточно устой-
чивы и строго структурированы. 
Для выявления полного перечня 
критериев качества образова-
тельных услуг необходимо ис-
следование каждой группы.

Для формирования страте-
гических конкурентных преиму-
ществ образовательных учрежде-
ний высшего профессионального 
образования необходимо прово-
дить  исследования требований 
к уровню сформированности 
профессиональных компетенций  
именно со стороны работодате-
лей [5].  При этом необходимо, 
однако, подчеркнуть, что без 
изучения требований других за-
интересованных групп и их согла-

сования результаты исследования 
существенно потеряют свою зна-
чимость и репрезентативность.  
Общая методология исследо-
вания должна базироваться на 
компетентностном подходе. 

Измерение качества образо-
вательных услуг через призму 
требований рынка труда предпо-
лагает поддержание постоянных 
обратных связей с потенциаль-
ными работодателями, кото-
рые выступают потребителями 
«готового продукта» вузов [5]. В 
рамках компетентностного под-
хода в образовании   это означает 

-  потенциальные работодатели 
должны определить  перечень 
компетенций, которые форми-
руются  системой образования 
для максимального соответствия 
выпускника вуза требованиям 
рынка труда.

В контексте выстраивания  ин-
тегрированной системы основно-
го и дополнительного образова-

ния важно также разделить весь 
набор компетенций на несколько 
групп, по принципу соответствия 
должностям карьерной лестницы 
будущего специалиста. Поэтому 
важно знать не только набор 
компетенций, но и принцип вы-
страивания карьеры работника 
по отдельным направлениям 
деятельности. Конечно,  это су-
щественно усложняет задачу про-
ектирования профессиональных 
компетенций, но, с другой сторо-
ны, четкое разделение компетен-
ций позволит максимально упро-
стить и унифицировать систему 
основного профессионального 
образования и расширить про-
граммы дополнительного обра-
зования. Если учесть, что большая 
часть системы дополнительного 
образования – это системы са-
мофинансирования, нетрудно 
отметить и экономический, и 
социальный аспект четкого вы-

Рисунок 3 - Алгоритм исследования требований к качеству образовательных 
услуг высшего профессионального образования.
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страивания таких систем. 

Формирование необходимо-
го перечня компетенций, при-
менительно к определенному 
виду деятельности – процесс 
многоступенчатый и длитель-
ный, он требует комплексного 
взаимодействия всех заинтере-
сованных сторон. Определенный 
опыт унификации требований к 
формированию компетенций по 
конкретным видам деятельности 
в российской системе подготов-
ки кадров уже существует. Рос-
сийский союз промышленников 
и предпринимателей (РСПП) по-
ручил Национальному агентству 
развития квалификаций (НАРК) 
формирование национальной 
системы квалификации, которая 
должна базироваться на наци-
ональной рамке квалификаций 
и системе профессиональных 
стандартов. Идея создания наци-
ональных рамок квалификаций 
впервые была озвучена в 2003 
году в Берлине на совещании 
Министров образования Евросо-
юза. Мотивация создания таких 
рамок – принципиальные раз-
личия в структуре национальных 
экономик стран, входящих в Ев-
росоюз, культура взаимоотноше-
ний систем образования и биз-
неса и политические приоритеты. 
Российский бизнес, в лице РСПП, 
понимает, что формирование 
такой единой, унифицированной 
системы требований к уровню 
квалификации - это не просто 
необходимость, но и условия вы-
живания в конкурентной борьбе 
в условиях глобализации за счет 
использования более эффектив-
ной рабочей силы.

Разработка профессиональ-
ных стандартов (ПС) существенно 
упростит и процедуру проекти-
рования компетенций под опре-
деленные профессиональные 
характеристики. Отметим пре-
имущества использования про-
фессиональных стандартов при 
проектировании необходимого 
перечня компетенций и их раз-
граничение по уровням и систе-

мам образования.
Во-первых, фиксирование 

единых требований к компетен-
циям должностей и профессий 
при условии соблюдения тех-
нологии отрасли существенно 
упрощает процедуру идентифи-
кации компетенции, значитель-
но сужает круг потенциальных 
компетенций.

Во-вторых, профессиональ-
ные стандарты позволяют выде-
лять четкие требования к компе-
тенциям для различных уровней 
квалификации. То есть стандарты 
позволяют дифференцировать  
формирование компетенций  по 
уровням образования. 

Таким образом, НАРК уже име-
ет определенный положительный 
опыт разработки профессиональ-
ных стандартов, и предлагаемая 
методика разработки дифферен-
цированной по системам обра-
зования набора компетенций не 
уникальна. Вместе с тем, особен-
ность предлагаемой методики -   
возможность  максимально близ-
кого согласования требований 
работодателей и потенций  ВПО 
и ДПО по формированию опре-
деленного набора компетенций. 

На рисунке 4 представлен 
общий методический подход 
к проведению исследования 
по выявлению требований ра-
ботодателей к необходимому 
перечню компетенций. Исходя 

из определения компетенций как 
некоторой совокупности знаний, 
навыков, личностных качеств, за-
дача исследователей как раз и за-
ключается в четком определении 
требований к этим составляющим 
компетенций. Уже на основе вы-
явленных предпочтений можно 
проводить разделение компе-
тенций по уровням подготовки и 
проектировать учебные планы и 
программы.

Алгоритм проведения иссле-
дований по  выявлению необхо-
димых компетенций отдельных 
профессий  и их разделению по 
уровням подготовки в интегри-
рованной системе ВПО и ДПО 
включает различные этапы, обе-
спечивающие  определение ос-
новных составляющих компетен-
ций для формирования основных 
образовательных программ ВПО 
и дополнительных программ в 
системе ДПО (рисунок 5).

Первый этап – определение 
объекта исследования. В данном 
случае, это конкретный профес-
сиональный вид деятельности, 
то есть  различные направления 
подготовки кадров в интегриро-
ванной системе ВПО и ДПО. В со-
ответствии с выбранным направ-
лением подготовки определяется 
соответствующий ФГОС, д ля 
выделения и фиксации базового 
набора компетенций.

Рисунок 4 - Выявление требований работодателей к уровню сформирован-
ности компетенций выпускников вузов
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Отметим, что базовый набор профессиональных 

и  культурных компетенций, который закреплен в 
ФГОС, не должен выступать ограничением общего 
набора компетенций. 

На втором этапе исследования формируется 
окончательный вариант  списка обязательных и 
дополнительных компетенций  и определяется 
потенциальный набор дисциплин учебного плана, 
которые могут участвовать в формировании не-
обходимых компетенций. Это один из важных эта-
пов методики. Надо отметить, что формирование 
конкретных компетенций – это задача не одной, а, 
может быть, нескольких дисциплин. В связи с этим, 
разработчики должны учитывать и междисципли-
нарные связи, и лучшие траектории освоения дис-
циплин. Задача усложняется еще и тем, что действу-
ющие ФГОС предполагают значительный удельный 
вес вариативной части учебных дисциплин. Часто 
вузы, следуя принципу минимизации затрат на раз-
работку образовательных программ, не дисципли-
ны подбирают под формирование компетенций, а, 
скорее, наоборот – какие из разработанных и адап-
тированных дисциплин могут формировать (часто 
очень приблизительно) те или иные компетенции. 
Поэтому на этом этапе следует сделать акцент на 
проектирование  перечня дисциплин, которые дей-
ствительно способны формировать необходимые 
компетенции в необходимом объеме.

Так как целевой установкой методики является 
повышение качества образовательных услуг через 
приведение в максимальное соответствие требо-
ваний рынка труда и уровня подготовки кадров в 
системе ВПО и ДПО, на третьем этапе необходимо 
провести сопоставительный анализ сформирован-
ного списка компетенций и дисциплин с требова-
ниями должных инструкций.  Скорее всего, уже на 
этом этапе будут выявлены отклонения в требо-
ваниях рынка труда и системе подготовки кадров. 
Этап позволит скорректировать набор компетенций 
в сторону их сокращения или расширения. Также 

Рисунок 5 - Алгоритм формирования компетенций в ин-
тегрированной системе ВПО и ДПО

 

Набор компетенций, 
необходимых для первого 
уровня карьерного роста 
будущего специалиста 

 

Набор компетенций, 
необходимых для второго  
уровня карьерного роста 
будущего специалиста 

 

Набор компетенций, 
необходимых для третьего 
уровня карьерного роста 
будущего специалиста 

Рисунок 6 - Модель требований работодателя к уровню сформированности компетенций выпускника вуза
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желательно  уже на этом этапе 
разделить требования работо-
дателей на определенные уровни, 
которые учитывали бы карьерный 
рост работника. Модель требова-
ний может выглядеть следующим 
образом (рисунок 6).

Конечно, это обстоятельство 
существенно усложняет прове-
дение исследования, но благо-
даря такому подходу вуз может 
не только выявить требования 
к формированию компетенций, 
но и разделить их по уровням 
подготовки: бакалавр, магистр, 
основное  образование, допол-
нительное образование.

Необходимость включения 
той или иной компетенции в план 
подготовки кадров по опреде-
ленному направлению деятель-
ности целесообразно проверить 
с помощью социологического 
опроса работников данного вида 
деятельности.  В связи с этим, на 
четвертом этапе предполагается  
разработка комплексных анкет.

Для каждого направления и 
профиля подготовки бакалавров 
и магистров такие анкеты долж-
ны быть разработаны с учетом 

специфики будущей професси-
ональной деятельности выпуск-
ника вуза. Желательно вопросы 
анкеты сформулировать таким 
образом, чтобы они позволяли 
давать бинарные ответы (ответы 
типа «да-нет»). Это существенно 
упростит обработку анкет. 

Пятый этап – собственно сам 
процесс анкетирования работни-
ков данного вида деятельности. 
Подчеркнем, что в опросе долж-
ны принимать участие работ-
ники разного уровня карьерной 
лестницы: от самого нижнего 
до самого высокого. Именно это 
требование позволит выявить 
компетенции для различных про-
грамм образования (основных и 
дополнительных). 

На шестом этапе проходит 
статистическая обработка анкет. 
Главная  задача этапа -  выделение 
статистически однородных сово-
купностей компетенций с  целью 
проведения их дальнейшей груп-
пировки.

Седьмой этап – разделение 
компетенций по программам ВПО 
и ДПО. Благодаря расширенному 
набору компетенций, включенных 

в анкеты, на этом этапе будут вы-
делены «основные» компетенции, 
которые формируются в системе 
ВПО, и «приростные» компетен-
ции, которые будут востребованы 
на более высоких уровнях карье-
ры работника и, следовательно, 
должны быть сформированы в 
системе ДПО.

На заключительном этапе,  на 
основании проведенной диф-
ференциации  компетенций по 
системам ВПО и ДПО  происходит 
формирование программ под-
готовки кадров определенной 
профессии.

Таким образом, представлен-
ная методика формирования 
компетенций в интегрированной 
системе ВПО и ДПО позволяет 
проводить исследования по раз-
личным профессиям и видам де-
ятельности. Итогом применения 
методики является конкретная 
образовательная программа под-
готовки кадров определенной 
профессии в интегрированной 
системе ВПО и ДПО с целевой 
установкой – повышение качества 
образовательных услуг. 
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высшего профессионального образования (ВПО)  и дополнительного профессионального образования (ДПО) на основе 
компетентностного подхода. Рассматриваются особенности ДПО и принципы  его интеграции с ВПО. Предлагается  методика 
формирования компетенций в интегрированной системе ВПО и ДПО   как научное обобщение результатов социологического 
опроса специалистов, работающих в той или иной сфере деятельности.
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Section 1. Theory and methodology of modern economy and LAW

I.I. Podik, A.V. Mamonova
TAX SAFETY: MODELLING OF THREATS

In article constructed a hierarchical model of the basic threats to the security tax in Ukraine.

A.E. Krupko, I.L. Churakov
SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF TERRITORIES AND PROBLEMS OF OPTIMIZATION OF SYSTEM  

OF MOVING OF THE CENTRAL CHERNOZEM REGION
The complex spatial structure of settlement CCR and complex processes of development require a targeted population distribution 

policies, both at the level of regions as a whole, and for individual administrative districts.

S.A. Nasriddinov  
FORMATION AND EVALUATION OF TRUST INTERESTS INTEGRATED ORGANIZATION WITHIN THE CLUSTER

The author examines the characteristics of the clusters, which adds them to the identified characteristics and the resulting matrix 
formation and target the interests of integrated assessment organizations

Section 2. Innovative aspects of strategic development of Russia
A.A. Zaretskikh

METHODS OF DETERMINATION OF PARAMETERS OF EXPONENTIAL DEPENDENCES OF THE ECONOMIC 
CHARACTERISTICS DEPENDING ON THE TEMPORARY FACTOR

In article the author entered exponential trends and harmonious components of economic characteristics from a temporary 
factor on the example of residential real estate.

N.P.Voronov
INNOVATIVE MANAGEMENT OF TRANSITIONAL SOCIETY

In the article basic directions of management are considered by an innovative process and regional innovative politics in modern 
transitional society.  

Section 3. Management of economy in a market economy
T.Yu.Terekhova

TECHNIQUE OF DEFINITION OF STRUCTURE AND LEVEL OF DEVELOPMENT OF THE ELEMENTS FORMING 
COMPETITIVENESS OF WORKERS

This article presents the phased description of the determination of the dominant elements of the competitiveness of workers. 
Proposes to develop and test a methodology for determining the composition and level of development of the elements forming 
the competitiveness of workers.

E.E. Kocherygina
CREATION OF SYSTEM OF THE RISK MANAGEMENT  AT MACHINE-BUILDING ENTERPRISE

In article features and specifics of formation of system of a risk management at machine-building enterprise are shown. The main 
stages of its construction are considered, the description of each of these stages is submitted, and also creation at the enterprise of 
the separate division which is engaged in the analysis and risk management is proved.

D.S. Arzamastcev
APPLICATION brigade forms of compensation and benefits in health care facilities

This article discusses the team contract as a form of payment in health care institutions. The author concludes that this form of 
obsolescence and the need for new forms of compensation and benefits.

N.V. Grischenko 
Strategic aspects of the management of corporate entities food industry

The article is devoted to the development and implementation of the corporate responsibility strategy, which in the basic strategy 
of corporate entities, food industry, which is a complex of fundamental decisions that determine the parameters of the future 
provisions of corporate education in the market of their products, taking into account the commitments undertaken in the process 
of conduct for responsible to stakeholders. 
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Section 4. Problems of the higher education
E.S. Gorbatko

TECHNIQUE OF FORMATION OF COMPETENCES IN THE INTEGRATED SYSTEM OF THE HIGHER EDUCATION
Problems of educational services quality raise are analyzed in the article. Integration of basic higher  professional education 

(HPE) and additional professional education (APE) on the base of competentitive approach is suggested as the main mechanism of 
such integration/Special aspects of APE and principles of its integration with BHE are discussed in the article. The methodology of 
competences formation inside integrated HPE-APE system is presented as the scientific generalization for the results of sociological 
interrogation of different tax offices specialists.
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

1.1.	 Методологический и научно-практический журнал «ФЭС: Финансы. Экономика. Стратегия» 
принимает к публикации материалы, содержащие результаты оригинальных исследований, 
оформленных в виде полных статей, кратких сообщений, а также обзоры (по согласованию с 
редакцией). Опубликованные материалы, а также материалы, представленные для публикации 
в других журналах, к рассмотрению не принимаются.
1.2.	 Полные статьи принимаются от 8 до 10 страниц рукописи и содержат до 6 рисунков, краткие 
статьи — до 5 страниц и до 4 рисунков.
1.3.	 Для публикации статьи авторам необходимо предоставить в редакцию:
	 1)	подписанный всеми авторами текст статьи, УДК, таблицы, рисунки и подписи к ним (все 
в 2 экз.);
	 2)	аннотацию и название статьи, ключевые слова и список литературы, инициалы и 
фамилию автора на русском и английском языках (в 2 экз.);
	 3)	файлы всех предоставляемых материалов на электронном носителе;
	 4)	сведения об авторах: их должности, ученые степени и научные звания, служебные 
адреса и телефоны, телефаксы и адреса электронной почты с указанием автора, ответственного 
за переписку с редакцией.
1.4.	 В течение недели со дня поступления рукописи в редакцию авторам направляется 
уведомление о ее получении с указанием даты поступления и регистрационного номера статьи. 
Оплата за публикацию статьи с аспирантов не взимается.
1.5.	 Статьи, направляемые в редакцию, подвергаются рецензированию и в случае положительной 
рецензии, научному и контрольному редактированию. В статье приводятся первоначальная 
дата поступления рукописи в редакцию и дата принятия рукописи к печати после переработки.

2. СТРУКТУРА ПУБЛИКАЦИЙ

2.1.	 Публикация полных статей, кратких сообщений и обзоров начинается с индекса УДК, 
затем следуют инициалы и фамилии авторов, заглавие статьи, развернутые названия научных 
учреждений, страна. Далее приводятся краткие аннотации и ключевые слова на русском и 
английском языках.
2.2.	 Редколлегия рекомендует авторам структурировать предоставляемый материал, используя 
подзаголовки: ВВЕДЕНИЕ, МЕТОДИКА ЭКСПЕРИМЕНТА, ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ, 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ, СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННОЙ ЛИТЕРАТУРЫ.

3. ТРЕБОВАНИЯ  К ОФОРМЛЕНИЮ РУКОПИСИ

3.1.	 Текст статьи должен быть напечатан через полтора интервала на белой бумаге 
формата А4, с полями ~ 2,5 см с левой стороны, размер шрифта 14 (Times New  
Roman Cyr).

ПРАВИЛА ДЛЯ АВТОРОВ
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3.2.	 Все страницы рукописи следует пронумеровать, включая список литературы, страницы с 
таблицами, рисунками и подписями. Каждая таблица должна иметь тематический заголовок.
3.3.	 Уравнения, рисунки, таблицы и ссылки на источники нумеруются в порядке их упоминания 
в тексте.
3.4.	 Рисунки прилагаются отдельно. Формат рисунка должен обеспечивать ясность передачи 
всех деталей. Надписи на рисунках даются на русском языке; размерность величин на осях 
координат обычно указывается через запятую (например, U, B; t, c). Подрисуночная подпись 
должна быть самодостаточной, без апелляции к тексту. На обратной стороне рисунка следует 
указать его номер, фамилию первого автора, пометить, если требуется, «верх» и «низ».
3.5.	 Ссылка на использованную литературу дается в тексте цифрой в квадратных скобках. 
Если ссылка на литературу есть в таблице или подписи к рисунку, ей дается порядковый 
номер, соответствующий расположению данного материала в тексте статьи. Ссылки на 
неопубликованные работы не допускаются. Список литературы оформляется в соответствии с 
ГОСТ 7.1 2003  Библиографическая запись. Библиографическое описание, ссылки располагаются 
в порядке цитирования.

4. ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ ЭЛЕКТРОННОЙ ВЕРСИИ

4.1.	 В состав электронной версии должны входить: файл, содержащий текст статьи в формате 
Microsoft Word с точным указанием версии редактора и иллюстрации, и файлы, содержащие 
иллюстрации. 
4.2.	 Текст статьи должен быть набран шрифтом Times New Roman Cyr, 14-й кегль, через 1,5 
интервала, с одинарными пробелами (многократные пробелы не должны использоваться для 
создания абзацных отступов и расширения междусловных промежутков); абзацный перевод 
строки (клавиша Enter) используется только для создания нового абзаца, и НЕ применяется для 
принудительного перевода строк внутри абзаца.
 4.3.	При подготовке графических объектов в растровом формате желательно использовать 
форматы ТIFF, BMP; допустим JPEG хорошего качаства (с умеренным сжатием),  и придерживаться 
следующих требований: для сканирования штриховых рисунков — 300 dpi (точек на дюйм); для 
сканирования полутоновых рисунков и фотографий – не менее 200 dpi (точек на дюйм).
4.5. Имена приложенных графических файлов должны содержать цифру, совпадающую с 
номером  рисунка в  статье. 
4.6.	 Таблицы являются частью текста и не должны создаваться как графические объекты. 
4.7.	 К комплекту файлов должна быть приложена опись (возможно в виде файла) с указанием 
названия и версии текстового редактора, имен файлов, названия статьи, фамилий и инициалов 
авторов.
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