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Наличие в экономике достаточ-
ного количества инвестиционных 
ресурсов является необходимым 
условием эффективного фун-
кционирования особых эконо-
мических зон . Важной составной 
частью в общем объеме вложений 
служат средства, поступающие 
из зарубежных стран . Следует 
детально остановиться на роли 
иностранных инвестиций в созда-
нии ОЭЗ России на современном 
этапе, выявить барьеры для их 
привлечения, а также оценить 
возможные пути их преодоления .

Нужно отметить, что недоста-
ток инвестиционных ресурсов в 
России является в настоящее вре-
мя одним из существенных огра-
ничений для развития . О степени 
необходимости инвестиционных 
ресурсов в экономике РФ можно 
судить по данным Госкомстата . В 
частности, ярко характеризуется 

потребность в увеличении вло-
жений, – динамика состояния 
основных фондов [1], приведен-
ная на рис . 1 . Позже 2010 года 
показатели не определены .

Приведенные на графике дан-
ные, с одной стороны, показы-
вают высокий уровень износа 
основных фондов, который при-
ближается к критической отметке 

(50%), а с другой стороны, рост 
износа показывает отрицатель-
ную динамику обновления . 

Рассмотрим, какова величина 
и качество иностранных инве-
стиций, поступающих в эконо-
мику России . В табл . 5 приведена 
структура зарубежных вложений 
в РФ по данным Госкомстата в 
2013 году по видам инвестиций [1] .

Рисунок 1 – Динамика состояния основных фондов России
Источник: http://www .gks .ru
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Приведенные данные говорят 
о том, что несмотря на значи-
тельную величину иностранных 
инвестиций (170,180 млрд . долл .), 
большая их часть является кре-
дитами для отечественных орга-
низаций . Тогда как важнейший 
показатель – величина прямых 
инвестиций – составляет всего 
15,4% от общей суммы иностран-
ных вложений .

Если более внимательно рас-
смотреть структуру поступления 
зарубежных вложений по госу-
дарствам-инвесторам, изобра-
женную на рис . 2, то необходимо 
оценить состав инвестиций .

Анализ данных говорит о 
том, что большая часть посту-
пающих вложений является по 
своей природе российскими 
реинвестициями, репатриацией 
капитала . Такие страны, как Кипр, 
Нидерланды, Люксембург, Вир-
гинские острова используются 
отечественным бизнесом как оф-
фшорные зоны для уклонения от 
налогов и, по своей сути, стано-
вятся вложениями, поступающи-
ми в отечественную экономику, и, 
следовательно, иностранными 
инвестициями не являются . Одно 
из лидирующих мест по величине 
иностранных инвестиций зани-
мает Великобритания, что также 
объясняется возвратом средств, 
вывезенных из России .

Потребность решения про-
блемы привлечения иностран-
ных инвестиций вызвала мно-
жество исследований . В частно-

сти, предпринимаются попытки 
выявить барьеры для привлече-
ния иностранных инвестиций и 
разработать методы их прео-
доления . В 2005 году «Консуль-
тативная служба по иностран-
ным инвестициям, совместная 
служба «Международной фи-
нансовой корпорации и Все-
мирного банка» проводила ис-
следование по идентификации 
административных барьеров в 
России [2] . Перечень препятст-
вий, рассматриваемых в работе, 
довольно широк . Он включает в 
себя проблемы при регистрации 
пр е дприятия,  лицензирова-
нии, приобретении земельных 
учас тков, антимонопольном 
рег улировании, вымогатель-

стве взяток и т .д . Несмотря на 
научное обоснование данных 
барьеров и оценку величины 
затрат на их преодоление, за 
время, прошедшее с выхода 
исследования в свет, ситуация 
улучшилась незначительно .

Проблемы привлечения ино-
странных инвестиций обсужда-
ются на самом высоком уровне 
не только научного, но и полити-
ческого сообщества . Например,  
В .В . Путиным в рамках выступле-
ния на консультативном совете 
по иностранным инвестициям 
[3] были предложены следующие 
меры по привлечению зарубеж-
ного капитала:

– проработка вопроса о це-
лесообразности создания спе-
циального рейтинга инвести-
ционной привлекательности 
регионов;

– публикация регионами и 
муниципалитетами информации 
о перечне перспективных терри-
торий, выделяемых под промыш-
ленную и жилищную застройку;

– упрощение процедуры до-
ступа предпринимателей к ин-
фраструктуре естественных мо-
нополий .

Данные решения должны об-
легчить условия функциониро-
вания иностранных инвестиций в 
РФ, однако кардинальным обра-

Таблица 5 – Структура иностранных инвестиций в РФ в 2013 году

Виды инвестиций Млн. долл. США В процентах к итогу

Иностранные инвестиции – всего 170180 100

в том числе:   
прямые инвестиции 26118 15,4
из них:   
взносы в капитал 9976 5,9
кредиты, полученные от зарубежных  
совладельцев организаций 14581 8,6

прочие прямые инвестиции 1557 0,9

портфельные инвестиции 1092 0,6

прочие инвестиции 142970 84,0
из них:   
торговые кредиты 27345 16,1
прочие кредиты 113950 66,9
прочее 1675 1,0

Рисунок 2 – Распределение иностранных инвестиций в РФ  
по странам-инвесторам в 2013 году [1]
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зом неспособны повлиять на си-
туацию . Меры, принимаемые для 
привлечения иностранных инве-
сторов, должны быть направлены 
не только на повышение общей 
привлекательности экономики 
страны, но и учитывать интересы 
основных групп зарубежных пар-
тнеров, которыми являются [4]:

– иностранные юридические 
лица;

– иностранные организации, 
не являющиеся юридическим 
лицом;

– иностранные граждане; 
– лица без гражданства, кото-

рые постоянно проживают за пре-
делами Российской Федерации; 

– международные организа-
ции;

– иностранные государства .
Данные категории инвесто-

ров имеют различные интере-
сы, финансовые возможности, 
по-разному оценивают риски 
и имеют свой набор критериев 
для выбора того или иного про-
екта . Однако в настоящее время 
политика, преследующая цель 
повышения инвестиционной 
привлекательности России, на-
правлена на улучшение общего 
экономического климата страны 
без учета мотивации различных 
групп возможных инвесторов .

Важно рассмотреть, насколько 
политические деятели заинтере-
сованы в привлечении иностран-
ных инвестиций . Резюмируя мне-
ния лиц, принимающих решения, 
иностранные инвестиции могут 
нести угрозу экономике России 
по следующим причинам:

– контроль зарубежных инве-
сторов над стратегически важ-
ными отечественными органи-
зациями;

– перераспределение части на-
ционального дохода зарубежным 
инвесторам в качестве возмеще-
ния вложенных средств;

– реализация проектов не в ин-
тересах российской экономики;

– потеря конкурентоспособно-
сти отечественных организаций 
по сравнению с более современ-
ными производствами .

По сравнению с политически-
ми деятелями население России 
в целом положительно относит-
ся к привлечению иностранных 
инвестиций . Так исследование, 
проведенное на Дальнем Востоке 
в городах Хабаровск и Влади-
восток, показало «подавляюще 

– положительное отношение к 
прямым иностранным инвести-
циям» [4] . От 63% до 72% насе-
ления в зависимости от поста-
новки вопроса выразили свое 
одобрение прямым иностранным 
инвестициям . Данный результат 
идет вразрез с общепринятым 
мнением об отрицательном от-
ношении общественности к за-
рубежным инвестициям ввиду 
угрозы потери национальной 
самостоятельности .

Проблема привлечения зару-
бежного капитала в экономику 
страны является одной из самых 
актуальных и обсуждаемых тем 
не только в научном, но и в поли-
тическом сообществе . Иностран-
ные инвестиции обеспечивают 
дополнительный приток средств, 
являясь катализатором роста 
экономики . Применяется ряд 
мер по их привлечению, в том 
числе в 2010 году в России был 
учреждён пост инвестиционного 
омбудсмена, одной из обязан-
ностей которого является работа 
с иностранными инвесторами . 
При этом следует признать, что 
размер зарубежных вложений 
остается незначительным . Ре-
шение данной проблемы мо-
жет быть только комплексным, 
включать в себя политические, 
геополитические, экономические 
и другие меры, направленные на 
повышение привлекательности 
отечественной экономики . Одной 
из эффективных возможностей 
привлечения зарубежных инве-
стиций является механизм осо-
бых экономических зон .

Привлечение иностранных 
инвестиций в проекты ОЭЗ опре-
деляется как одна из важнейших 
целей в государствах мира . В 
России на первых этапах создания 
экономических зон данная цель 

была главной, со временем при-
оритеты изменились, однако и в 
настоящее время управляющие 
компании активно стараются при-
влечь зарубежных инвесторов . 

Как отмечают зарубежные 
авторы, Россия не является в 
достаточной степени привлека-
тельной страной для иностран-
ных инвесторов [5] . Междуна-
родные рейтинги подтверждают 
это мнение, так в соответствии 
с предложенным Организацией 
экономического сотрудничества и 
развития комплексным методом 
оценки регулирования прямых 
иностранных инвестиций (ПИИ) 
Россия заняла 44 место из 46 
стран . Рейтинг учитывает следу-
ющие критерии:

– доля, которую иностранное 
предприятие может приобрести 
в капитале национального пред-
приятия;

– административные разреше-
ния, необходимые для осущест-
вления ПИИ; 

– прием на работу иностран-
ного персонала; 

– дополнительные ограниче-
ния .

Преференциальные условия 
деятельности в ОЭЗ во многом 
меняют отношение зарубежных 
инвесторов . И хотя иностранные 
ученые [6] отмечают, что россий-
ские ОЭЗ не являются в доста-
точной мере привлекательными 
для зарубежных инвесторов, 
опыт последних лет показывает 
значительную долю резидентов 
иностранного происхождения .

Инвесторы, вкладывая сред-
ства в создание предприятий 
в ОЭЗ, будут исходить из базо-
вого набора критериев оценки 
экономической эффективности, 
характерных для инвестицион-
ных проектов . При этом нужно 
учесть отличия в более высокой 
доходности проекта, более низ-
ком уровне затрат, более низких 
рисках и пониженной налоговой 
нагрузке . К тому же, нестабиль-
ность законодательства, которая 
зачастую не позволяет прогнози-
ровать результаты реализации 
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инвестиционных проектов на 
территории России, особенно 
на долгосрочную перспективу, 
в случае ОЭЗ отсутствует ввиду 
оговоренного на законодатель-
ном уровне запрета на изменение 
условий налогообложения для 
резидентов . Таким образом, ОЭЗ 
являются более привлекательны-
ми для иностранных инвесторов, 
так как предполагают помимо 
государственного регулирования 
их деятельности меры экономи-
ческого благоприятствования 
предпринимателям .

ОЭЗ предоставляют как отече-
ственным, так и зарубежным ин-
весторам равные льготы . Нужно 
учитывать, что имеются некото-
рые ограничения в Федераль-
ном законе от 29 апреля 2008 г .  

№ 57-ФЗ «О порядке осуществле-
ния иностранных инвестиций в 
хозяйственные общества, име-
ющие стратегическое значение 
для обеспечения обороны страны 
и безопасности государства» . 
Однако, в рамках особых эконо-
мических зон, таких ограничений 
не предполагается .

В России имеется множество 
проблем, связанных с привлече-
нием иностранных инвестиций, в 
том числе – инвестиций россий-
ского происхождения как средств, 
выведенных в офшорные зоны из 
России для уклонения от налогов 
и возвращенных назад . ОЭЗ по-
зволят привлекать «реальные» 
иностранные инвестиции . Со-
здание ОЭЗ позволяет уменьшить 
отток капитала из России, кото-

рый является одним из главных 
ограничителей экономического 
роста на протяжении последних 
десятилетий . Режим ОЭЗ должен 
создавать благоприятные усло-
вия для привлечения и отечест-
венных инвестиционных ресур-
сов . В данном контексте следует 
отдельно рассматривать инвести-
ции внутренние и иностранные . 
Для этих двух видов вложений 
нужны различные условия, ко-
торые должны быть созданы 
для их привлечения . Несмотря 
на привлекательность идеи ис-
пользования механизма ОЭЗ 
для привлечения иностранных 
инвестиций, нужно учитывать, 
что основными инвесторами в 
ближайшем году, скорее всего, 
будут отечественные компании .
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Отличительной чертой сов-
ременного управления какой-
либо системой является овла-
дение стратегией ее поведения 
в условиях риска . Способность 
управлять риском и стремление 
к расчетливому выбору выступа-
ют ключевыми элементами той 
энергии, которая обеспечивает 
прогресс экономики . История 
наук о риске опирается на эво-
люционное развитие математики: 
от теории игр к открытию теории 
вероятности, ставшей математи-
ческой основой теории риска .

Риск не только несет в себе зна-
чительный потенциал потерь, но и 
является источником возможной 
прибыли, способствуя увеличе-
нию доходности . Риск и связанный 
с ним доход, а также баланс между 
ними – являются одними из базо-
вых понятий и ключевых проблем 
финансово-хозяйственной дея-
тельности предпринимательской 
структуры . Размеры получаемого 
предпринимательского дохода 
напрямую связываются со сте-
пенью риска: выше риск – выше 
доход, и наоборот .

Поэтому под риском нами 
понимается хозяйственная де-
ятельность предприятия, на-
правленная на преодоление 
неопределенности в ситуации 
неизбежного выбора, в процессе 

которой можно количественно и 
качественно оценить вероятность 
достижения предполагаемого 
результата, связанного с отклоне-
ниями от задуманной цели .

Главная задача – «преду-
гадать» возможные причины 
неопределенности, которые и 
являются источником возникно-
вения рисковых операций, найти 
возможные пути преодоления 
случайностей и противодействий, 
затрудняющих эффективную де-
ятельность предприятия .

Степень риска – это вероят-
ность наступления рискового 
события; чем больше неопреде-
ленность хозяйственной ситуа-
ции при принятии решения, тем 
больше и степень риска . Факторы, 
влияющие на величину степени 
риска, можно разделить на объ-
ективные и субъективные .

К объективным факторам от-
носятся причины, возникающие 
во внешней среде предприятия, 
то есть не зависящие непосред-
ственно от его деятельности . 

Субъективные факторы связа-
ны непосредственно с внутрен-
ней средой фирмы и характери-
зуют ее деятельность .

Сущность риска состоит в от-
клонении от ожидаемого хода 
событий под действием этих 
факторов и возможности наступ-

ления благоприятных и неблаго-
приятных последствий в процессе 
осуществления хозяйственной 
деятельности в условиях неопре-
деленности ситуации .

Важно обратить внимание на 
то, что любая хозяйственная дея-
тельность предполагает исполь-
зование материальных, трудовых, 
финансовых, информационных и 
других ресурсов (рис . 1) .

В этом случае риск может ха-
рактеризоваться как опасность 
потенциально возможной, веро-
ятной потери ресурсов . Уровень 
возможного дохода находится в 
прямой зависимости со степенью 
связанного с этим риска, за пре-
делами которого можно вместо 
дохода получить прямо противо-
положный результат .

Поэтому основной задачей 
предприятия является не отказ 
от риска вообще, а выбор управ-
ленческих решений, связанных с 
риском на основе объективных 
критериев .

Исследование сущности и 
содержания категории «риск» 
позволили нам уточнить понятие 
риска в хозяйственной деятель-
ности предприятия как потенци-
ально возможной вероятности 
потери части ресурсов, недопо-
лучения доходов или появления 
дополнительных расходов по 
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сравнению с вариантом, кото-
рый рассчитан на рациональное 
использование ресурсов в опре-
деленном данном виде деятель-
ности, связанной с производст-
вом продукции, товаров и услуг .

Следует среди рисков отдель-
но выделить предприниматель-
ский риск . Поскольку данный 
вид риска входит в группу эко-
номических рисков хозяйс т-
венной деятельности, то можно 
выделить две формы такой де-
ятельности . В первую очередь, 
это коммерческие организации, 
основанные на старых хозяйст-
венных связях . Вторая форма это 
вновь созданные предприятия, 
характеризующиеся развитыми 
горизонтальными связями, ши-
рокой специализацией, которые 
готовы рисковать, в рисковой 
ситуации они маневрируют ре-
сурсами, способны очень бы-
стро находить новых партнеров 
(рис . 2) .

Важно отметить, что теория 
предпринимательского риска 
развивается не только в России, 
но и в странах со сформировав-
шейся рыночной экономикой, 
в которых накоплен огромный 
опыт рискового предпринима-
тельства .

Предпринимательский риск 
отличается от риска в других сфе-
рах человеческой деятельности и 
имеет ряд особенностей:

 – носит «неигровой» характер, 
т .е . не является чистым подсчетом 
вероятностей;

 – это не только действия в 
ситуации неопределенности, но 
и создание таких ситуаций;

 – последствия риска – фи-
нансовые потери . Однако в ряде 
случаев существует не только 
опасность не достичь ожидаемо-
го результата, но и вероятность 
превысить ожидаемую прибыль .

Сущность риска основана на 
функциях, которые он выполняет 
в хозяйственной деятельности 
предприятия .

Однако риск может стать про-
явлением авантюризма, субъ-
ективизма, если решение при-
нимается в условиях неполной 
информации, без должного учета 
закономерностей развития яв-
ления . В этом случае риск имеет 
деструктивную форму и подтал-
кивает руководство предприятия 
к реализации авантюрных меро-
приятий .

Регулятивная функция риска 
влияет на развитие предприя-
тия наиболее положительным 

образом, так как с точки зрения 
теории самоорганизации имеет 
прогрессивную и консервативную 
составляющие, одновременное 
развитие которых позволяет со-
хранять устойчивость .

Защитная функция риска про-
является в том, что если считать 
риск естественным состоянием 
для предприятия, то нормальным 
должно быть и терпимое отноше-
ние к неудачам, что вынуждает 
его искать средства и формы 
защиты от нежелательного риска, 
чтобы сохранить устойчивость 
своей организации в том числе . 
Инициативным предприятиям 
нужна социальная защита, пра-
вовые, политические и экономи-
ческие гарантии, исключающие в 
случае неудачи наказание и сти-
мулирующие оправданный риск .

Аналитическая функция риска 
связана с тем, что наличие риска 
предполагает необходимость 
выбора одного из возможных 
вариантов решения, в связи с тем, 
что в процессе принятия решения 
анализируются все возможные 
альтернативы, выбираются наи-
более рентабельные и наименее 
рисковые из них .

По источнику возникновения 
риски можно подразделить на 

Рисунок 1 – Взаимосвязь риска и доходов от хозяйственной деятельности предприятия
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Рисунок 2 – Схема видов предпринимательской деятельности, связанной с рисками

внешние и внутренние . Риски, 
связанные с воздействием внеш-
ней среды, наиболее многоо-
бразны . К ним следует отнести: 
политический риск, риск наци-
онализации и экспроприации, 
риск разрыва контракта из-за 
действий властей страны, риск 
военных действий и гражданских 
беспорядков, риск, связанный с 
правовым регулированием хо-
зяйственной деятельности, риск 
потери репутации .

К числу рисков, связанных с 
хозяйственной деятельностью, 
можно отнес ти технические 
риски, относящиеся к группе 
внутренних рисков, поскольку 
предприятие может оказывать 
на них непосредственное вли-
яние, а возникновение их, как 
правило, зависит от деятельнос-

ти самой организации, а также 
производственные риски, ха-
рактерные для производствен-
ной деятельности и связанные 
с убытками от остановки произ-
водства по различным причинам, 
с неадекватным использованием 
техники и технологии, основных 
и оборотных фондов, производ-
ственных ресурсов и рабочего 
времени .

Риск в хозяйственной дея-
тельности предприятия связан 
со следующими основными по-
терями: материальные, трудовые, 
финансовые, потери времени и 
специальные виды потерь .

Материальные потери прояв-
ляются в дополнительных затра-
тах или прямых потерях обору-
дования, имущества, продукции, 
сырья, энергии .

Трудовые потери представляют 
собой потери рабочего времени, 
вызванные случайными, непред-
виденными обстоятельствами .

Финансовые потери – это 
прямой денежный ущерб, свя-
занный с непредусмотренными 
платежами, выплатой штрафов, 
уплатой дополнительных нало-
гов, потерей денежных средств 
и ценных бумаг, невозвратом 
долгов, неоплатой покупателем 
поставленной ему продукции .

Управление рисками, направ-
ленное на смягчение воздействия 
нежелательных или неблагопри-
ятных внутренних и внешних 
факторов на результаты хозяйст-
венной деятельности предприя-
тия, обеспечивает дополнитель-
ные преимущества по сравнению 
с конкурентами .
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Аннотация: В статье представлены методы управления процессом критериальной оценки экономи-
ческой безопасности предприятия с учетом внешних и внутренних факторов, определенных в качестве 
угроз . Метод основан на использовании математического аппарата теории нечетких множеств, которая 
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РАзДЕл 2. ИННОвАцИОННЫЕ АСПЕкТЫ 
СТРАТЕГИчЕСкОГО РАзвИТИя РОССИИ

Экономическая безопасность 
хозяйствующего субъекта может 
быть определена как состояние 
(политическое, экономическое, 
социальное и проч .) либо сво-
бодное от различного уровня 
угроз, либо влияние этих угроз 
не изменяет харак терис т ик 
субъекта . Неизменность состо-
яния экономического субъекта 
заключается в стабильности его 
положения на рынке, финансо-
вом обеспечении, возможности 
д а льн ейш его р азви т ия под 
воздействием внешних негатив-
ных факторов, определенных 
как угрозы . Иными с ловами, 
д ля оценк и экономич е ской 
безопасности хозяйствующего 
субъекта требуется определить 
степень его устойчивости, то 
есть стабильности его характе-
ристик при наличии внешнего 
негативного воздействия . При 

этом следует различать понятие 
риск и угроза . 

Угроза – это объективная ре-
альность наступления неблаго-
приятного исхода, причиняющая 
ущерб хозяйствующему субъекту . 

В общем случае риск можно 
определить, как вероятность 
наступления неблагоприятного 
исхода, отклонение полученного 
результата от прогнозируемого, 
то есть возможность наступления 
угрозы . Иначе риск можно пред-
ставить как вероятностную ком-
бинацию угроз . Понятие риска 
раскрывает его сущность в виде 
величины возможного ущерба 
при реализации угрозы . 

Таким образом, задача оцен-
ки экономической безопасности 
содержит три основных этапа: 1 
этап – идентификация угроз и 
выявление наиболее агрессивных 
из них, 2 этап – анализ рисков как 

вероятности наступления угроз, 3 
этап – оценка экономической без-
опасности хозяйствующего субъ-
екта как измерение отклонений 
его качественных характеристик 
в сторону ухудшения .

Оценка экономической без-
опасности хозяйствующего субъ-
екта является многокритери-
альной задачей . Прежде всего, 
согласно условиям первого этапа 
решения, необходимо идентифи-
цировать наиболее агрессивные 
угрозы, возникающие в среде 
хозяйствующего субъекта и име-
ющие возможность реализации . 

Пр и  р е ш е н и и  п о д о б н ы х 
вопр о сов,  как прави ло, ис-
пользуются различные критери-
альные методы, представленные 
порой в виде балльной оценки . 
Этот механизм далеко не всегда 
адекватно отражает ситуацию, так 
как зависит от ряда субъективных 
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факторов, в том числе количества 
экспертов, их квалификации, со-
гласованности мнений . 

Для решения поставленной 
задачи рассмотрим механизм, 
основанный на использовании 
теории нечетких множеств, кото-
рый на основе математического 
аппарата даст возможность объ-
ективной оценки экономической 
безопасности предприятия . 

Критерии, которые необхо-
димо рассмотреть для оценки 
экономической безопасности 
хозяйствующего субъекта можно 
условно разделить на внешние и 
внутренние . К внешним факто-
рам относятся:

– общая геополитическая си-
туация;

– общая экономическая си-
туация в регионе (в том числе 
налоговое законодательство, 
возможность государственной 
поддержки бизнеса, доступность 
кредитов и т .д .)

– объем рынка;
– наличие конкурентов и това-

ров-аналогов;
К внутренним производствен-

ным факторам относятся такие, 
как:

– финансовое состояние пред-
приятия;

– наличие технической произ-
водственной базы;

– трудовые ресурсы;
– использование новых тех-

нологий;
– маркетинговые стратегии;
– ценовая политика и т .д . 
Сложность оценки усугубляет-

ся внутренней неоднородностью 
критериев, каждый их которых 
может состоять из отдельных 
компонентов (подкритериев) . Так, 
например, при оценке финан-
сового состояния предприятия 
учитываются показатели рента-
бельности, платежеспособности 
и ликвидности, деловой активно-
сти, финансовой устойчивости и 
т .д . В качестве примера предста-
вим таблицу исходных данных 
(табл .1) .

Критический интервал опре-
деляет диапазон значений кри-

териев и подкритериев, при 
достижении которого они оказы-
вают наиболее неблагоприятное 
воздействие на экономическую 
безопасность субъекта и пред-
ставляют явную угрозу .

Если некоторые из рассмо-
тренных критериев, как, напри-
мер, показатели финансового 
состояния, могут быть выражены 
в числовом значении, то многие 
критерии не имеют возможности 
быть оцененными таким образом . 
Например, оценить экономиче-
скую ситуацию в регионе, выра-
зив этот показатель некоторым 
численным значением сложно . В 
этом случае можно использовать 
индикаторы экономического со-
стояния, основываясь на данных 
официальной статистической 
отчетности (доходы на душу 
населения, ВВП, прожиточный 
минимум и т .д .) [1, 3] . 

Многие из представленных 
критериев, несмотря на высокий 
факторный вес, сложно пред-
ставить в числовом выражении . 
К ним относятся, например, ис-
пользование новых технологий, 
маркетинговые стратегии и т .д . 
Производить оценку нечисловых 
значений наиболее целесообраз-
но с помощью методов и алгорит-
мов теории нечетких множеств, 
где категории ряда характеристик 
могут быть оп ределены в виде 
лингвистических переменных и 
представлены множеством не-
четких значе ний .

Но самое сложное в постав-
ленной задаче – это точная оцен-
ка критерия в части понятия, 
насколько он высок, низок или 

имеет некоторый средний уро-
вень . 

Кроме того, для оценки ис-
пользуются разного рода харак-
теристики, имеющие выражение 
в абсолютных или относительных 
значениях, и, чаще всего, оценен-
ные с приме нением нечисловых 
понятий «очень высокий», «менее 
высокий», «средний», «низкий», 
«неудовлетворительный», «кри-
тический» и т .д . В этом случае 
использование математического 
аппарата теории нечетких мно-
жеств может дать возможность 
адекватно формализовать пока-
затель в числовой форме .

Лингвистические перемен-
ные формализуются в числовое 
значение посредством шкали-
рования показателей . В задаче 
предла гается оценить уровень 
показателя по упрощенной шкале: 
высокий, средний и низкий . По-
добная градация производится 
для каждого подкритерия . При 
этом алгоритм не имеет ограни-
чений по коли честву критериев . 
Оценка каждого из них является 
несмещенной (или фиксиро-
ванной), так как не зависит от 
параметра n . Границы интервала 
также являются жестко детерми-
нированными . Оценка каждого 
критерия не зависит от числа 
подкритериев, т .е . явля ется не-
смещенной [1, 2] .

Интегральная оценка служит 
кор ректирующим коэффициен-
том при оценке вклада каждого 
подкритерия . Шкалирование 
интервала оценки может произ-
водится по любой шкале в зави-
симости от специфики факторов . 

Таблица 1 – Исходные данные для критериальной оценки

Критерии оценки Количественное выражение  
критерия

Критический  
интервал

Критерий А

подкритерий 1 k11 x11 min < k11 < x11 max

подкритерий 2 k12 x12 min < k11 < x12 max

… … …

Критерий В

подкритерий 1 k21 X21 min < k11 < x21 max

подкритерий 2 k22 X22 min < k11 < x22 max

… … …
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Вводятся ограничения на условие 
мини мума: наименьшей оценкой 
считается один балл . 

Общая сумма набранных ка-
ждым критерием баллов по со-
вокупности баллов подкритериев 
является его индивидуальной 
оценкой, свободной от ограниче-
ний по коли честву подкритериев . 

В соответствии с теорией не-
четких множеств необходимо 
построить функциональное со-
ответствие меж ду нечеткими 
лингвистическими описаниями и 
функциями, определяющими сте-
пень принадлежности оценки к 
заданному интервалу . С помощью 
функции принадлежности m(b; 
f) определяется степень принад-
лежности базового показа теля к 
нечеткому интервалу . 

Пара (A, µ) определяет эле-
мент нечеткого множества, где 
A – имя нечеткого множества, а 
µ – функция принадлежности, 
µ:X→L; L  [0,1], X – множество ве-
щественных чи сел [1, 4] . Значение 
функции µ(x) определяет сте пень 
принадлежности элемента x из X 
нечет кому множеству A .

Для расчетов выбрана фун-
кция принадлежности [1]: 
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где ki –качественная оценка 
i-го критерия (подкритерия); xi 

– минимальное значение крити-
ческого интервала [1] . По опре-
делению 0  µ  1 .

Таким образом, значения 
нечетких лингвистических пе-
ременных переводятся в дис-
кретный числовой формат, при 
котором все критерии имеют 
однопараметрические оценки в 
виде показателя функции при-
надлежности, имеющие единую 
размерность и определенные 
в интервале [0; 1] . Это дает воз-
можность определить, насколько 
значение показателя приближа-
ется к критическому значению, то 
есть при такой постановке задачи 

наиболее критический уровень 
будет при условии μ→1 . На ос-
новании используе мого метода 
получен набор дискретных пока-
зателей, характеризующих сте-
пень принад лежности реальной 
характеристики к про блемной 
области нечеткого множества 
(табл .2) .

Общая оценка совокупности 
угроз определяется как интег-
ральный показа тель:

∑
=

=
n

i
ióãðR

1
µугр

  
 (2)

Когда определены количе-
ственные значения критериев, 
выполнение последующих этапов 
значительно упрощается . 

Величина µij, максимально 
приближенная к 1, показывает 
наиболее критический уровень 
критерия, который в совокупной 
оценке может быть не единствен-
ным . Таким образом, формирует-
ся совокупность факторов, кото-
рые имеют наиболее агрессивное 
воздействие на экономический 
субъект . 

В то же время, предприятие со-
здает систему мер, направленных 
на снижение угроз и противодей-
ствия им . Формируется механизм 
антидействия, который можно 
определить как «угроза – проти-
водействие» . Если посмотреть на 
задачу с позиции физики, то мы 
имеем классическую задачу воз-
действия силы F на тело . Вопрос 
в том, какова должна быть вели-
чина силы, чтобы тело массой m 
было выведено из состояния по-
коя . Условно можно представить 
ситуацию на рисунке 1 .

 Принимая допущение, что 
суммарное значение ∑μij есть 
равнодействующая сил и равна 
их геометрической сумме, так как 
сила – векторная величина . Зада-
чу можно упростить, использовав 
в качестве системы измерения 
ось Оx . Тогда скалярное значение 
силы F можно представить в виде 
суммы (2) . Требуется определить, 
какова должна быть сила сопро-
тивления, чтобы тело оставалось 
в состоянии покоя, т .е . conpFF


=  .

Скалярное значение силы 
негативного воздействия будет 
равно F=Rугр .

Таблица 2–Критериальная оценка в виде дискретных показателей  
принадлежности

Критерии оценки Значение функции принадлежности
Критерий А

подкритерий 1 μ11

подкритерий 2 μ 12

… …

∑ μij
Критерий В

подкритерий 1 μ 21

подкритерий 2 μ 22

… …

∑ μij

Рисунок 1 – Аналоговое моделирование устойчивости экономического субъекта
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Что может явиться силой со-

противления в экономической 
постановке задачи? Это система 
разработки предприятием мер, 
противодействующих влиянию 
негативных факторов и угроз, фи-
нансовое состояние предприятия, 
материально-техническая база, 
использование инновационных 
методов и технологий в произ-
водстве, кадровый потенциал, 
вк лючая уровень квалифика-
ции работников, объем рынка 
продукции, динамика развития 
предприятия и многие другие по-
казатели, которые делают хозяй-
ствующий субъект более «инер-
тным» в экономическом смысле, 
не способным резко ухудшить 
свое экономическое положение 
под воздействием внешних не-
благоприятных воздействий . 

Следовательно, необходимо 
определить степень толеран-
тности предприятия к внешним 
негативным факторам . Для этого 
оценке подвергаются перечи-
сленные выше показатели эко-
номического состояния хозяй-
ствующего субъекта . Используя 
предложенный аппарат теории 

нечетких множеств, можно также 
определить значения показате-
лей, сложно формализуемых в 
числовую форму, трансформи-
ровав их посредством функции 
принадлежности из лингвисти-
ческих переменных в дискретные 
значения .

Используя аналогичный ал-
горитм расчетов совокупного 
противодействия угрозам эко-
номического субъекта, получим 
в результате некоторое значение 
Fсопр = Rпред, где Rпред – скалярная 
величина равнодействующей 
силы устойчивости предприятия . 
В экономической постановке 
задачи ее можно определить как 
силу толерантности .

Если выполняется условие 
Rугр<Rпред, то предприятие нахо-
дится в состоянии относительного 
покоя, сохраняя свою устойчи-
вость . Если ситуация представле-
на условием Rугр>Rпред, то пред-
приятие подвергается слишком 
агрессивному воздействию, и 
его экономическая безопасность 
нарушается . 

В качестве промежуточного 
этапа можно выделить возмож-

ность вероятностной оценки воз-
действия каждого агрессивного 
критерия на экономическую без-
опасность хозяйствующего субъ-
екта и корректировки числового 
значения критерия на величину 
вероятности наступления риска 
реализации угрозы . 

Завершающим этапом оцен-
ки является механизм анализа 
устойчивости экономического 
состояния хозяйствующего субъ-
екта и определение максималь-
но возможного отклонения его 
от начального положения без 
существенного экономического 
ущерба предприятию . Определя-
ется такой диапазон отклонений, 
при котором не возникает угроза 
банкротства, и предприятие мо-
жет функционировать, принимая 
меры по предотвращению угроз, 
снижая ущерб от их наступления, 
развивая систему управления 
предприятием таким образом, 
чтобы обеспечивалась возмож-
ность не только выдержать воз-
действие негативных факторов, 
но и обеспечить динамическое 
развитие хозяйствующего субъ-
екта . 

Список использованной литературы:
1 . Околелова, Э .Ю . Методы оценки и прогнозирования инвестиционных процессов рынка коммерческой 

недвижимости / Диссертация доктора экономических наук: 08 .00 .05, 08 .00 .13 [Текст] / Э .Ю . Околелова 
// [Место защиты: Воронеж . гос . технол . акад .] . – Воронеж, 2008 . – 402 с .: ил . РГБ ОД, 71 09-8/270 . 

2 . Околелова, Э .Ю . Оценка инвестиционной привлекательности рынка жилья на основе использования 
теории нечетких множеств [Текст] / Э .Ю . Околелова, В .В . Левченко // Воронеж: МГЭИ, Воронежский фи-
лиал . Материалы региональной научно-практической конференции 12-14 апреля 2005г ., ч .1 / «Экономика 
России: от стабилизации к развитию» . – Воронеж: МГЭИ . – 2005, – C . 242-246 .

3 .  Трухина, Н .И . Управление инвестиционным проектом воспроизводства недвижимости с учетом ри-
сков [Текст] / Н . И . Трухина, И .И . Чернышихина // Вестник Московского государственного строительного 
университета . – 2012 . – № 9 . – С . 227-233 . 

Bibliographic references:
1 . Okolelova, E .Yu . Methods for assessing and forecasting the investment processes of commercial real estate / 

Dissertation of the doctor of economic sciences: 08 .00 .05, 08 .00 .13 [Теxt] / E .Yu . Okolelova // [Place of defense: 
Voronezhckaya State Technological Academy] . – Voronezh, 2008 . – 402 s .: Ill . RGB ОD, 71 09-8/270 . 

2 . Okolelova, E .Yu . Оценка инвестиционной привлекательности рынка жилья на основе использова-
ния теории нечетких множеств [Теxt] / E .Yu . Okolelova, V .V . Levchenko // Voronezh: MHEI, Voronezh branch . 
Proceedings of the Regional Scientific and Practical Conference April 12-14, 2005, part 1/ «Russia’s economy: from 
stabilization to development» . – Voronezh: MHEI . – 2005, – S . 242-246 .

3 . Trukhina, N .I . Management of the investment project reproduction property of the risk [Теxt] / N .I . Trukhina, 
I .I . Chernyshihina // Bulletin of the Moscow State University of Civil Engineering . – 2012 . – № 9 . – S . 227-233 . 



август 2014

17
УДК 330 .34 А.Э. Крупко* 

ПРОБлЕмЫ УСТОЙчИвОГО РАзвИТИя мУНИцИПАльНЫХ 
ОБРАзОвАНИЙ РОССИИ

(Воронежский государственный университет, Россия)

Аннотация: Неоднородность уровня и разнокачественность социально-экономического развития 
муниципальных образований России определяют необходимость различных подходов и критериев к 
оптимизации социально-экономического развития территорий . Устойчивое состояние муниципалитета 
должно обеспечиваться сбалансированным развитием всех подсистем муниципальной системы . 

Ключевые слова: устойчивость, муниципальное образование, развитие, воспроизводство, индикатор, 
Россия, система .

Abstract: Level heterogeneity and heterogeneity of socio-economic development of municipalities Russia 
determined the need for different approaches and criteria to optimize the socio-economic development of 
territories . Steady state of the municipality should provide a balanced development of all the subsystems of the 
municipal system . 

Keywords: sustainability, municipal, development, reproduction, display, Russia, system .

* КРуПКО Анатолий Эммануилович – к. геогр. н., доцент, доцент кафедры социально-экономической ге-
ографии и регионоведения Воронежского государственного университета
Рецензент – ГРАФОВА Г.Ф. - д.э.н., профессор, зав. кафедрой экономики и финансов Липецкого филиала 
Российской академии народного хозяйства и государственной службы при Президенте РФ

Развитие РФ в современную эпоху осложняет-
ся серьезными угрозами и проблемами, которые 
существуют и внутри страны, и за ее пределами . 
В результате рыночных преобразований в стране 
возникли большие диспропорции между террито-
риями, отраслями, секторами экономики, а также 
огромное расслоение населения по уровню жизни . 
Поэтому достижение самодостаточного и сбаланси-
рованного состояния для России является насущной 
необходимостью . Одной из самых распростра-
ненных концепций в современных исследованиях 
оптимизации социально-экономического развития 
является «устойчивое развитие» . Программы пе-
рехода на путь устойчивого развития разработаны 
более чем в 120 странах мира . Под устойчивым 
развитием обычно понимается неистощительное 
природопользование . Поэтому для достижения 
устойчивого состояния природной среды развитые 
страны предлагают ограничить экономический 
рост (рост ВВП в постоянных ценах за 2000-2012 гг . 
составил в Японии 112,9%, в США 121,5%, в разви-
тых странах Европы от 100,3% в Италии до 122,4% 
в Швеции) . Если это для них вполне приемлемо, 
учитывая высокий уровень развития хозяйства и 
вынос части производства в другие страны, то для 
России даже существующие темпы прироста ВВП 
(173,6% за 2000-2012 гг .) пока недостаточны, чтобы 
обеспечить устойчивое состояние материально-
технической базы РФ . Успешный переход к устойчи-
вому развитию страны обеспечивается переходом 
к сбалансированному развитию и ее отдельных 
частей: региональных и муниципальных систем 
и элементов . В системе обеспечения устойчивого 
развития страны важны все уровни иерархии си-

стем – от глобальных и региональных до муници-
пальных и локальных . Каждый из них имеет свою 
специфику . Особенности муниципального уровня: 
в муниципалитетах осуществляется жизненный 
цикл населения, большинство ежедневных связей 
населения происходят в местных сообществах, от 
уровня развития муниципальных систем непосред-
ственно зависит качество жизни населения . 

Имеются различные определения устойчивого 
развития (более 100)[1] . Мы понимаем устойчи-
вое развитие (с позиций структурно-системного 
подхода) как сбалансированное социально-эко-
номическое развитие территориальных систем 
при сохранении окружающей среды [2] . Поэтому 
одним из важнейших императивов развития страны, 
безусловно, является неистощимое природополь-
зование . Но в настоящее время главные акценты 
в развитии территорий РФ должны быть сделаны 
на экономическом развитии . При этом между 
экономически устойчивым развитием и природо-
пользованием не должно быть антагонизма (рост 
производства в погоне за максимальной прибылью 
не есть устойчивое развитие) . Сбалансированное 
социально-экономическое развитие включает в 
себя в необходимых пропорциях количественный 
рост и качественные изменения . Развитие может со-
провождаться и экономическим ростом, но может и 
обусловливать снижение на некоторое время коли-
чественных показателей социально-экономической 
сферы (запрет вредных или закрытие неэффектив-
ных устаревших предприятий и производств)[2] . 

Неоднородность уровня и разнокачественность 
социально-экономического развития регионов и 
муниципальных образований (МО) вызывает не-
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обходимость различных подходов и критериев к 
оптимизации социально-экономического развития 
территорий . Устойчивое развитие предполагает 
комплексное сбалансированное развитие трех ос-
новных подсистем (экономической, экологической 
и социальной) территориальной общественной 
системы [1] . Для большинства МО России важней-
шими проблемами в настоящее время являются 
социально-экономические, несмотря на бесспор-
ную деградацию природы . Главным критерием 
устойчивого развития МО является безопасность 
населения, а основной целью – достижение такого 
качества жизни, которое позволяет большинству 
населения в них полноценно существовать . 

МО входят в (или образуют) локальные системы 
разной степени сбалансированности . Локальные 
системы представляют собой совокупность НП, 
предприятий и учреждений, в которых происходит 
повсеместная жизнедеятельность населения [2] . 
Чем сложнее структура локальных систем, чем 
больше их функциональность и комплексность, 
тем выше может быть уровень устойчивости муни-
ципалитетов . При этом даже устойчивая система, 
где наблюдается полный баланс различных состав-
ляющих ее подсистем, несвободна от колебаний, 
обусловленных воздействием внешней среды . 
Изучение проблем устойчивого (сбалансирован-
ного) развития МО должно учитывать не только 
внутренние, но и внешние факторы этого развития, 
которые определяют параметры, обусловленные 
потребностями функционирования системы как 
единого целого . Устойчивость системы тем выше, 
чем меньше она зависит от внешних факторов . 
Строго говоря, почти нет систем закрытых от соци-
ально-экономического воздействия . Даже такие 
промышленные гиганты как США и Китай, произво-
дят только половину всего ассортимента промыш-
ленной продукции мира . Чем больше территория 
задействована во внешних связях, тем больше она 
от них зависит, тем выше степень неустойчивости . 
Парадокс современного развития МО заключается 
в том, что чем ниже уровень развития территории, 
тем выше может быть уровень устойчивости (вернее 
будет – стабильности) в кратко – и среднесрочной 
перспективе . Подобное противоречие наблюдается 
и на локальных уровнях, поэтому МО с примитив-
ным (натуральным) хозяйством более «устойчивы», 
для них характерна гиперустойчивость, то есть 
состояние, когда они к факторам развития нево-
сприимчивы и не способны адаптироваться даже 
к положительным изменениям . С другой стороны 
сложные системы более устойчивы к внешнему 
воздействию, так как функционирование элементов 
может обеспечиваться за счет внутренней среды 
(элементов, компонентов, функций и т .д .) систем . 

В теории общественного развития существует 
два процесса: приспособление систем в рамках ее 

кругооборота (процесс простого воспроизводства) 
и развитие – процесс преобразования структуры 
кругооборота . В модели устойчивого развития тер-
риторий из-за их длительной деградации именно 
в современное время очень важен расширенный 
воспроизводственный подход . Простое воспро-
изводство ведет к неизбежному постепенному 
ухудшению состояния систем . Трансформация со-
циально-экономических отношений приводит 
к неизбежной деградации и отмиранию старых 
элементов и функций систем . Расширенное соци-
ально-экономическое воспроизводство (появление 
все новых и новых элементов и функций), при со-
хранении природной среды, являются императивом 
общественного прогресса в целом, необходимым 
условием перехода к устойчивому развитию . В 
настоящее время для многих МО характерна дег-
радация, которая характеризуется упрощением 
множественной структуры территориальных систем, 
ухудшением качественных и количественных их 
характеристик . Сложность нынешнего состояния 
муниципальных систем вынуждает искать различ-
ные подходы к оптимизации этого состояния . Для 
некоторых муниципалитетов достаточным опти-
мальным в конкретное время может быть не только 
простое, но и суженное воспроизводство элемен-
тов, отношений и связей определенного уровня . 
Устойчивость развития достигается в результате 
преодоления множества препятствий и не является 
константой на длительное время . В современной 
кризисной ситуации устойчивость муниципалитета 

– его выживание (сохранение некоторого потенци-
ала развития) и достижение в будущем времени 
поступательного процесса в главных сферах (по 
крайней мере) жизнедеятельности [2] . 

В последние годы растет значение самоуправ-
ления и самодостаточности территорий . Число 
муниципальных образований на начало 2013 года 
составило в России 23 001 единиц, в ЦФО 4966, в 
ЦЧР 1800, в Воронежской области 514[4] . Объединя-
ют и включают МО РФ 1097 городов и 12354 ГП, 153 
тыс . СНП[4] . В муниципальных образованиях про-
живает 105,5 млн . чел . городского и 37,5 млн . чел . в 
СМО (245 чел . на МО в среднем) . Наиболее крупным 
конгломератом городских МО являются Москва (125 
МО) и Санкт-Петербург (111 МО)[4] . Наибольшее 
число сельских МО характерно для Татарстана (974 
МО), Башкортостана (895 МО), Дагестана (757 МО)
[4] . Небольшая величина большинства сельских 
МО может служить препятствием для развития в 
них саморегулирования и саморазвития не только 
в РФ в целом, но и ЦЧР: 47% МП ЦЧР имели числен-
ность жителей менее 1000 человек (в том числе 
средняя численность жителей менее 500 человек 
наблюдалась в 164 МП) и очень слабую социально-
экономическую базу . Большинство районов также 
характеризуются низким экономико-социально-
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демографического потенциалом, что прямо связано 
с уровнем развития районных центров . Главной 
проблемой МО России является низкий уровень 
экономической сферы большинства не только 
сельских, но и городских муниципалитетов . Среди 
городских муниципальных образований в совре-
менной России по уровню и темпам развития выде-
ляют развивающиеся, проблемные и депрессивные 
ГО . Среди первых: промышленно-обрабатывающие, 
сырьевые и инновационные территории[2] . Разви-
вающиеся городские муниципалитеты (округа и 
поселения) имеют высокие темпы социально-эко-
номического роста, базирующиеся, как правило, на 
высокоразвитой индустриальной базе или иннова-
ционной основе . Проблемные МО (моногорода) 
имеют самый высокий уровень безработицы . В де-
прессивных муниципалитетах (среди них могут быть 
любые: малые, средние, большие и крупные города: 
Мичуринск, Елец, Иваново, Тамбов и многие другие, 
и даже города-миллионеры – Воронеж), выступа-
ющих как многоотраслевые центры, заметную роль 
играли машиностроение и легкая промышленность, 
наиболее пострадавшие в рыночных преобразова-
ниях . В настоящее время в этих городах (особенно в 
областных) высока доля торговли, общественного 
питания, образовательных и медицинских услуг, 
но уровень промышленного производства заметно 
упал . В Липецкой области на Елец приходилось на 
начало 2012 года 9,2% населения, но только 2,9% 
продукции обрабатывающей промышленности, 
4% ввода жилья и 8,4% товарооборота рознич-
ной торговли в 2011 году[3] . При этом перспективы 
развития у Ельца далеко не радужные – доля инве-
стиций составляет 2,9% от областного показателя . 
В Иваново – 38,8% населения, 48,6 % продукции 
обрабатывающей промышленности, 68,7% ввода 
жилья, 62,6% товарооборота розничной торговли и 
32,4% инвестиций, а Тамбове соответственно 25,9% 
населения области, 65,5% продукции обрабаты-
вающей промышленности, 50,3% ввода жилья и 
81,7% товарооборота розничной торговли и 26,4% 
инвестиций [3] . Несмотря на то, что коэффициент 
локализации у Иваново и в Тамбове выше единицы 
(по сравнению со своими регионами в целом) уро-
вень развития промышленного производства у них 
очень низкий . Идентичная ситуация с Воронежем: 
42,5% населения, 46,3% продукции обрабатываю-
щей промышленности, 64,9% ввода жилья, 62,9% 
товарооборота розничной торговли и 45,2% инве-
стиций[3] . За 2012 год объем продукции обрабаты-
вающей промышленности в Старом Осколе (119,4 
млрд . руб . всего и 465 тыс . руб . на душу населения) 
был больше, чем в Воронеже (93,6 млрд . руб . всего 
и 93 тыс . на одного человека) и в абсолютном, и в 
относительном исчислениях . 

В РФ во многих регионах существуют города, 
где почти все предприятия не функционируют, в 

ЦЧР это Павловск, Льгов и многие другие . Это сни-
жает не только занятость местного населения, но 
и негативно влияет на уровень устойчивости МО . 
Развитие самодостаточности и устойчивости систем 
МО обусловливается увеличением цикличности 
местного производства и услуг, снижением привоза 
внешних товаров, ростом доли местного товара, 
что увеличивает их замкнутость на самих себе . Это 
должно стимулировать местное производство для 
локального (собственного) потребления . Важным 
показателем социально-экономического развития 
муниципалитетов в настоящее время (из-за слож-
ности международной обстановки) является доля 
производства продуктов и услуг в товарном виде 
для собственного потребления . В советское время 
почти в каждом административном районе для этих 
целей существовал кирпичных завод, предприятия 
пищевой промышленности (маслосырзавод, хлебо-
завод (комбинат), райпищекомбинат), что заметно 
снижало и транспортные издержки . Промышлен-
ное производство и сельское хозяйство влияют 
на занятость населения в смежных отраслях и на 
уровень благосостояния . Благосостояние населе-
ния – главный «продукт» развития, который мате-
риализуется в конкретных видах продуктов и услуг, 
удовлетворяющих потребности местного населения 
и приносящих выгоды в результатах производства . 
Высокий уровень занятости населения повышает 
качество жизни населения и способствует росту 
благоустройства МО . Благоустройство – необхо-
димое условие устойчивого развития территорий, 
а также материального и духовного благосостояния 
человека . Культура, отдых, внешний вид территории 
являются важнейшими элементами качества жизни 
населения . Исходя из реальной занятости населения 
в общественном секторе хозяйства (в большинстве 
МР она составляет всего лишь четверть трудовых 
ресурсов), необходимо полностью использовать 
трудовой потенциал населения (особенно сельско-
го) . В этих целях нужно развивать социальные сети 
(кооперация) для развития подсобного сельского 
хозяйства и инфраструктуры, что может повысить 
уровень и качество жизни . С другой стороны в 
настоящее время личное (подсобное) хозяйство 
практически не имеет налогообложения . Развитие 
местного производства с помощью социальных се-
тей может решить эту проблему . Также должно про-
исходить усиление проникновения современных 
высоких технологий не только в производственную 
общественную сферу, но и в подсобное хозяйство, 
коммунальную среду и в быт населения для прин-
ципиального улучшения качества среды обитания .

Самодостаточность МО является важным пока-
зателем их устойчивости . Для оценки уровня устой-
чивого развития муниципалитетов используются 
различные и достаточно разноплановые группы 
индикаторов развития: экологические, социальные, 
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экономические . В большинстве случаев главную 
роль играют критерии оценки качества природной 
среды, когда социально-экономические индикато-
ры комбинируются с экологическими . По нашему 
мнению, наиболее важным и универсальным 
индикатором качества окружающей среды явля-
ется состояние воды и водных ресурсов, которые 
опосредованно показывают состояние воздуха и 
почвы . В настоящее время для Европейской России 
и ЦФО, ЦЧР качество воды и состояние водных 
объектов почти повсеместно исключительно плохое, 
что требует кардинального изменения стратегии 
водопользования РФ . Грязная вода характерна 
не только для городских МО, но и для сельских . 
В России (в отличии от стран Европы) в сельской 
местности почти не очищают бытовые и сельско-
хозяйственные стоки, что ухудшает качества воды 
открытых водоемов и грунтовых вод, обусловливает 
рост заболеваемости населения . Общая одиночная 
протяженность уличных канализационных сетей 
в большинстве сельских районов ЦЧР составляет 
всего несколько километров, а система ливневой 
канализации повсеместно отсутствует . 

Среди экономических критериев устойчивого 
развития часто используются показатели объема 
произведенной продукции и услуг, инвестиций, 
темпы роста и т . д . Эти показатели достаточно 
ярко показывают уровень развития макросистем 
(регионов, макрорайонов, федеральных окру-
гов), но для муниципалитетов они не достаточны . 
В МО экономическое развитие далеко не всегда 
обусловливает развитие позитивных социальных 
изменений . Рядом с ухоженными полями находят-
ся разрушенные села, в которых нет ни одного (!!!) 
работника . Развитие вроде бы благополучного 
города обусловливается функционированием 
единичного предприятия (общеизвестны социаль-
но-экологические проблемы Норильска) . Успешная 
(в экономическом плане) в последнее десятилетие 
специализация ЦЧР на подсолнечнике и зерновом 
хозяйстве обусловливает деградацию не только 
окружающей природной, но и социальной среды 
сельской местности (так как резко сократилась за-
нятость населения) . В настоящее время наблюдается 
исключительно низкий уровень использования 
сельских трудовых ресурсов в общественном сель-
скохозяйственном производстве большинства МО 
РФ . Даже в ЦЧР (в одном из главных сельскохозяй-
ственных районов страны) только в Белгородской 
области доля занятых в с/х организациях по отно-
шению к трудоспособному сельскому населению 
является более или менее нормальной и составляет 
в большинстве районов 15-30% (минимум в Бел-
городском МР – 8,5%, максимум Краснояружском 
МР – 47,9%) . В остальных регионах ЦЧР в 2013 году 
(особенно в Воронежской и Тамбовской областях) в 
большинстве МР занятость в общественном секторе 

сельского хозяйства не превышает 8% от численно-
сти сельского населения в трудоспособном возрасте . 
Относительно значительная занятость сельского 
населения в сельскохозяйственных организациях 
в ЦЧР наблюдается только в Инжавинском – 23,6%, 
в Аннинском – 19,6%, в Пристенском – 18,3%, Ли-
скинском – 17,7%, Лебедянском – 17,4%, Коренев-
ском – 16,6%, Глушковском – 15,9%, Данковском 

– 15,3%, Фатежском – 14,4%, в Беловском – 14,1%, в 
Жердевском – 13,5%, в Павловском – 13,4%, в Бутур-
линовском – 13% районах . При этом в Богучарском, 
Борисоглебском, Новоусманском, Новохоперском, 
Петропавловском, Поворинском, Репьевском, Кур-
чатовском, Мантуровском, Октябрьском, Тимском, 
Бондарском, Моршанском, Пичаевском, Староюрь-
евском, Уметском МР доля зянятых в общественном 
секторе сельского хозяйства колебалось от 0 до 3% 
всего сельского трудоспособного населения . Это с 
одной стороны характеризует преобладание при-
митивного сектора в сельской местности, а с другой 
стороны обуславливает социальное и демографи-
ческое опустынивание территорий . Социальное 
опустынивание в РФ характеризуется, прежде 
всего, разрушением социальной инфраструктуры 
периферии, концентрацией ее в центрах . Так, сеть 
начальных школ в России сократилась с 1990-91 
учебного года до 2012/13 учебного года в 8,7 раза[4] . 
Демографическое опустынивание проявляется в 
более резком снижении плотности населения в 
периферийных МР регионов РФ . Поэтому плотность 
сельского населения в Новоусманском, Тамбовском 
и других «центральных» районов ЦЧР в 3-4 раза 
выше среднеобластных показателей . Трудоизбы-
точность в аграрном и других сферах экономики 
поддерживается слабостью материально – техни-
ческой базы, а также усилением самозанятости . Са-
мозанятость привела к росту примитивного сектора 
экономики, что предопределяет отход многих МО 
к предыдущим (даже нулевой) стадиям развития и 
обуславливает миграционный отток сельского на-
селения . Отток населения характерен и для многих 
городских образований, поэтому в России проис-
ходит концентрация населения в МО Московской 
и региональных агломераций . Миграция вызвана 
многими факторами, среди которых, с нашей точки 
зрения, главными являются три следующих: а) низ-
кий уровень занятости населения, б) низкая степень 
благоустройства сельской местности, в) недоста-
точная полифункциональность сельской местности 
и малых городов . Последний фактор стал особенно 
сильно проявляться в последние годы, когда изме-
нилась система образования, и вырос в несколько 
раз удельный вес лиц с высшим образованием сре-
ди молодого (в том числе сельского) населения . Не 
случайно, что даже там, где есть возможности для 
занятости в общественном сельскохозяйственном 
производстве, все равно наблюдается отток мо-
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лодого населения . Поэтому (по нашему мнению) 
главными индикаторами устойчивого социально-
экономического состояния МО являются реальная 
занятость и реальные доходы населения . В РФ с 
одной стороны есть возможность увеличения заня-
тости населения из-за недостаточной полифункци-
ональности МО и больших размеров их территорий, 
а с другой стороны рост производительности труда 
и общемировые тенденции снижения занятости 
(в XXI веке наблюдается и ожидается сокращение 
занятости населения в развитых странах в несколь-
ко раз) обуславливают сокращение численности 
работников . Так, современное сельское хозяйство 
в РФ характеризуется очень большим снижением 
его трудоемкости . 

Самодостаточность МО должна обеспечиваться 
сбалансированным состоянием финансово-бюд-
жетной системы . В настоящее время современная 
практика налогообложения в МО РФ (да и в реги-
онах тоже) не позволяет даже очень успешным МО 
разного уровня быть финансово самодостаточными . 
Развитие полноценной местной экономики в рам-
ках крупных предприятий, небольших сообществ и 
малого бизнеса, может обеспечивать разнообразие 
услуг, самоокупаемость и самодостаточность эле-
ментов муниципальных образований (предприятий, 
учреждений и населения), но не самих МО в целом . 
МП Детчино Малоярославецкого района Калужской 
области известно как «экономическое чудо» . В 1996 
году в нем не работало ни одно предприятие, в 2012 
году произведено промышленной продукции на 2,5 
млрд . руб . На территории СП работают предприятия 
ОАО «Русский продукт», ЗАО «Детчинский завод», 
ООО «Детчинский деревообрабатывающий ком-
бинат» . Существуют предприятия по сервису про-
тивопожарного оборудования, по сборке пожарной 
техники, по производству кирпича . Численность 
занятых составляет более 1800 человек [5] . Полная 
(условная) налоговая база СП превышает по нашим 
расчетам (со средним для страны отношением на-
логов на продукты к объему производства и полно-
му объему других доходов) минимум 200 млн . руб ., 
а налоговая база бюджета всего лишь 21,2 млн . руб ., 
из которых 89% – собственные поступления [2] . 
Уровень благоустройства территории СП недоста-
точный, но на развитие благоустройства серьезных 
средств в бюджете нет . 

Другое благополучное МО – Старооскольский 
городской округ . В федеральном рейтинге самых 
удобных для жизни городов в 2012 году Старый 
Оскол, занявший седьмое место из 100 крупнейших 
городов и вошедший в тридцатку лидеров среди 
250 крупнейших промышленных центров России по 
объему производства (162 млрд . руб .), характеризу-
ется похожими проблемами налогообложения [6] . 
Поступление доходов в бюджет округа составило в 
2012 году 5,3 млрд . рублей, из них 58% – собствен-

ные доходы (3,1 млрд . руб .), 42% – межбюджетные 
трансферты (2,2 млрд . руб .) . Полный налоговый по-
тенциал Старооскольского ГО в 2012 году (по нашим 
расчетам) превышает 20 млрд . рублей, что в четыре 
раза больше расходов и в семь раз доходов ГО . Для 
уменьшения встречного движения финансов нуж-
но оценивать полный налоговый потенциал МО и 
определять тот уровень налогообложения, который 
позволит МО определенного уровня (центрам тер-
риторий) достичь самофинансирования . Устойчи-
вое развитие финансовой самодостаточности МО 
можно достичь не только изменением налоговой 
политики по отношению к муниципалитетам, но и 
(социально опасным) сокращением расходов . В 2012 
году объем финансирования только системы обра-
зования Старооскольского ГО составил 2 млрд . 300 
млн . рублей, что превышает объем его межбюджет-
ных трансфертов [2] . Введение платного школьного 
образования безусловно «оптимизирует» бюджет, 
но лишит Россию будущего . 

Муниципальные системы низкого уровня яв-
ляются частью более крупных территориальных 
МС и региональных систем . Поэтому устойчивое 
развитие муниципалитетов обусловлено с одной 
стороны саморазвитием МО, а с другой стороны 
оптимизацией территориальной организации об-
щества (социально-экономического пространства) . 
Устойчивое территориальное развитие внутри 
муниципалитетов подразумевает оптимизацию 
застройки, социальной инфраструктуры, развитие 
благоустройства и транспорта, увеличение зеленых 
насаждений, охраны среды, развитие реальной 
местной демократии и проведение совместных 
мероприятий в сообществах . В настоящее время 
очень важно формирование у населения осозна-
ния себя собственником муниципалитета . В этом 
случае возможно создание социальных сетей и 
программ, которые улучшат качество жизни в МО . 
Главная тенденция развития социальной инфра-
структуры – это ликвидация бездоходных или 
малоэффективных предприятий и учреждений так 
называемой «избыточной» инфраструктуры, что 
приводит к изменению территориальной органи-
зации социального обслуживания . Поэтому опти-
мизация социально-экономического пространства 
подразумевает ускоренное развитие центров орга-
низации территорий (межпоселенных, районных, 
межрайонных, внутриобластных) и улучшение 
доступности к ним . Выделение внутриобластных 
систем является наиболее сложным из-за недоста-
точно высокого уровня и неравномерной динамики 
развития центров межрайонного тяготения . В ка-
честве центров округов выступают городские по-
селения, которые имеют более высокий потенциал 
социально-экономического развития и занимают 
выгодное географическое положение . Среди этих 
поселений имеются города уже способные к выпол-
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нению подобных функций, для других необходимо 
ускоренно развивать их промышленный и инфра-
структурный потенциал, а также решать проблемы 
транспортной доступности к ним . Ускоренное со-
циально-экономическое развитие (строительство 
новых предприятий, учреждений, дорог) должно 
быть направлено преимущественно именно на 
эти центры внутриобластных районов [1] . Развитие 
внутриобластных центров (как и областных) должно 
обеспечиваться преимущественно инновационной 
доминантой . Они могут тогда стать ядрами устойчи-
вого (преимущественного инновационного) разви-
тия своих территорий . Трудности инновационного 
развития России обусловлены ее огромной терри-
торией и малым числом центров инновационного 
развития . В этом случае волна развития инноваций 
будет гораздо быстрее проходить по территории 
страны и регионов . 

Несмотря на большую актуальность, теория 
устойчивого социально-экономического развития 
муниципалитетов находится в стадии становления . 
Исследование проблем устойчивости и устойчивого 
развития остается ориентированным на проблемы 
сохранения природной среды или на изучение 
отдельных проблем и аспектов социально-эконо-
мико-экологического развития . Для достижения 
устойчивого состояния России на комплексной ос-
нове и с помощью системно-структурного подхода, 
необходимо создание и развитие теории и мето-
дологии исследования устойчивого социально-
экономического развития территорий различного 
иерархического ранга (регионов, муниципалитетов 
и населенных пунктов), разработка теоретических 
положений и научно-методических основ управ-
ления их устойчивым социально-экономическим 
развитием . 
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(Воронежский ГАСу, Россия)

Аннотация: В статье рассматривается структура сферы услуг жилищно-коммунального хозяйства 
по предлагаемым функциональным блокам и определяется влияние факторов внешней и внутренней 
среды на инновационно-инвестиционную привлекательность ЖКХ и управление ими .

Ключевые слова: инновационно-инвестиционная привлекательность, жилищно-коммунальное 
хозяйство, факторное пространство, управление .

Abstract: This article discusses the structure of the sphere of housing and utilities with respect to the 
proposed functional units and determines the influence of factors of internal and external environment on 
innovation and investment attraction of housing and utilities management .
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Одной из важнейших про-
блем современного этапа ре-
формирования экономики в 
Российской Федерации является 
необходимость радикального 
изменения управления инно-
вационным и инвестиционным 
развитием отраслей . В горо-
дах это касается, прежде всего, 
сф еры ус луг ж и лищно-ком-
мунального хозяйства (ЖКХ) 
как системы, обеспечивающей 
жизнедеятельность населения [1] .

Необходимость реформиро-
вания управления сферы услуг 
ЖКХ и повышения инновацион-
ной и инвестиционной привле-
кательности отрасли вызвана 
тем, что действующая система 
и экономический механизм ее 
функционирования пришли в 
противоречие с проводимой эко-
номической реформой, направ-
ленной на становление и укре-
пление рыночных отношений . 

Было установлено, что для 
успешного развития сферы услуг 
ЖКХ в условиях жесткого ре-
гулирования рынка жилищно-
коммунальных услуг со стороны 
государства необходима новая 
сис тема управления сферой 
услуг, основанная на наиболее 

эффективных вариантах взаи-
моинтеграции ее функциональ-
ных блоков, которые можно 
представить в виде четырех 
составляющих – коммунальный 
комплекс (КК) – совокупность 
всех предприятий, оказыва-
ющих коммунальные услуги; 
жилищный комплекс (ЖК) – со-
вокупность всех предприятий, 
оказывающих жилищные услуги; 
управление(У) – совокупность 
всех предприятий, оказывающих 
услуги по управлению жилым 
фондом и осуществляющих вза-
имодействие между остальными 
функциональными блоками; 
рынок (Р) – совокупность всех 
потребителей жилищно-комму-
нальных услуг в регионе .[2] .

Рисунок 1 показывает, что на 
смену вертикальным структурам 
управления командной эконо-
мики СССР пришли горизон-
тальные структуры управления, 
где пассивный участник сферы 
услуг ЖКХ – потребитель стал 
занимать наиболее активную 
позицию и определять не только 
свои интересы, но и интересы 
всех других участников сферы 
услуг ЖКХ, через собственную 
удовлетворенность набором 

и качеством оказываемых ему 
услуг [3] .

Сфера услуг ЖКХ, являясь со-
циально значимой, ставит перед 
собой главную задачу – удовлет-
ворение потребности населения 
качественными услугами . Но су-
ществующие проблемы в данном 
секторе экономики не позволяют 
в полной мере осуществить ее . В 
связи с чем, возникла необходи-
мость повышения привлекатель-
ности сферы услуг ЖКХ за счет 
управления инновационными и 
инвестиционными процессами в 
данной отрасли экономики . В за-
висимости от уровня решаемых 
проблем инновационно-инве-
стиционную привлекательность 
можно рассматривать на различ-
ных уровнях: макро, мезо, микро . 
Мы исследовали сферу услуг 
ЖКХ через оптимальную взаимо-
интеграцию предприятий фун-
кциональных блоков . Так, под 
инновационно-инвестиционной 
привлекательностью понимает-
ся совокупность возможностей 
предприятия для размещения 
ресуров предприятия (органи-
зации), а именно обобщенная 
характеристика с точки зрения 
перспективности, выгодности, 
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эффективности и минимизации 
риска вложения инвестиций в 
его развитие за счет собствен-
ных средств и средств других 
инвесторов .

Предприятия каждого блока 
сферы услуг ЖКХ преследуют 
свои интересы, которые, как 
правило, не выходят за рамки 
его функционирования . Также, 
каждый из этих блоков обладает 
своей инновационно-инвестици-
онной привлекательностью . 

В связи с этим формируется 
сложная как внешняя, так и вну-
тренняя среда сферы услуг ЖКХ, 
от которых зависит инновацион-
но-инвестиционная привлека-
тельность сферы услуг в целом, 
и существенно влияющая на 
потребителя при оказании всего 
комплекса качественных услуг . 

С ложную внешнюю и вну-
треннюю среду можно опре-
делить путем формирования 
факторного пространства по 
каж дому функциональному 
блоку, представленному на ри-
сунке 2, [4] .

Рассматривая факторы, вли-
яющие на инновационно-инве-
стиционную привлекательность 
сферы услуг ЖКХ по функци-
ональным блокам, следует от-
метить, что отдельные факторы 
одновременно могут выступать 
как внутренние в данном блоке и 
как внешние – в другом, что по-
казано на рисунке 2 . Так для ком-
мунального комплекса, помимо 
прочего, внешним фактором вы-
ступает жилищный комплекс, а 
для жилищного – коммунальный 
комплекс . Для блоков «Управле-
ние» и «Рынок» – и жилищный, и 
коммунальный комплексы будут 
внешними факторами . 

Таким образом, в сфере услуг 
ЖКХ сложилась ситуация, при 
которой одни ее элементы вы-
ступают внешними факторами 
для других, формируя замкнутую 
цепочку взаимозависимостей . 
Большинство же факторов явля-
ются общими для всех элементов 
сферы услуг ЖКХ и в равной сте-
пени воздействуют на них .

Подобная картина и наблю-
дается и с внутренними факто-
рами . Однако следует различать 
факторы, имеющие одинаковые 
названия, но различающиеся 
по содержанию . Так, например, 
присутствующий во всех блоках 
фактор «Законодательное ре-
гулирование» имеет различное 
содержание и включает в себя 
правовые акты, регулирующие 
деятельность представителей 
каждого блока .

При этом негативные воз-
действия внешних факторов 
накапливаются и проявляются на 
каждом последующем функцио-
нальном блоке вне зависимости 
от того, влияет ли данный фактор 
непосредственно на этот блок .

Негативные воздействия вну-
тренних факторов проявляются 
в последующих функциональ-
ных блоках в рамках соответ-
ствующего внешнего фактора, 
например, негативное явление 
применяемых в коммунальном 
комплексе технологий проявится 
в жилищном комплексе в составе 
внешнего фактора «Коммуналь-
ный комплекс» .

То ес ть внешние фак торы 
можно должным образом учи-
тывать, а внутреннюю среду, 
возможно менять путем изме-
нения внутренних факторов, 
влияющих на инновационно-
инвестиционную привлекатель-
ность каждого блока . Причем, 
внутренняя среда одного блока 

Рисунок 1 – Структура сферы услуг ЖКХ в СССР и России: сравнение
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и генерация основных тепло-, 
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с тановится внешней средой 
другого блока, в итоге влияя 
на потребителя, в связи с чем, 
необходимо управлять внутрен-
ней средой . Тем самым можно 
управлять как внешней, так и 
внутренней средой сферы услуг 
ЖКХ в целом . При этом, изменяя 

внутреннюю среду, с тем, чтобы 
она была более устойчивой по 
отношению к внешним условиям 
как по каждому блоку в отдель-
ности, так и всей сферы услуг в 
целом, получаем на конечном 
этапе зависимость характера 
влияния внешней среды и ре-

зультата, определяемого набо-
ром и качеством предоставля-
емых услуг потребителям, что 
позволяет воздействовать через 
количественную оценку на инно-
вационно-инвестиционную при-
влекательность жилищно-ком-
мунального сектора экономики .

Рисунок 2 – Формирование факторного пространства инновационно-инвестиционной привлекательности сферы 
услуг ЖКХ по ее функциональным блокам
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РАзДЕл 3. УПРАвлЕНИЕ экОНОмИкОЙ  
в РЫНОчНОм ХОзяЙСТвЕ

УДК 338 .4:684+658 Е.В. Чугунова*

кОНцЕПТУАльНАя мОДЕль УСТОЙчИвОГО РАзвИТИя 
мЕБЕльНЫХ ПРЕДПРИяТИЙ

(Воронежская государственная  лесотехническая академия, Россия)  

Аннотация: В статье говорится о том, что важнейшей научной задачей на современном этапе развития 
является исследование истоков стратегического превосходства одних предприятий и анализ причин про-
вала долгосрочных стратегий других . В связи с этим основной идеей управления устойчивым развитием 
мебельного предприятия становится создание экономически выверенного комплекса ориентиров, кото-
рый позволяет адаптироваться к изменяющимся условиям внешней среды, реализовывать внутренние 
финансовые и социальные интересы, обеспечивая тем самым конкурентоспособность . Современные 
требования к совершенствованию процесса устойчивого развития предприятия обусловливают необ-
ходимость создания концептуальной модели повышения эффективности стратегического управления 
мебельными предприятиями . Данная модель предусматривает создание научно обоснованного комплекса 
инструментов стратегического управления, который призван обеспечить непрерывность деятельности, 
свести к минимуму риски, повысить эффективность деятельности предприятия в целом и его отдельных 
бизнес-процессов, и, в конечном итоге, обеспечить рост стоимости бизнеса .

Ключевые слова: концептуальная модель, устойчивое развитие мебельных предприятий, стратегия, 
стратегическое управление .

Abstract: In article it is said that the major scientific task at the present stage of development is research of 
sources of strategic superiority of one enterprises and the analysis of the reasons of a failure of long-term strategy 
of others . In this regard creation of economically verified complex of reference points which allows to adapt for 
the changing environmental conditions becomes the main idea of management of a sustainable development 
of the furniture enterprise, to realize internal financial and social interests, providing thereby competitiveness . 
Modern requirements to improvement of process of a sustainable development of the enterprise cause need of 
creation of conceptual model of increase of efficiency of strategic management of the furniture enterprises . This 
model provides creation of an evidence-based complex of instruments of strategic management which is urged 
to provide an activity continuity, to minimize risks, to increase efficiency of activity of the enterprise in general 
and its separate business processes, and finally to provide growth of cost of business .

Keywords: conceptual model, sustainable development of the furniture enterprises, strategy, strategic 
management .
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В долгосрочной перспективе 
эффективному развитию органи-
заций способствует не только на-
личие у них стратегии как таковой, 
но и использование адекватных 
современной конкурентной среде 
инструментов управления этапа-
ми её реализации . Совокупность 
взаимосвязанных между собой и 
внешней экономической средой 
концепций, инструментов и мето-
дов, реализующих классические 

принципы управления, представ-
ляют собой систему стратегиче-
ского управления промышленны-
ми предприятиями . Результатом 
функционирования такой систе-
мы выступает, как правило, рост 
эффективности хозяйствующих 
субъектов .

Стратегия развития сущест-
венно влияет на изменение соци-
ально-экономической среды ор-
ганизации . Результаты внедрения 

стратегии имеют вид сложных со-
циально-экономических эффектов . 
Среди них особое место занимает 
синергетический эффект, связан-
ный с влиянием стратегии на дру-
гие процессы и объекты, в резуль-
тате чего общая эффективность 
компании может значительно 
увеличиться . Эффективность де-
ятельности предприятия зачастую 
зависит от эффективности разра-
ботки и реализации стратегии .
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Рисунок 1 – Концептуальная модель устойчивого развития мебельных  промышленных предприятий
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В современном мире способность влиять на ход 

глобальных процессов зависит от стратегического 
потенциала национальной экономики, а, следова-
тельно, и от качества стратегических компетенций 
предприятий, составляющих основу различных от-
раслей . Важнейшей научной задачей на современ-
ном этапе развития является исследование истоков 
стратегического превосходства одних предприятий 
и анализ причин провала долгосрочных стратегий 
других .

Основной идеей управления устойчивым раз-
витием мебельного промышленного предприятия 
является создание экономически выверенного 
комплекса ориентиров, позволяющего адапти-
роваться к изменяющимся условиям внешней 
среды, реализовывать внутренние финансовые 
и социальные интересы, обеспечивая тем самым 
конкурентоспособность . Воплощение этой идеи 
требует от руководства организации принятия 
целесообразных решений многоаспектных управ-
ленческих задач: от постановки цели до её вопло-
щения на практике . Выбор и решение данных задач 
посредством научно обоснованного комплекса 
инструментов формирует общий контур разработ-
ки и реализации стратегии развития организации . 
Конкретизация важнейших стратегических ори-
ентиров и их достижение требует от управленцев 
знания теории и практики ситуационного анализа, 
риск-менеджмента и вариантного моделирования 
бизнес-процессов . Всё это позволит предприяти-
ям повысить эффективность их стратегического 
управления [2] .

Необходимым условием решения поставленной 
задачи является научный поиск, анализ, обобщение 
практики и создание новой системы управления 
эффективностью стратегии . При этом важно по-
нимать, что повышение эффективности стратеги-
ческого управления - это многогранная проблема, 
допускающая использование различных подходов 
и концепций . Задача руководителя, заботящегося 
о повышении результативности бизнеса, как раз и 
состоит в том, чтобы выбрать подход, в наибольшей 
степени соответствующий условиям его предпри-
ятия, и органично встроить его в общий механизм 
управления организацией .

Современные требования к совершенствова-
нию процесса устойчивого развития предприятия 
обусловливают необходимость создания концепту-
альной модели повышения эффективности страте-
гического управления мебельными промышленны-
ми предприятиями . В основе этой модели должны 
лежать развитие и модернизация инструментария 
разработки и реализации стратегии развития про-
мышленных предприятий . Концептуальная модель 
должна включать систему приоритетов, которым 
будет следовать организация в своих намерениях 
повысить эффективность устойчивого развития 

предприятия . В соответствии с вышеизложенным 
на рисунке 1 представлена концептуальная модель 
устойчивого развития мебельных промышленных 
предприятий .

Применение моделирования как современного 
метода экономических систем исследований пред-
полагает широкий диапазон его использования . 
Моделирование применяется для изучения совре-
менных тенденций развития мировой экономики, 
планирования региональной политики в области 
экономики, разработки бизнес-планов предпри-
ятий, решения вопросов оптимизации процессов 
управления предприятиями и др .

Структура концептуальной модели отражает 
основные аспекты системы управления и представ-
лена в виде взаимосвязанных между собой блоков:

1 . Основополагающие принципы устойчивого 
развития мебельных промышленных предприятий .

2 . Проблемы в области устойчивого развития 
мебельных промышленных предприятий .

3 . Основные направления формирования си-
стемы совершенствования устойчивым развитием 
мебельных промышленных предприятий .

4 . Интегративные положительные эффекты со-
вершенствования устойчивого развития мебельных 
промышленных предприятий .

Каждый из блоков, в свою очередь, имеет свою 
внутреннюю структуру, которая может быть скор-
ректирована и дополнена .

В первом блоке обозначены 3 группы принци-
пов, соответствующие трем видам деятельности: 
производственной, экономической и социальной . 
Во втором блоке выделено 5 групп проблем: ад-
министративные, экономические, научно-техни-
ческие, политические, социально-экономические . 
В третьем блоке определены 4 основных направ-
ления формирования системы совершенствования 
устойчивого развития мебельных промышленных 
предприятий: административное, экономическое, 
научно-техническое, социальное .

Четвертый блок напрямую коррелирует с первым 
блоком, в котором описаны 3 группы интегратив-
ных положительных эффектов совершенствования 
устойчивого развития мебельных промышленных 
предприятий .

Перечислим конкретные проблемы из второго 
блока, связанные с реальными угрозами для эф-
фективной экономической деятельности мебель-
ных промышленных предприятий, а также меры, 
которые следует принять для их решения:

1 . Несовершенство нормативно-правовой базы .
2 . Низкий уровень эффективности управления 

лесопромышленным комплексом, в том числе 
мебельным промышленным производством . Сред-
ние и малые предприятия не имеют достаточно 
собственных средств для обновления основных 
производственных фондов . Предлагаемые бан-
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ками кредиты часто должны быть обеспечены 
имущественными фондами кредитора . Однако, 
собственность, которой владеют пользователи, 
банки не принимают в качестве залога по причине 
ее низкой ликвидности, то есть получение кредита 
невозможно . Вместе с тем стоимость кредита ли-
шает его привлекательности .

3 . Высокий уровень износа и старения основных 
производственных фондов . В последнее время 
ситуация с основными фондами отечественных 
промышленных предприятий претерпевает измене-
ния, однако, нельзя не отметить повышения уровня 
физического износа и его морального старения .

4 . Состояние и использование инновационных 
технологий .

5 . Риск банкротства .
6 . Рост тарифов . В числе факторов, оказывающих 

существенное влияние на ценообразование на ме-
бель и, как правило, приводящих к ее удорожанию, 
особое место занимает существенный рост цен 
(тарифов) на товары (услуги) производственно-
технического назначения . К таковым можно отнести, 
в частности, цены и тарифы на энергоресурсы, на 
перевозку грузов как от производителей (поставщи-
ков) соответствующих материальных ресурсов, так 
и до конечных покупателей (потребителей) готовой 
продукции .

7 . Состояние и развитие отечественного про-
изводства . Сегодня иностранная мебельная про-
дукция занимает большую долю на отечественном 
рынке мебели . Отмечается снижение отечествен-
ного производства мебельных товаров, которые на 
российском рынке замещаются импортными .

8 . Социальные проблемы .
9 . Повышение уровня инвестиционной при-

влекательности . В целом финансовое состояние 
мебельных промышленных предприятий оце-
нивается как сложное, несмотря на некоторую 
стабилизацию и улучшение производственных и 
экономических показателей в период с 2009 по 
2013 гг . таких как производство продукции и со-
кращение импорта .

Функционирование мебельных промышленных 
предприятий характеризуется недостаточным уров-
нем конкурентоспособности выпускаемых отечест-
венными производителями товаров и услуг, а также 
значительными административными барьерами, 
низкой корпоративной культурой, слабым разви-
тием форм самоорганизации и саморегулирования 
предпринимательства, недостаточным уровнем 
эффективности государственного управления, от-
сутствием стимулов к повышению производитель-
ности труда, недостаточным развитием инноваций, 
а также слабой взаимосвязью образования, науки 
и предпринимательства [4] .

При самоорганизации моделей априорная 
информация, необходимая для структурной иден-

тификации субдинамических систем, сводится к 
минимуму: задается таблица исходных данных и 
критерии отбора . Однако если мы зададим досто-
верные данные об исследуемой системе (в первую 
очередь - общий вид модели системы), то резко 
уменьшим объем работы по выбору оптимальной 
модели . Из этого и исходит дедуктивно-индуктив-
ный подход в структурной идентификации эконо-
мических систем .

На основе одного из принципов теории МГУА – 
принципа «свободы выбора решений» возможно 
использование класса структур в виде экономи-
ко-математической модели для определения воз-
можного объема продукции с целью достижения 
устойчивого развития мебельного предприятия в 
условиях ограниченности ресурсов:

(1)
где 

ttt Y Y Y 321 ,,  – моделируемые величины:
Y1 – себестоимость; 
Y2  – выручка от реализации;
Y3 – затраты, приходящиеся на производство  

1 усл . ед . мебельной продукции; 
Фt

1, Фt
2, Фt

3, Фt
4, Фt

5, Фt
6– параметры мебель-

ного производства: 
Фt

1 – возможный объем реализации мебельной 
продукции в определенный период времени t в 
денежном измерении;

Фt
2 – собственные резервные финансовые  

средства, которые могут быть использованы для 
производства мебельной продукции;

Фt
3 –  сумма взносов учредителей;

Фt
4 – сумма полученных кредитов, которые не 

должны погашаться в период t;  
Фt

5 – постоянные издержки производства;
Фt

6 – цена 1 условной единицы мебельной про-
дукции;

pnβ  – ставка налога на прибыль;
tY2⋅γ  – сумма выручки от реализованной ранее 

мебельной продукции, поступившей в период t .
Устойчивое развитие мебельного производства 

базируется на данных долгосрочного прогнозиро-
вания управляющих процессов . В качестве моде-
лируемых параметров мебельного производства 
согласно выражению (1) были выбраны себестои-
мость (

tY1 ), выручка от реализации (
tY2 ) и затраты, 

приходящиеся на производство 1 усл . единицы ме-
бельной продукции (

tY3 ) . Для учета специфических 
особенностей отдельных мебельных производств с 
целью повышения обоснованности управленческих 
решений были определены модели по параметрам: 
кредиторская задолженность ( tY4 ) и величина 
оборотных средств ( tY5 ) . Общее количество всех 
исследуемых параметров экономической системы 
составило 71 параметр .
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Полное описание моделей этих процессов с уче-

том запаздывания по времени предлагается в виде:

t
1Y  = ∑ ∑

−= =

0

2t

12

1i

t
iit fa ;  t

2Y  = ∑ ∑
−= =

0

2t

71

1i

t
iit fa ; 

t
3Y  = ∑ ∑

−= =

0

2t

61

1i

t
iit fa ;  tY 4

 =  ∑ ∑
−= =

0

2t

02

1i

t
iit fa ; 

    

tY 5  = ∑ ∑
−= =

0

2t

91

1i

t
iit fa  .                                                         (2)

В слагаемых  kt
mi fa −  выражений (2) аi – коэффи-

циент при соответствующей переменной; m – номер 
независимой переменной в общей классификации; 
k – индекс, показывающий запаздывание перемен-
ной по времени: k = 0, 1, 2 .

Представленная модель устойчивого развития 
мебельных промышленных предприятий включает 
систему стратегических приоритетов, предусма-
тривающих необходимость и пути модернизации 
инструментария разработки и реализации стра-
тегии их развития . Предложенные направления 
совершенствования инструментария выбора, обо-
снования и реализации стратегии развития будут 
способствовать расширению научных представле-

ний менеджеров о методах стратегически ориенти-
рованного управления развитием промышленных 
предприятий и способствовать их претворению в 
практику хозяйствования .

Предлагаемая нами концептуальная модель 
устойчивого развития мебельных промышленных 
предприятий (рис . 1) включает систему рассмо-
тренных выше стратегических приоритетов, пред-
усматривающих необходимость модернизации 
инструментария разработки и реализации страте-
гии их развития .

Данная концептуальная модель предусматри-
вает создание научно обоснованного комплекса 
инструментов стратегического управления, который 
призван обеспечить непрерывность деятельности, 
свести к минимуму риски, повысить эффективность 
деятельности предприятия в целом и его отдельных 
бизнес-процессов, и, в конечном итоге, обеспечить 
рост стоимости бизнеса .

Применение предложенной концептуальной 
модели используется для анализа ситуации и со-
вершенствования всей системы управления устой-
чивым развитием мебельных промышленных пред-
приятий и лесопромышленным комплексом России .
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экОНОмИчЕСкИЙ мЕХАНИзм СОвЕРШЕНСТвОвАНИя  
СИСТЕмЫ УПРАвлЕНИя ПАССАЖИРСкИм  

АвТОТРАНСПОРТНЫм ПРЕДПРИяТИЕм  
НА ОСНОвЕ ПРОцЕССНОГО ПОДХОДА

(Воронежская государственная лесотехническая академия, Россия) 

Аннотация: . Представлен экономический механизм усовершенствованной системы управления 
пассажирскими автотранспортными предприятиями, научно обоснована необходимость изменения 
управленческого подхода с функционального, предполагающего жесткую иерархическую структуру, на 
процессно-ориентированный, позволяющий достичь высоких результатов . Внедрение данного механизма 
целесообразно начинать с совершенствования процесса движения финансовых потоков на автотран-
спортном предприятии . Для этого приведена процедура формирования модели финансово-кредитного 
обеспечения деятельности транспортной компании .

Ключевые слова: механизм, система управления, процессный подход, пассажирское автотранспор-
тное предприятие .

Abstract: The economic mechanism of an advanced control system of the passenger avtotransportation 
enterprises is presented, need of change of administrative approach with functional, assuming rigid 
hierarchical structure, on process focused, allowing to reach good results is evidence-based . It is expedient to 
begin introduction of this mechanism with improvement of process of the movement of financial streams at 
the avtotransportation enterprise . Procedure of formation of model of financial and credit ensuring activity of 
transport company is for this purpose given .

Keyword: mechanism, control system, process approach, passenger motor transportation enterprise .
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Экономическое пространство 
России является по-настояще-
му общим, благодаря единым 
инфраструктурным системам, 
свободному перемещению лю-
дей, товаров, услуг и капиталов, 
единой валюте, федеральному 
управлению по значительному 
числу государственных функций . 
В этой связи трудно недооценить 
значение развития единой тран-
спортной системы для успешно-
го функционирования общего 
экономического пространства 
России . 

Объективной потребностью 
экономического развития России 
в 1990-е годы стало формирова-
ние свободного, функциониру-
ющего на рыночных принципах 
транспортного рынка, который 
способствовал бы значительно-
му падению потребительских 
цен, сочетался с улучшением 
качества предоставляемых услуг 
и более широким их выбором, 

таким образом, изменяя стиль 
жизни и потребительские при-
вычки россиян . В свою очередь, 
интенсификация взаимодействия 
в транспортной области может 
создать дополнительные стиму-
лы к развитию промышленности 
страны . На сегодняшний день 
бесперебойное функционирова-
ние единого транспортного сек-
тора особенно важно в условиях 
кризисных явлений в мировой 
экономике, которая с 2008 года 
так и не вышла на траекторию 
устойчивого экономического 
развития .

Однако, несмотря на возник-
новение принципиально нового 
по сравнению с периодом пла-
новой экономики рыночного 
механизма регулирования спроса 
и предложения на автотранспор-
тные услуги, методы управления 
отдельными автотранспортными 
предприятиями не претерпели 
изменения . В настоящее время, 

как указано выше, по-прежнему 
преобладает функциональный 
подход к построению организа-
ционных структур автотранспор-
тных предприятий .

Особую роль данный факт 
играет в связи с тем, что сектор 
автотранспортных перевозок на-
считывает огромное количество 
рабочих мест и составляет суще-
ственную долю во внутреннем 
валовом продукте .

В начале XXI в . новой задачей 
становится внедрение процес-
сного подхода в работу автотран-
спортных предприятий, который 
должен стать одним из основопо-
лагающих факторов привлечения 
инвестиций на рынок автотран-
спортных перевозок .

В настоящее время стратегия 
развития автотранспорта в Рос-
сии подразумевает уже не только 
беспрепятственное функцио-
нирование единого рынка . На 
первый план выдвинута задача 
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создания современных транспор-
тных систем, соответствующих 
достигнутым уровням и измене-
ниям в структуре российского и 
мирового хозяйства . В качестве 
инструмента реализации данной 
стратегии могут быть исполь-
зованы конкретные подходы к 
модернизации деятельности 
автотранспортных предприятий в 
рамках определенных временных 
интервалов . 

Одно из важнейших направле-
ний современной транспортной 
политики России заключается в 
решении актуальных проблем в 
транспортной области, обуслов-
ленных отсутствием гармонично-
го развития общей транспортной 
политики . Прежде всего, речь 
идет о неравномерном росте 
использования разных видов 
транспорта . Это отражает тот факт, 
что некоторые виды транспорта 
смогли лучше приспособиться к 
нуждам современной экономики, 
а также то, что не все внешние из-
держки были включены в цены на 
транспорте . Кроме того, не были 
приняты во внимание некоторые 
социальные регуляции и правила 
безопасности, особенно на авто-
мобильном транспорте . Так, на 
автомобильный транспорт при-
ходится 47,4 % объема коммер-
ческих перевозок грузов, причем 
удельный вес перевозок автомо-
бильным транспортом ежегодно 
растет, что требует повышения 
внимания к регулированию рын-
ка автотранспортных услуг [1] .

Развитие автотранспорта при-
водит к тому, что еще большая 
нагрузка будет сконцентриро-
вана на главных межрегиональ-
ных магистралях, которые уже 
сегодня перегружены . Активный 
экономический рост, являющий-
ся целью российской экономики, 
и лучшие связи с отдаленны-
ми регионами также увеличат 
транспортные потоки, особенно 
в сфере автомобильных пере-
возок . 

Вступление России в ВТО ока-
зывает существенное влияние 
на транспортную политику стра-

ны . Подход, на который может 
опираться автотранспортная 
политика в этой связи, подразу-
мевает ряд ценовых мер, а также 
действий, связанных с оживлени-
ем альтернативных автомобиль-
ному видов транспорта (чему 
способствует значительная роль 
железнодорожного транспорта) 
и целевым инвестированием в 
межрегиональные сети . Внедре-
ние активных мер по развитию 
автотранспортной инфраструк-
туры и альтернативных видов 
транспорта поможет достигнуть 
разрыва между транспортной 
политикой и экономическим 
ростом, хотя и не будет пред-
приниматься действий по огра-
ничению мобильности людей и 
товаров . Помимо этого, может 
быть предложено осуществле-
ние ряда последовательных мер 
на национальном и локальном 
уровнях в контексте других на-
правлений политики . В идеале 
устойчивая транспортная система 
должна сформироваться через 
тридцать лет .

Принятие так называемой про-
цедуры transport acquis (приведе-
ние законодательно-правового 
массива в области транспорта в 
соответствие со стандартами раз-
витых стран) также может стать су-
щественным фактором развития 
автотранспортного рынка России . 
В принципе, страна уже связана 
со многими государствами раз-
личными международными со-
глашениями, особенно в области 
международных грузоперевозок 
и воздушного транспорта . Первый 
критерий оценки проведения ре-
форм – это осуществление успеш-
ного вовлечения изолированных 
в транспортном отношении реги-
онов России в межрегиональный 
рынок автотранспортных услуг, 
что является предварительным 
условием их экономического раз-
вития и их интеграции в мировой 
рынок . Интенсивное техническое 
сотрудничество может привести к 
созданию новых транспортных ко-
ридоров в стране . Основная идея 
такого проекта может заключаться 

в координации инфраструктур-
ных проектов России с проектами, 
принятыми, например, в ЕС и 
Китае с целью продления на них 
единой трансъевропейской сети . 
К моменту завершения таких 
программ по созданию евроази-
атской транспортной сети Россия 
может получить новые конкурен-
тные преимущества как в восточ-
ном, так и западном направлении .

Однако решение подобных 
глобальных задач невозможно, 
если отдельные автотранспор-
тные предприятия будут работать 
с использованием устаревших 
управленческих технологий . Ос-
новой более совершенной и 
эффективной управленческой 
технологии работы автотран-
спортных предприятий является 
процессный подход . Данный 
подход может быть использован 
для повышения эффективности 
работы, как всего предприятия, 
так и отдельных неэффективных 
бизнес-процессов .

Одним из наиболее сложных 
и существенных для автотран-
спортного предприятия является 
процесс движения финансовых 
потоков . Нельзя не согласиться 
с мнением Т .О . Савиной, что фи-
нансовый поток хозяйствующего 
субъекта является его «кровено-
сной системой» [2] .

Финансовые потоки (дви-
жение финансовых ресурсов) в 
научно-практической литературе 
достаточно часто отождествляют с 
денежными потоками (движени-
ем денежных средств) . Это можно 
объяснить концептуальными от-
личиями в определении границ 
финансовых отношений и состава 
финансовых ресурсов . Кроме 
того, этому способствует трактов-
ка финансовых потоков в сфере 
управления бизнес-процессами . 
В отечественной литературе меж-
ду финансовыми и денежными 
потоками различия практически 
не проводятся, термин «финан-
совые потоки» применяется в 
отношении потоков денежных 
средств (платежей) . Такой подход, 
во-первых, отражает господство 
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денежного хозяйства в условиях 
рыночной экономики, а, во-вто-
рых, отражает информацию о 
фактической платежеспособно-
сти хозяйствующего субъекта, 
необходимую руководству пред-
приятия, инвесторам и креди-
торам . Денежные средства для 
осуществления расчетов могут 
отсутствовать даже у формально 
прибыльного предприятия, под-
держание платежеспособности 
предприятия обеспечивается 
грамотным управлением его де-
нежными потоками [3] .

В то же время С .А . Тронин[4] 
отмечает, что многие финансисты 
отождествляют данные понятия 
ошибочно, в результате чего иг-
норируется процесс постоянной 
трансформации активов пред-
приятия из одного вида в другой 
(банковский кредит – сырье 
– готовая продукция на складе – 
готовая продукция, отгруженная, 
но не оплаченная – денежные 
средства на расчетном счете и 
в кассе) . В случае с автотран-
спортными предприятиями речь 
будет идти об оказанных, но не 
оплаченных на момент оказания 
автотранспортных услугах .

На наш взгляд, работа с фи-
нансовыми потоками должна 
стать базовым этапом внедре-
ния процессного подхода в де-
ятельность автотранспортных 
предприятий и быть обосно-
ванной по результатам расчета 
экономической эффективности 
в соответс твии с методикой 
оценки эффективности функци-
онирования систем управления 
на транспорте [5] . Достаточно 
сложно быстро трансформиро-
вать данный управленческий 
принцип, не нарушая эффектив-
ности работы автотранспортного 
предприятия в краткосрочном 
периоде .

Между тем финансовые по-
токи по своей природе наибо-
лее легко прослеживаются в 
организации – они связывают 
функционирование каж дого 
отдельного подразделения, до-
статочно четко прослеживаются 

в финансовой отчетности ав-
тотранспортного предприятия, 
и служат связующим звеном 
предприятия с внешней сре-
дой . В связи с этим внедрение 
механизма совершенс твова-
ния системы управления авто-
транспортными предприятия, 
начатое с анализа движения 
финансовых потоков в органи-
зации, будет проходить более 
эффективно . Кроме того, фи-
нансовый арг умент является 
наиболее весомым и ощутимым 
для руководства каждого функ-
ционального подразделения, а 
также руководителя автотран-
спортного предприятия в целом .

В связи с этим рассмотрим эко-
номический механизм совершен-
ствования системы управления 
автотранспортным предприятием 
МУП МТК «Воронежпассажир-
транс» на основе процессно-ори-
ентированного подхода . Данное 
предприятие выбрано в качестве 
базы для анализа, поскольку на 
нем автором проведена апро-
бация предлагаемого методи-
ческого обеспечения, что позво-
ляет проследить эффективность 
практических рекомендаций в 
рамках настоящего исследования .

Как указано выше, внедрение 
данного механизма целесообраз-
но начинать с совершенствования 

Таблица 1 – Модель операционной деятельности  
МуП МТК «Воронежпассажиртранс»

Модель  операционной 
деятельности Ед. изм. Базовый  

год
Прогнозные года

Год 1 Год 2 Год 3 Год 4 Год 5
Прогноз поступлений денежных средств
Поступление денежных 
средств от покупателей 
(старые мощности) тыс . руб . 2 500 2 750 3 025 3 328 3 660 4 028
Поступление денежных 
средств от покупателей 
(новые мощности) тыс . руб . 2 329 2 562 2 818
Итого поступлений  
денежных средств тыс . руб . 2 500 2 750 3 025 5 657 6 222 6 845
Прогноз выбытия денежных средств
Оплата поставщикам 
сырья и материалов тыс . руб . 1 400 1 650 1 815 3 394 3 733 4 107

Оплата труда тыс . руб . 200 222 246 274 304 337

Прочие расходы тыс . руб . 100 108 117 126 136 147
Итого выбытий  
денежных средств тыс . руб . 1 700 1980 2 178 3 794 4 173 4 591
Денежный поток  
по операционной  
деятельности тыс . руб . 800 770 847 1 863 2 049 2 254

Источник: составлено автором

Таблица 2 – Модель инвестиционной деятельности  
МуП МТК «Воронежпассажиртранс»

Модель инвестици-
онной деятельности Ед. изм. Базовый 

год
Прогнозные года

Год 1 Год 2 Год 3 Год 4 Год 5
Прогноз поступлений денежных средств
нет
Итого поступлений де-
нежных средств тыс . руб .

Прогноз выбытия денежных средств
Покупка оборудования тыс . руб . 3 000
Монтаж и наладка обо-
рудования, обучение 
персонала

тыс . руб . 1 500

Итого выбытий денеж-
ных средств тыс . руб . 3 000 1 500

Денежный поток  
по операционной  
деятельности тыс . руб . -3 000 -1 500

Источник: составлено автором
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процесса движения финансовых 
потоков на автотранспортном 
предприятии . Для этого разбе-
рем процедуру формирования 
модели финансово-кредитного 
обеспечения деятельности ком-
пании . В данном случае будет 
анализироваться лишь один вид 
бизнес-процессов автотранспор-
тного предприятия – движение 
финансовых потоков . Текущая 
деятельность компании положи-
тельна и характеризуется следу-
ющими показателями: выручка от 
реализации – 2000 тыс . руб .; пе-
ременные затраты – 1400 тыс . руб .; 
расходы на оплату труда – 200 тыс . 
руб .; прочие расходы – 100 тыс . 
руб .; остаток денежных средств 
на конец периода – 700 тыс . руб .

В текущем году для пополне-
ния оборотных средств автотран-
спортное предприятие привлекло 
кредит на сумму 300 тыс . руб ., 
который гасится равными долями 
в течение двух лет (начиная со 
следующего года), проценты по 
кредиту начисляются исходя из 
ставки 10% в год (начисление на 
остаток кредитной массы) . 

В долгосрочной перспективе 
аналитики автотранспортно-
го предприятия предполагают 
стабильный рост выручки от 
реализации на уровне 10% в 
год . При этом прогнозируется, 
что переменные затраты будут 
составлять 70% от выручки за 
реализацию готовой продук-
ции . Для упрощения примем, 
что у предприятия не возникает 
долгосрочная дебиторская и 
кредиторская задолженность 
за реализуемую продукцию и 
закупаемое сырье, то есть что 
все поступления и платежи осу-
ществляются одновременно с 
получением выручки и несением 
затрат (краткосрочной задол-
женностью можно пренебречь, 
так как период планирования 
составляет 1 год) . 

Планы автотранспортного 
предприятия МУП МТК «Воро-
нежпассажиртранс» предпо-
лагают увеличение заработной 
платы работников на уровне 12% 

в год . Рост прочих затрат компа-
нии предполагается сдерживать 
на уровне 8% в год . Компания 
планирует увеличить масштаб 
бизнеса и вложить в основные 
средства 4500 тыс . руб ., что 
позволит на 70% увеличить 

выручку от реализации . Пред-
полагается реализация проекта 
за два года (1-й год – закупка 
оборудования – 3000 тыс . руб ., 
2-й год – монтаж и наладка 
оборудования, обучение пер-
сонала – 1500 тыс . руб .) . Другой 

Таблица 3 – Модель финансовой деятельности  
МуП МТК «Воронежпассажиртранс»

Модель  
инвестиционной  
деятельности

Ед. изм.
Базовый 

год
Прогнозные года

Год 1 Год 2 Год 3 Год 4 Год 5

Прогноз поступлений денежных средств
Привлечение кредитов 
и займов (ставка 10%) 300
Итого поступлений  
денежных средств тыс . руб . 300
Прогноз выбытия денежных средств

Покупка оборудования тыс . руб . 30 15

Монтаж и наладка  
оборудования,  
обучение персонала

тыс . руб . 150 150

Итого выбытий денеж-
ных средств тыс . руб . 180 165

Сальдо финансовой 
деятельности тыс . руб . 300 -180 -165

Источник: составлено автором

Таблица 4 – Стратегическая модель финансовых бизнес-процессов МуП МТК 
«Воронежпассажиртранс»

Стратегическая  
модель финансовых 
потоков компании

Ед. изм. Базовый 
год

Прогнозные года
Год 1 Год 2 Год 3 Год 4 Год 5

Остаток средств  
на начало периода тыс . руб . 100 700 -1710 -2528 -665 1384

Операционная деятельность
Поступление денег  
от покупателей тыс . руб . 2000 2750 3025 5657 6222 6845

Оплата поставщикам тыс . руб . -1400 -1650 -1815 -3394 -3733 -4107

Заработная плата тыс . руб . -200 -222 -246 -274 -304 -337

Прочие постоянные 
затраты

тыс . руб . -100 -108 -117 -126 -136 -147

ЧДП по операционной 
деятельности

тыс . руб . 300 770 847 1863 2049 2254

Инвестиционная деятельность
Покупка оборудования тыс . руб . -3000

Монтаж и обучение 
персонала

тыс . руб . -1500

ЧДП по инвестицион-
ной деятельности

тыс . руб . -3000 -1500

Финансовая деятельность
Привлечение кредитов 
и займов

тыс . руб . 300

Погашение %  
по кредитам и займам

тыс . руб . -30 -15

Погашение кредитов  
и займов

тыс . руб . -150 -150

ЧДП по финансовой 
деятельности

тыс . руб . 300 -180 -165

ЧДП компании тыс . руб . 600 -2450 -818 1863 2049 2254

Остаток средств  
на конец периода

тыс . руб . 700 -1710 -2528 -665 1384 3638

Источник: составлено автором
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инвестиционной деятельности в 
компании не планируется . 

В качестве альтернативных 
источников финансово-кредит-
ного обеспечения инвестицион-
ного развития рассматривается 
привлечение долгосрочного кре-
дита по ставке 15% в год (начи-
сляется на остаток кредитной 
массы) или облигационный займ 
в размере 3000 тыс . руб . с фикси-
рованным сроком погашения три 
года и ставкой 8% в год . 

Для обеспечения финансовой 
устойчивости автотранспортного 
предприятия требуется сохра-
нять остаток денежных средств 
на расчетном счету не менее 150 
тыс . руб . 

Необходимо спрогнозировать 
потребность в денежных сред-
ствах на ближайшие пять лет, и 

определить оптимальный источ-
ники финансирования . 

На основании планов и про-
гнозов по реализации автотран-
спортных услуг для МУП МТК 
«Воронежпассажиртранс» сфор-
мирована модель операционной 
инвестиционной, финансовой 
деятельности компании (табл . 1, 
2 и 3), которая характеризуется 
положительной динамикой де-
нежного потока .

На основании разработан-
ных моделей операционной, 
инвестиционной и финансовой 
деятельности сформирована 
стратегическая модель финан-
совых бизнес-процессов МУП 
МТК «Воронежпассажиртранс» 
(табл . 4) .

Совершенствование систе-
мы управления финансовыми 

бизнес-процессами на рассма-
триваемом предприятии МУП 
МТК «Воронежпассажиртранс» 
с использованием процессно-
ориен т ир ованного под ход а 
позволит существенно повысить 
эффективность использования 
финансовых средств, что для 
предприятия подобной орга-
низационно-экономической 
формы и вытекающих из этого 
ограничений на финансово-
экономическую самостоятель-
ность является существенным 
элементом в повышении его 
рыночной конкурентоспособ-
ности . Кроме того, внедрение 
эффективной системы управ-
ления финансовыми потоками 
позволит в дальнейшем перейти 
к совершенствованию других 
бизнес-потоков . 
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РАзвИТИЕ ПОНяТИя «ФАкТ» в экОНОмИчЕСкОЙ НАУкЕ
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Аннотация: В статье проводится сравнительный анализ определения понятия «факт», которое дано в 
справочной экономической литературе . В статье рассмотрены особенности отображения в бухгалтерском 
учете и отчетности фактов хозяйственной жизни организации . В ходе проведенного исследования в статье 
был сделан вывод, что факт хозяйственной жизни найдет свое отображение в учете и отчетности только 
в том случае, если он (факт) является свершившимся и вызвал изменения в финансовом положении 
хозяйствующего субъекта и в его финансовых результатах .

Ключевые слова: факт, организация, бухгалтерский учет, деятельность, факт хозяйственный, факт 
хозяйственной жизни . 

Abstract: This paper presents a comparative analysis of the definition of «fact» that was given to help the 
economic literature . The article describes the imaging features in accounting and reporting the facts of economic 
life of the organization . In the course of the study in the article, it was concluded that the fact of economic life 
finds its reflection in the accounting and reporting, only if it (the fact ) is an accomplished and caused changes 
in the financial position of the entity and its financial results .
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ВВЕДЕНИЕ
Нача ло любого нау чного 

познания начинается со сбора, 
систематизации и обобщения 
фактов . В философии понятие 
«факт» имеет следующие научные 
значения:

1) некоторый фрагмент дей-
ствительности, объективные со-
бытия, результаты, относящиеся 
либо к объективной реальности 
(«факты действительности»), 
либо к сфере сознания и познания 
(«факты сознания»); 

2) знание о каком-либо событии, 
явлении, достоверность которого 
доказана, т .е . синоним истины;

3) предложение, фиксирую-
щее эмпирическое знание, т .е . 
полученное в ходе наблюдений 
и экспериментов .

Из предложенных значений по-
нятия «факт», которое дает нам фи-
лософия, именно второе и третье 
значение можно отнести к понятию 
«научный факт» и следовательно 
применить их непосредственно к 
экономической науке . Факты всег-
да занимали центральное место в 
проверке, подтверждении и опро-
вержении выдвигаемых теорий . 
Бор Н ., в своих работах отмечал, 

что: «мы должны признать, что ни 
один опытный факт не может быть 
сформулирован помимо некото-
рой системы понятий» [1] . Данное 
высказывание, можно также на-
прямую отнести и к экономическим 
наукам и, в частности, к бухгалтер-
скому учету . На сегодня, рассмо-
трению различных фактов, которые 
сопровождают хозяйственную 
деятельность любой организации, 
уделяется значительное внимание . 
Но, тем не менее, несмотря на 
рассмотрения понятия «факт» в 
экономике и в бухгалтерском учете 
в частности, раскрытие сути данно-
го понятия в бухгалтерском учете 
остается на сегодняшний момент 
весьма актуальным .

В связи с этим в статье ставится 
цель изучить развитие понятия 
«факт» в экономической науке и, 
в частности, непосредственно в 
бухгалтерском учете, раскрыть 
суть данного понятия с учетом 
изменения в законодательстве 
Российской Федерации .

ОБСуЖДЕНИЕ РЕЗуЛЬТАТОВ
Экономическая наука – это 

особая, если можно так сказать, 
специфическая познавательная 

сфера человеческой деятель-
ности, на которую оказывают 
влияние с одной стороны – пос-
тоянно изменяющиеся объектив-
ные факты действительности, а 
с другой стороны – сам человек, 
его мировоззренческие позиции, 
способности к наблюдениям и 
умозаключениям . По сути, имен-
но факты хозяйственной жизни 
человека являются объектом 
исследования экономических 
наук . Особое место в изучении 
фактов хозяйственной жизни 
организаций отведено именно 
бухгалтерскому учету . Теория и 
практика бухгалтерского учета 
позволяют объективно оценить 
факты, которые происходят в хо-
зяйственной жизни организаций, 
а также освоить технику научного 
прогнозирования . 

В экономической науке тер-
мин «факт» используют под сле-
дующими понятиями: «факт», 
«факт хозяйственной жизни» и 
«хозяйственный факт» . Именно 
этими определениями оперирует 
бухгалтерский учет, эти термины 
нашли самое широкое распро-
странение как в теории, так и в 
практике бухгалтерского учета . 
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Определение этих понятий при-
ведены в таблице 1 .

Из рассмотренных понятий 
особенно хочется выделить по-
нятие «факт хозяйственный», так 
как именно это понятие нашло 
наиболее широкое использо-
вание в бухгалтерском учете . 
Следует обратить внимание, что 
термин «факт хозяйственный» все 
чаще стал заменятся в практике 
и теории бухгалтерского учета 
на термин «факт хозяйственной 
деятельности» . 

В бухгалтерском учете с 1994 
года, в соответствии с норма-
тивными актами по бухгалтер-
скому учету, а именно в Поло-
жении о бухгалтерском учете и 
отчетности в РФ, утв . Приказом 
Минфина России от 26 .12 .1994 г . 
№170, был использован термин 
«факт хозяйственной деятель-
ности», а именно в п .6 данного 
положения говорится: при фор-
мировании учетной политики 
предполагается имущественная 
обособленность и непрерывность 
деятельности организации, по-
следовательность применения 
учетной политики, а также вре-
менная определенность фактов 
хозяйственной деятельности 
[9] . В дальнейшем, именно этот 
термин был использован в пред-
писаниях Положений по бухгал-
терскому учету, в частности в По-
ложении по бухгалтерскому учету 
№1/2008 «Учетная политика» . Но, 
на уровне закона термин «факт 
хозяйственной деятельности» не 
нашел своего отображения . Фе-
деральный Закон №129 от 21 .11 .96г . 
«О бухгалтерском учете» в статье 1, 
следующим образом определил 
объекты бухгалтерского учета: 
объектами бухгалтерского учета 
являются имущество организа-
ций, их обязательства и хозяйст-
венные операции, осуществляе-
мые организациями в процессе 
их деятельности .

Из приведенного перечня 
объектов бухгалтерского учета 
видно, что закон формировал 
зависимость методологии учета 
от гражданско-правовой трактов-

ки отражаемых в бухгалтерском 
учете хозяйственных фактов . Это, 
в свою очередь, стало выступать 
значительным препятствием для 
реализации принципов МСФО в 
российской учетной практике, в 
связи с тем, что оно фактически 
перечеркивало идею принципа 
приоритета экономического со-
держания над юридической фор-
мой отражаемых в учете фактов . 
Если объектом учета выступают 
хозяйственные операции в их 
правовом определении, то об 
этом принципе, конечно, гово-
рить не приходится . Все это выз-
вало необходимость пересмотра 
объектов бухгалтерского учета .

Федеральный закон №402-ФЗ 
от 06 .12 .2011 «О бухгалтерском 
учете» (далее, Закон №402-ФЗ) 
внес изменения в состав объектов 

бухгалтерского учета . Так, в ст .5 
главы 2 Закона №402-ФЗ в соста-
ве объектов указаны факты хо-
зяйственной жизни . В соответст-
вии с внесенными изменениями 
на сегодняшний день бухгалтер в 
учете отражает не хозяйственные 
процессы и их результаты, а непо-
средственно факты хозяйствен-
ной жизни организации . Следует 
отметить тот момент, что понятие 
«факты хозяйственной жизни 
организации» имеет очень ши-
рокую трактовку . Данное понятие 
может включать не только эконо-
мическую сторону деятельности 
организации, но и социальную 
и даже общественную сторону 
деятельности организации . В 
связи с этим, перед бухгалтером 
могут возникнуть вопросы: какие 
факты хозяйственной жизни ор-

Таблица 1 – Определение понятия «факт» в справочной экономической  
литературе

Определение Источник

Факт хозяйственной жизни аудируемого лица – действие 
аудируемого лица или событие, которое изменяет состав её 
активов или пассивов или влияет на финансовые результаты 
его деятельности (с .167) .

Аудиторский словарь [2] 

Факт хозяйственной жизни – действие или событие в 
хозяйственной деятельности экономического субъекта, 
включающее в себя хозяйственные операции, изменяющее 
состав его активов, пассивов или финансовых результатов .

Финансовый словарь [3] 

Факт хозяйственной жизни – важнейшая категория бухгал-
терского учета, выступающая как элемент хозяйственного 
процесса, означающий состояние, а также действие или 
событие, приводящие к констатации имеющихся в наличии 
средств и источников предприятия или к изменению в их 
составе . 

Финансово-кредитный эн-
циклопедический словарь 
[4] 

Факт хозяйственный: 1) случай, действие, которые явля-
ются основанием для составления любого заключения 
или служат проверкой любого предположения; 2) то, что 
объективно существует (с . 364-365 )

Деревянко С .И ., Олейник 
С .О ., Кузик Н .П . и др . Учет и 
аудит: украинско-англий-
ское терминологическое 
пособие [5]

Факт хозяйственный: 1) действие, невымышленное событие, 
случай, явление, твердо установленное знание, основанное 
на опыте и служит для какого-либо заключения, которое 
является проверкой любого предположения; 2 ) дейст-
вительность, реальность, то, что объективно существует; 
3) осуществленное  , невымышленное событие, случай, 
который является основанием для составления любого 
заключения или служит проверкой любого предложения .

Чижевская, Л .В ., Лозинский, 
Д .Л . Словарь экономиче-
ских терминов: экономиче-
ская теория, бухгалтерский 
учет под ред . проф . Ф .Ф . 
Бутинца [6]

Факт: 1) действительное, невымышленное происшествие, 
событие, явление, твердо установленное знание, данное 
на опыте, служащее для какого-либо заключения, вывода, 
являющееся проверкой какого-либо предположения; 2) 
действительность, реальность, то, что объективно суще-
ствует (с . 1580) .

Б о л ь ш о й  б у х г а л т е р -
ский словарь/ Под ред . 
А .Н .Азрилияна [7] 

Факт – фактические результаты в экономике . Экономический словарь [8] 
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ганизации отображать в учете и 
какие именно факты необходимо 
отображать в отчетности .

В Законе №402-ФЗ было дано 
определение термину «фак т 
хозяйственной жизни» для це-
лей бухгалтерского учета в ст . 3 
гл .1: факт хозяйственной жизни 

– сделка, событие, операция, ко-
торые оказывают или способны 
оказать влияние на финансовое 
положение экономического субъ-
екта, финансовый результат его 
деятельности и (или) движение 
денежных средств [10] .

Из данного определения 
следует, что сделка или собы-
тие только в том случае смогут 
рассматриваться как факты хо-
зяйственной жизни для целей 
бухгалтерского учета, когда они 
оказывают или способны оказать 
влияние на финансовое поло-
жение, финансовые результаты 
и (или) движение денежных 
средств организации . 

Рассмотрим, как это требо-
вание оказывает влияние на 
ведение бухгалтерского учета и 
составление бухгалтерской отчет-
ности . В соответствии с Законом 
№402-ФЗ: бухгалтерский учет 

– формирование документиро-
ванной систематизированной 
информации об объектах, пред-
усмотренных настоящим Феде-
ральным законом, в соответствии 
с требованиями, установленными 
настоящим Федеральным зако-
ном, и составление на ее основе 
бухгалтерской (финансовой) от-
четности [10] . Из данного опреде-
ления следует, что основная цель 
бухгалтерского учета это фор-
мирование информации о пред-
усмотренных законом объектах 
учета в бухгалтерской (финан-
совой) отчетности . Требования 
к бухгалтерской (финансовой) 
отчетности сформулированы в п .1 
ст .13 Закона №402-ФЗ: «Бухгал-
терская (финансовая) отчетность 
должна давать дос товерное 
представление о финансовом по-
ложении экономического субъек-
та на отчетную дату, финансовом 
результате его деятельности и 

движении денежных средств за 
отчетный период, необходимое 
пользователям этой отчетности 
для принятия экономических 
решений . Бухгалтерская (финан-
совая) отчетность должна состав-
ляться на основе данных, содер-
жащихся в регистрах бухгалтер-
ского учета, а также информации, 
определенной федеральными и 
отраслевыми стандартами» [10] . 
Процентированные нормы За-
кона №402-ФЗ указывают на то, 
что сделки, события и операции 
будут рассматриваться как факты 
хозяйственной жизни для целей 
бухгалтерского учета, только тог-
да, когда они способны повлиять 
на показатели, отображаемые в 
финансовой отчетности органи-
зации . На сегодня содержание 
бухгалтерской отчетности орга-
низаций задается действующими 
регулятивами . Определяя содер-
жание финансовой отчетности, 
регулирующие учетную практику 
органы определяют предмет 
бухгалтерского учета, задавая 
тем самым рамки финансовой 
информации, получаемой поль-
зователями отчетных данных . 

В справочной литературе (см . 
таблица 1), под фактом хозяйст-
венной жизни понимаются, пре-
жде всего, сделки или события, 
которые приводят к изменению 
активов, пассивов и финансо-
вых результатов организации . В 
Законе №402-ФЗ было сказано 
«сделка, событие, операция, ко-
торое оказывает или способны 
оказать влияние на финансо-
вое положение экономическо-
го субъекта . .» . Как видим, в 
определении, которое дано в 
Законе №402-ФЗ рассматрива-
ются не только свершившиеся 
события, но и события (сделки, 
операции), которые возможны в 
будущем, и именно этот момент, 
т .е . отображение факта хозяйст-
венной жизни, который по сути 
еще не произошел, заслуживает 
особого внимания . Финансо-
вое положение организации 
определяется существующими 
в ее распоряжении активами, 

структурой обязательств и ка-
питала организации, а также ее 
способностью адаптироваться 
к изменениям в среде функци-
онирования . Но всегда ли те 
данные, которые находят свое 
отображение в бухгалтерской 
(финансовой) отчетности могут 
дать реальное представление о 
финансовом положении пред-
приятия в будущем . Рассмотрим 
пример: в самом конце года с ор-
ганизацией расторгает договор 
покупатель продукции, объем 
закупок которого в данной ор-
ганизации оставляет 85%, и это, 
в свою очередь, в следующем 
отчетном периоде может при-
вести к значительным убыткам 
в организации . Заинтересован-
ный пользователь подобную 
информацию из от четнос ти 
организации, которая составля-
ется бухгалтером организации 
за прошедший отчетный период, 
получить не может, но именно 
эта ситуация может существенно 
повлиять на экономические ре-
шения данного пользователя по 
отношению к данной организа-
ции . В данной ситуации мы име-
ем дело с фактом хозяйственной 
жизни организации, т .е . собы-
тием, которое способно оказать 
влияние на финансовое положе-
ние организации . В соответствии 
с Законом №402-ФЗ данный факт 
требует отображения в учете и 
в отчетности, но возможно ли 
это событие отобразить в учете, 
а в дальнейшем и в отчетности, 
ведь бухгалтер в своей практи-
ке работает с теми операциями, 
которые уже свершились и до-
кументально подтвержденными 
бухгалтерскими документами . 
Рассмотренную операцию бух-
галтер в учете отразить не может, 
в связи с этим заинтересованный 
пользователь информацию о 
данном событии получить не 
сможет . 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
На основе проведенного ис-

следования можно констати-
ровать, что факт хозяйственной 
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жизни, который находит свое 
отображение в учете – это, пре-
жде всего, отображение в учете 
и отчетности свершившихся сде-
лок, событий, операций, которые 
повлекли за собой изменения в 
финансовом положении хозяй-
ствующего субъекта и в его фи-
нансовых результатах . Но Закон 
№402-ФЗ выдвигает требование 

об отражении в бухгалтерском 
учете организаций и о раскрытии 
информации о сделках (событиях, 
операциях) в бухгалтерской (фи-
нансовой) отчетности, которые 
«способны оказать влияние на 
финансовое положение эконо-
мического субъекта» . В связи с 
этим перед бухгалтерами встает 
вопрос, каким образом отобра-

зить в учете операции (сделки, 
события) которые только свер-
шились, но их последствия еще 
не совсем ясны для бухгалтера, 
а также каким образом раскрыть 
информацию о них в бухгалтер-
ской (финансовой) отчетности . По 
сути, решение этих вопросов уже 
является основой для дальней-
ших исследований в этой области .
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РАзДЕл 1. ТЕОРИя И мЕТОДОлОГИя СОвРЕмЕННОЙ экОНОмИкИ  И ПРАвА
С.А. Колодяжный

ПРОБЛЕМЫ ПРИВЛЕЧЕНИЯ ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ  
В ОСОБЫЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ЗОНЫ

Автор рассматривает необходимость привлечения иностранных инвестиций в особые экономические зоны с 
приведением оценки инвестиционной привлекательности страны для зарубежных инвесторов и утверждает, что 
основными инвесторами, вероятно, станут отечественные предприниматели .

Е. Д. Крылова, О.И. Юдин,  Н.А.Онискина
ОСОБЕННОСТИ РИСКОВ ПРЕДПРИЯТИЯ В СОВРЕМЕННЫХ уСЛОВИЯХ

В статье рассматриваются вопросы управления рисками . Обращено внимание на предпринимательский риск . 
Определены факторы, влияющие на величину степени риска .

РАзДЕл 2. ИННОвАцИОННЫЕ АСПЕкТЫ СТРАТЕГИчЕСкОГО РАзвИТИя РОССИИ

Э.Ю. Околелова, Н.И. Трухина, М.А. Шибаева
КРИТЕРИАЛЬНАЯ ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ  

НА ОСНОВЕ ТЕОРИИ НЕЧЕТКИХ МНОЖЕСТВ
В статье представлены методы управления процессом критериальной оценки экономической безопасности 

предприятия с учетом внешних и внутренних факторов, определенных в качестве угроз . Метод основан на ис-
пользовании математического аппарата теории нечетких множеств, которая позволяет численно формализовать 
лингвистические понятия критериев .

А.Э. Крупко
ПРОБЛЕМЫ уСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ МуНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ РОССИИ

Неоднородность уровня и разнокачественность социально-экономического развития муниципальных образо-
ваний России определяют необходимость различных подходов и критериев к оптимизации социально-экономи-
ческого развития территорий . Устойчивое состояние муниципалитета должно обеспечиваться сбалансированным 
развитием всех подсистем муниципальной системы .

О.К. Мещерякова, В.Я. Мищенко
ФОРМИРОВАНИЕ ФАКТОРНОГО ПРОСТРАНСТВА ИННОВАЦИОННО-ИНВЕСТИЦИОННОЙ  

ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ СФЕРЫ уСЛуГ ЖКХ
В статье рассматривается структура сферы услуг жилищно-коммунального хозяйства по предлагаемым  фун-

кциональным блокам и определяется влияние факторов внешней и внутренней среды на инновационно-инвести-
ционную привлекательность ЖКХ и управление ими .

РАзДЕл 3. УПРАвлЕНИЕ экОНОмИкОЙ в РЫНОчНОм ХОзяЙСТвЕ

E.В. Чугунова
КОНЦЕПТуАЛЬНАЯ МОДЕЛЬ уСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ МЕБЕЛЬНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ

В статье говорится о том, что важнейшей научной задачей на современном этапе развития является исследова-
ние истоков стратегического превосходства одних предприятий и анализ причин провала долгосрочных стратегий 
других . В связи с этим основной идеей управления устойчивым развитием мебельного предприятия становится 
создание экономически выверенного комплекса ориентиров, который позволяет адаптироваться к изменяющимся 
условиям внешней среды, реализовывать внутренние финансовые и социальные интересы, обеспечивая тем самым 
конкурентоспособность . Современные требования к совершенствованию процесса устойчивого развития пред-
приятия обусловливают необходимость создания концептуальной модели повышения эффективности стратегиче-
ского управления мебельными предприятиями . Данная модель предусматривает создание научно обоснованного 
комплекса инструментов стратегического управления, который призван обеспечить непрерывность деятельности, 
свести к минимуму риски, повысить эффективность деятельности предприятия в целом и его отдельных бизнес-
процессов, и, в конечном итоге, обеспечить рост стоимости бизнеса .
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А.Ж. Еркнапешян
ЭКОНОМИЧЕСКИЙ МЕХАНИЗМ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ СИСТЕМЫ уПРАВЛЕНИЯ  

ПАССАЖИРСКИМ АВТОТРАНСПОРТНЫМ ПРЕДПРИЯТИЕМ НА ОСНОВЕ ПРОЦЕССНОГО ПОДХОДА
Представлен экономический механизм усовершенствованной системы управления пассажирскими автотран-

спортными предприятиями, научно обоснована необходимость изменения управленческого подхода с функцио-
нального, предполагающего жесткую иерархическую структуру, на процессно-ориентированный, позволяющий 
достичь высоких результатов . Внедрение данного механизма целесообразно начинать с совершенствования процесса 
движения финансовых потоков на автотранспортном предприятии . Для этого приведена процедура формирования 
модели финансово-кредитного обеспечения деятельности  транспортной компании .

Е.В. Гринавцева
РАЗВИТИЕ ПОНЯТИЯ «ФАКТ» В ЭКОНОМИЧЕСКОЙ НАуКЕ

В статье проводится сравнительный анализ определения понятия «факт», которое дано в справочной экономи-
ческой литературе . В статье рассмотрены особенности отображения в бухгалтерском учете и отчетности фактов 
хозяйственной жизни организации . В ходе проведенного исследования в статье был сделан вывод, что факт хозяй-
ственной жизни найдет свое отображение в учете и отчетности, только в том случае, если он (факт) является свер-
шившимся и вызвал изменения в финансовом положении хозяйствующего субъекта и в его финансовых результатах .
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SECTION 1. THE THEOrY AND METODOLOGY OF THE MODErN ECONOMY AND  LAW

S.A. Kolodyazhni
PROBLEMS OF ATTRACTING FOREIGN INVESTMENT IN SPECIAL ECONOMIC ZONES

The author examines the need to attract foreign investment in special economic zones, results the evaluation of investment 
attractiveness of the country to foreign investors, and argues that the main investors, are likely to become domestic 
entrepreneurs . 

Ye.D. Krylova, O.I. Yudin, N.A. Oniskina
ESPECIALLY THE RISK OF ENTERPRISES IN MODERN CONDITIONS

The article deals with the risk management issues the special emphasis is placed on business risk . The factors influenced 
on the volume the risk level .

SECTION 2. INNOVATIVE ASPECTS OF STrATEGIC DEVELOPMENT OF rUSSIA

E.Yu. Okolelova, N.I. Trukhina, M.A. Shibaeva
ASSESSMENT CRITERION OF ECONOMIC SECURITY COMPANIES BASED ON FUZZY SETS THEORY

The paper presents methods of process control criteria estimation of economic security, taking into account internal and 
external factors that are identified as threats . The method is based on the use of the mathematical apparatus of the theory 
of fuzzy sets, which allows you to numerically formalize linguistic concepts criteria .

А.Е. Krupko
PROBLEMS OF SUSTAINABLE COMMUNITY DEVELOPMENT RUSSIA

Level heterogeneity and heterogeneity of socio-economic development of municipalities Russia determined the need for 
different approaches and criteria to optimize the socio-economic development of territories . Steady state of the municipality 
should provide a balanced development of all the subsystems of the municipal system .

О.К. Mescheryakova, V.Ya.Mischenko
FORMING THE FACTOR SPACE OF INNOVATION AND INVESTMENT ATTRACTION 

OF HOUSING AND UTILITIES SERVICES
This article discusses the structure of the sphere of housing and utilities with respect to the proposed functional units and 

determines the influence of factors of internal and external environment on innovation and investment attraction of housing 
and utilities management .

SECTION 3. MANAGEMENT OF THE ECONOMY IN A MArKET ECONOMY

E.V.  Chugunova
CONCEPTUAL MODEL OF THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE FURNITURE ENTERPRISES

In article it is said that the major scientific task at the present stage of development is research of sources of strategic 
superiority of one enterprises and the analysis of the reasons of a failure of long-term strategy of others . In this regard creation 
of economically verified complex of reference points which allows to adapt for the changing environmental conditions becomes 
the main idea of management of a sustainable development of the furniture enterprise, to realize internal financial and social 
interests, providing thereby competitiveness . Modern requirements to improvement of process of a sustainable development of 
the enterprise cause need of creation of conceptual model of increase of efficiency of strategic management of the furniture 
enterprises . This model provides creation of an evidence-based complex of instruments of strategic management which is 
urged to provide an activity continuity, to minimize risks, to increase efficiency of activity of the enterprise in general and its 
separate business processes, and finally to provide growth of cost of business .

ABSTrACTS
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A.Zh. Erknapeshyan
THE ECONOMIC MECHANISM OF IMPROVEMENT OF THE CONTROL SYSTEM OF THE PASSENGER 

AVTOTRANSPORTATION ENTERPRISE ON THE BASIS OF PROCESS APPROACH
The economic mechanism of an advanced control system of the passenger avtotransportation enterprises is presented, 

need of change of administrative approach with functional, assuming rigid hierarchical structure, on process focused, allowing 
to reach good results is evidence-based . It is expedient to begin introduction of this mechanism with improvement of process 
of the movement of financial streams at the avtotransportation enterprise . Procedure of formation of model of financial and 
credit ensuring activity of transport company is for this purpose given .

E.V. Grinavtseva
DEVELOPMENT OF THE CONCEPT OF «FACTS» IN ECONOMIC SCIENCE

This paper presents a comparative analysis of the definition of «fact» that was given to help the economic literature . The 
article describes the imaging features in accounting and reporting the facts of economic life of the organization . In the course 
of the study in the article, it was concluded that the fact of economic life finds its reflection in the accounting and reporting, 
only if it (the fact ) is an accomplished and caused changes in the financial position of the entity and its financial results .
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ПРАвИлА Для АвТОРОв

1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

1 .1 . Методологический и научно -практический журнал «ФЭС: Финансы . Экономика . Стратегия» 
принимает к публикации материалы, содержащие результаты оригинальных исследований, 
оформленных в виде полных статей, кратких сообщений, а также обзоры (по согласованию с 
редакцией) . Опубликованные материалы, а также материалы, представленные для публикации 
в других журналах, к рассмотрению не принимаются .
1 .2 . Полные статьи принимаются от 8 до 10 страниц рукописи и содержат до 6 рисунков, крат-
кие статьи — до 5 страниц и до 4 рисунков .
1 .3 . Для публикации статьи авторам необходимо предоставить в редакцию:
 1) подписанный всеми авторами текст статьи, УДК, таблицы, рисунки и подписи к ним (все 
в 2 экз .);
 2) аннотацию и название статьи, ключевые слова и список литературы, инициалы и фами-
лию автора на русском и английском языках (в 2 экз .);
 3) файлы всех предоставляемых материалов на электронном носителе;
 4) сведения об авторах: их должности, ученые степени и научные звания, служебные адре-
са и телефоны, телефаксы и адреса электронной почты с указанием автора, ответственного за 
переписку с редакцией .
1 .4 . В течение недели со дня поступления рукописи в редакцию авторам направляется уведом-
ление о ее получении с указанием даты поступления и регистрационного номера статьи . Оплата 
за публикацию статьи с аспирантов не взимается .
1 .5 . Статьи, направляемые в редакцию, подвергаются рецензированию и в случае положитель-
ной рецензии, научному и контрольному редактированию .

2. СТРуКТуРА ПуБЛИКАЦИЙ

2 .1 . Публикация полных статей, кратких сообщений и обзоров начинается с индекса УДК, затем 
следуют инициалы и фамилии авторов, заглавие статьи, развернутые названия научных учре-
ждений, страна . Далее приводятся краткие аннотации и ключевые слова на русском и англий-
ском языках .
2 .2 . Редколлегия рекомендует авторам структурировать предоставляемый материал, исполь-
зуя подзаголовки: ВВЕДЕНИЕ, МЕТОДИКА ЭКСПЕРИМЕНТА, ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ, ЗА-
КЛЮЧЕНИЕ, СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННОЙ ЛИТЕРАТУРЫ .

3. ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ РуКОПИСИ

3 .1 . Текст статьи должен быть напечатан через полтора интервала на белой бумаге формата А4, 
с полями ~ 2,5 см с левой стороны, по 2 см сверху, справа, снизу, размер шрифта 14 (Times New  
Roman Cyr) .
3 .2 . Все страницы рукописи следует пронумеровать, включая список литературы, страницы с 
таблицами, рисунками и подписями . Каждая таблица должна иметь тематический заголовок .
3 .3 . Уравнения, рисунки, таблицы и ссылки на источники нумеруются в порядке их упомина-
ния в тексте .
3 .4 . Рисунки прилагаются отдельно . Формат рисунка должен обеспечивать ясность переда-
чи всех деталей . Надписи на рисунках даются на русском языке; размерность величин на осях 
координат обычно указывается через запятую (например, U, B; t, c) . Подрисуночная подпись 
должна быть самодостаточной, без апелляции к тексту . На обратной стороне рисунка следует 
указать его номер, фамилию первого автора, пометить, если требуется, «верх» и «низ» .
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3 .5 . Ссылка на использованную литературу дается в тексте цифрой в квадратных скобках . Если 
ссылка на литературу есть в таблице или подписи к рисунку, ей дается порядковый номер, со-
ответствующий расположению данного материала в тексте статьи . Ссылки на неопубликован-
ные работы не допускаются . Список литературы оформляется в соответствии с ГОСТ 7 .1 2003 
Библиографическая запись . Библиографическое описание, ссылки располагаются в порядке 
цитирования .

4. ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ ЭЛЕКТРОННОЙ ВЕРСИИ

4 .1 . В состав электронной версии должны входить: файл, содержащий текст статьи в формате 
Microsoft Word с точным указанием версии редактора и иллюстрации, и файлы, содержащие 
иллюстрации, а также – рекомендация к печати в научном издании, или рецензия на статью, 
карточка автора, при необходимости – экспертное заключение научной организации, к кото-
рой прикреплен автор .
4 .2 . Текст статьи должен быть набран шрифтом Times New Roman Cyr, 14 –  й кегль, через 1,5 
интервала, с одинарными пробелами (многократные пробелы не должны использоваться для 
создания абзацных отступов и расширения междусловных промежутков); абзацный перевод 
строки (клавиша Enter) используется только для создания нового абзаца, и НЕ применяется для 
принудительного перевода строк внутри абзаца .
4 .3 . При подготовке графических объектов в растровом формате желательно использовать 
форматы ТIFF, BMP; допустим JPEG хорошего качества (с умеренным сжатием), и придержи-
ваться следующих требований: для сканирования штриховых рисунков — 300 dpi (точек на 
дюйм); для сканирования полутоновых рисунков и фотографий – не менее 200 dpi (точек на 
дюйм) .
4 .5 . Имена приложенных графических файлов должны содержать цифру, совпадающую с но-
мером рисунка в статье . 
4 .6 . Таблицы являются частью текста и не должны создаваться как графические объекты . 
4 .7 . К комплекту файлов должна быть приложена опись (возможно в виде файла) с указанием 
названия и версии текстового редактора, имен файлов, названия статьи, фамилий и инициа-
лов авторов .
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