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СЕРИя «ИННОвАцИОННАя экОНОмИкА: 
чЕлОвЕчЕСкОЕ ИзмЕРЕНИЕ»

РАзДЕл 1. ТЕОРИя И мЕТОДОлОГИя 
экОНОмИкИ 

УДК 339.56

ОСОБЕННОСТИ вНЕШНЕТОРГОвЫХ ОТНОШЕНИЙ мЕЖДУ 
РОССИЙСкОЙ ФЕДЕРАцИЕЙ И СОЕДИНЕННЫмИ ШТАТАмИ 

АмЕРИкИ в УСлОвИяХ САНкцИЙ
А.М. Ажлуни a, Д.Н. Бирючков b

Орловский государственный аграрный университет имени Н.В. Парахина,  
г. Орел, Россия a; 

Управление Федерального казначейства по Орловской области, г. Орел, Россия b

Аннотация: В данной статье сделан анализ внешнеторговых отношений между Россией и США, влия-
ющих на устойчивое развитие деятельности хозяйствующих субъектов различных отраслей экономики. 
В то же время обозначены проблемы и особенности развития внешнеторговых отношений Российской 
Федерации и США. Это, в свою очередь, предполагает обоснование поддержания в стабильном со-
стоянии как макроэкономических показателей, так и показателей на мезо- и микроуровне в период 
спада активности в торговых отношениях между США и Россией, а также введения взаимных санкций; 
разработку эффективных методов деятельности в условиях санкций, а также проведение анализа из-
менений торговых связей с целью своевременного принятия мер по недопущению и предотвращению 
негативных последствий, вызванных снижением экономической активности и антироссийскими сан-
кциями, влияющими на стабильное экономическое развитие страны; поиск наиболее результативных 
вариантов внешнеторговых отношений и налаживание внешнеторговых связей с дружественными 
странами.
Научная цель состоит в проведении анализа сложившейся ситуации в торговых отношения России 
и США, а также в обозначении основных проблем, вызванных «охлаждением» этих отношений, и 
путей их решения. Отношения Соединенных Штатов Америки и Российской Федерации всегда были 
напряженными, потому что это две мировых державы, которые всегда будут стремиться к лидерству 
на мировой арене. В силу последних политических событий непростые отношения стран стали еще 
более напряженными. Соединенные Штаты всячески пытаются расторгнуть торговые договоры Рос-
сии и других западных стран, тем самым экономически изолируют нашу страну своими действиями. 
Состоянию российско-американских отношений в конце 2022 — начале 2023 года сложно дать одно-
значную характеристику: по большей части взаимодействие заморожено, однако остаются «лазейки» 
для продуктивных контактов.
Из всего вышеизложенного, по мнению авторов, можно сделать вывод, что перспективы торговых отно-
шений между США и Россий в 2023 году туманны и нет возможности точно спрогнозировать дальнейшие 
торговые отношения этих стран.
Ключевые слова: экономика, внешнеторговые отношения, санкции, Российская Федерация, Соединен-
ные Штаты Америки, рыночная экономика, ВТО.
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Внешнеэкономические и гео-
политические отношения между 
Российской Федерацией и Сое-
диненными Штатами Америки 
всегда были непростыми, что 
негативно сказывалось на тор-
говых и инвестиционных связях 
на международной арене между 
странами. Ни для кого не секрет, 
что РФ и США – одни из мощней-
ших держав в мире, поэтому стре-
мясь получить для своей стороны 
наилучшие условия в торговых 
сделках, нашим странам трудно 
договориться. 

Взаимоотношения России 
и Америки в 90-е годы прош-
лого столетия, после распада 
Советского Союза и окончания 
холодной войны, всегда про-
текали в рамках договоров и 
соглашений, заключенных для 
развития торговли, инвестиций, 
решения таможенных вопросов 

и т. д. Несмотря на политические 
разногласия, Россия и Америка 
находили точки соприкосновения 
в решении торговых вопросов, за 
счет чего двухсторонние отноше-
ния гармонично развивались. 

В тот период США занимали 
особое место во внешнеторговых 
связях России, за счет этого Аме-
рика сильно влияла на развитие 
российской экономики. 

В период с 1992-го по 1998 
год товарооборот между двумя 
странами увеличивался и ста-
бильно укреплялся, в 1999 году 
резко сократился, но в 2000-м 
товарооборот рекордно возрос и 
превысил 10 млрд долл. 

В 2000 году политические от-
ношения России и Америки стали 
завязываться на вопросах изъятия 
оружия массового поражения у 
опасных, по мнению США, госу-
дарств. Мнения стран расходи-

лись в некоторых вопросах, за 
счет чего начал нарастать кризис 
в политических отношениях, но, 
несмотря на это, экономические 
отношения испытывали подъем. 

Наблюдался высокий рост 
российского капиталовложения в 
американскую промышленность, 
а внешнеторговый оборот соста-
вил 136,6 млрд долл. Тогда же в 
условиях рыночной экономики 
российский экспорт впервые 
превысил 100 млрд долл. в связи 
с тем, что цены на нефть, топлив-
ные продукты, черные и цветные 
металлы держались на достаточ-
но высоком уровне. В тот период 
РФ занимала 31-е место в списке 
партнеров США в торговле.

В самом начале XXI века в 
российском экспорте в США пре-
обладает сырьевая доля при низ-
ком уровне готовой продукции, в 
импорте же – технологии и про-

sPecIFIcs oF ForeIGn trADe reLAtIons BetWeen tHe rUssIAn 
FeDerAtIon AnD tHe UnIteD stAtes oF AMerIcA UnDer  

tHe conDItIons oF sAnctIons
A.M. Azhluni a, D.N. Biryuchkov b 

Federal State Budgetary Educational Establishment of Higher Education “Orel State Agrarian University 
named after N.V. Parakhin”, Orel, Russia a; 

Office of the Federal Treasury for the Orel Region, Orel, Russia b

Abstract: this article makes an analysis of foreign trade relations between Russia and the United states, affecting 
the sustainable development of the activities of economic entities in various sectors of the economy. At the same 
time, the problems and features of the development of foreign trade relations between the Russian Federation 
and the UsA. this, in turn, suggests a justification for maintaining both macroeconomic indicators and indicators 
at the meso – and micro levels in a stable state during a period of decline in activity in trade relations between 
the United states and Russia, as well as the introduction of mutual sanctions. Development of effective methods 
of activities under the conditions of sanctions, as well as analysis of changes in trade relations in order to take 
timely measures to prevent and prevent negative consequences caused by a decrease in economic activity and 
anti-Russian sanctions affecting the stable economic development of the country. search for the most effective 
options for foreign trade relations and the establishment of foreign trade relations with friendly countries.
the scientific goal is to analyze the current situation in trade relations between Russia and the United states, as 
well as to identify the main problems caused by the “cooling” of these relations and ways to solve them. the 
attitude of the United states of America and the Russian Federation has always been tense, because these are 
two world powers that will always strive for leadership on the world stage. Due to recent political events, the 
countries’ difficult relations have become even more tense. the United states is trying in every possible way to 
terminate the trade treaties of Russia and other Western countries, thereby economically isolating our country 
by its actions. It is difficult to give an unambiguous description of the state of Russian-American relations in late 
2022 – early 2023: for the most part, interaction is frozen, but there remain “loopholes” for productive contacts. 
From all the above, according to the authors, we can conclude that the prospects for trade relations between 
the United states and Russia in 2023 are vague and there is no way to accurately predict further trade relations 
between these countries.
Keywords: еconomy, foreign trade relations, sanctions, Russian Federation, United states of America, market 
economy, WtO.
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довольствие, так что во внешней 
торговле с США Россия выступала 
как страна с более низким эконо-
мическим потенциалом [2].

После вступления Российской 
Федерации во Всемирную торго-
вую организацию 22 августа 2012 
года торговые взаимоотношения 
России с Америкой начали проте-
кать в соответствии с правовыми 
документами всемирной орга-
низации. Главной преследуемой 
целью для вступления в ВТО РФ 
было развитие и укрепление 
международных отношений с за-
падными странами для снижения 
тарифов и получения доступа на 
внутренние рынки. 

На момент вступления России 
в ВТО геополитическая обстанов-
ка в мире была спокойна, наша 
страна, как крупный экспортер 
некоторых категорий товаров, 
получила в большей степени 
преимущества. Так, в 2012 году 
товарооборот России и Америки 
достиг 28,3 млрд долл. 

Эти цифры обусловлены обо-
юдными интересами стран. США 
стремились снизить зависимость 
от экспорта нефти из восточных 
стран, а РФ была крайне заин-
тересована в улучшении своей 
инфраструктуры и приобретении 
американского оборудования 
для разработки новых месторо-
ждений.

Сейчас, начиная с 2014 года, 
главным препятствием в углубле-
нии и укреплении экономических 
взаимоотношений России и Аме-
рики являются санкции, которые 
экономически изолируют Россий-
скую Федерацию. Двусторонние 
ограничения сильно тормозят и 
экономику США, и экономику 
России.

Рассмотрим основные тенден-
ции в торговом сотрудничестве 
двух конкурентных стран – Рос-
сии и Америки.

Соединенные Штаты Америки 
занимают лидирующие позиции 
во многих сферах, в том числе 
и экономической, за счет этого 
США имеют огромное влияние на 
международной арене. 

Правительство США всегда 
стремилось и стремится уве-
личить конкурентоспособность 
Америки за счет укрепления на-
циональной экономики, сильного 
давления на конкурентов США, 
а также принуждения союзных 
стран к возвращению долгов. 
Кроме этого, Америка пытается 
навязать своих правила, что в 
свою очередь вызывает негатив 
со стороны разных стран, а сле-
довательно, перебои в экономи-
ческих отношениях.

Впервые с сильно ощутимыми 
экономическими последствиями 
экономические взаимоотноше-
ния США и РФ столкнулись в 2014-
2016 годах, когда были впервые 
введены двухсторонние санкции. 
Тогда это сильно ударило по эко-
номикам двух стран. 

После вступления в должность 
президента Дональда Трампа в 
2017 году отношения между стра-
нами начали понемногу налажи-
ваться. Так, в 2019 году оборот 
внешней торговли увеличился на 
4,9 % по сравнению с 2018 годом. 
Экспорт отечественных товаров 
вырос на 4,4 %, а импорт на рос-
сийский рынок был увеличен на 
5,3 %. Эти данные обнародовала 
11 февраля 2020 г. Федеральная 
таможенная служба.

США для России являются 
одним из основных партнеров в 
торговле. В свою очередь Россия 
пос тавляет металлы, драго-
ценные металлы, продукцию 
химической промышленности и 
др. Россия занимала 31-е место 
в списке торговых партнеров 
США.

Не стоит забывать, что эко-
номические отношения между 
нашей страной и Америкой не 
ограничиваются одной торговлей, 
инвестиционное сотрудничество 
также является ключевым звеном. 
Для США наша страна представ-
ляет интерес как потенциальный 
рынок товаров и капиталов. А для 
России американские инвести-
ции являются одним из важных 
средств в научно-техническом 
прогрессе. 

По данным МВФ, в 2022 году 
мировая экономика впервые 
превысила объем 100 трлн долл. 
В топ-5 входят США, Япония, 
Германия, Китай и Индия. На эти 
страны приходится 50 % мировой 
экономики. 

А вот во второй топ стран вхо-
дят Великобритания, Франция, 
Италия, Канада, Россия. Нашей 
стране удалось войти в десятку 
сильнейших экономик мира, 
несмотря на экономические и 
политические препятствия. Также, 
по данным МВФ, по сравнению с 
2021 годом в 2022-м объем ВВП 
вырос на 0,5 трлн долл. и составил 
2,1 трлн долл. (Информационный 
портал Федеральной таможенной 
службы [Электронный ресурс]. 
URL: customs.gov.ru).

США в этом вопросе – и не 
только – имеет одно большое 
преимущество в виде Федераль-
ной резервной системы, которая 
является мощным экономиче-
ским инструментом, благодаря 
которому страна контролирует 
многие экономические процессы, 
так как эта система оказывает ко-
лоссальное влияние на мировые 
и внутренние рынки активов.

Федеральная резервная си-
стема контролирует и управляет 
национальной денежной массой, 
инфляцией, повышает процент-
ные ставки для замедления эко-
номики, снижает ставки для уве-
личения экономического роста и 
потребительских расходов. 

Процентные ставки влияют на 
ставку, под которую банки зани-
мают у него ставки межбанков-
ских займов и потребительского 
кредитования. Рынки акций рас-
тут, когда ФРС снижает процент-
ные ставки, так как низкие ставки 
ведут к увеличению денежной 
массы, активному развитию эко-
номики, росту инфляции, а зна-
чит, и получению более высокой 
прибыли компаниями. 

После политических событий, 
которые произошли в феврале 
2022 года, около 300 млрд долл. 
золотовалютных резервов Цен-
трального Банка России было 
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заморожено, что значительно 
усложнило выполнение экономи-
ческих обязательств России. 

Поддержание торгово-эко-
номических отношений между 
Россией и США даже в сложив-
шихся экономико-политических 
условиях предопределяет вза-
имовыгодное сотрудничество 
между странами. Несмотря на 
двухсторонние санкции, про-
слеживается тенденция в необ-
ходимости товарообмена, это, в 
свою очередь, свидетельствует о 
возможном налаживании сотруд-
ничества. 

Пер сп ек т ива сохран ения 
внешнеторговых отношений 
между Россией и США обуслов-
лена рядом факторов, таких как:

– США зависимы от экспорта 
некоторых российских товаров, 
например алюминия; 

– РФ зависят от импорта из 
США множества товаров, которые 
необходимы для инфраструктуры 
нашей страны, например само-
летов; 

– РФ и США – активные инве-
стиционные партнеры, россий-
ский рынок очень привлекателен 
для американского инвестиро-
вания. 

Эти факторы являются ключе-
выми в налаживании экономи-
ческого сотрудничества между 
Россией и Америкой.

В 2023 году, по прогнозам 
многих экономистов, должно 
произойти выравнивание курса 
доллара по отношению к рублю. 
На начало 2023 года курс рубля по 
отношению к доллару составляет 
примерно 70 рублей 73 копейки, 
но делать какие-либо прогно-
зы сейчас сложно, так как из-за 
разного политического курса и 
статуса на международной арене 
России и Америки экономические 
отношения очень осложнены. 
Так, например, 11 ноября 2022 
года было принято решение о 
лишении РФ статуса рыночной 
экономики.

Потеря статуса рыночной эко-
номики грозит Российской Фе-
дерации ограничениями, кото-

рые определяют максимальный 
объем экспорта, и лишением 
отечественных производителей 
возможности в полной мере от-
стаивать свои позиции в различ-
ных торговых спорах.

Лишение России статуса ры-
ночной экономики создает ши-
рокие возможности для мани-
пуляций с определением цены и 
нахождения демпинга там, где его 
нет, что ставит российских произ-
водителей в неравные условия по 
сравнению с американскими. 

Утрата статуса страны с ры-
ночной экономикой значительно 
усложняет защиту интересов 
отечественных экспортеров про-
тив США.

Таким образом, сейчас отно-
шения США и РФ испытывают 
упадок, так как Соединенные 
Штаты всячески пытаются Россию 
изолировать на международной 
арене, и лишение нашей страны 
статуса рыночной экономики 
является этому подтверждением. 

Объективно стоит понимать, 
что наши страны необходимы друг 
другу как крупнейшие экспортеры, 
но пока Россия и Америка имеют 
совершенно разный политиче-
ский курс, восстановление тор-
говых и политических отношений 
невозможно. Но стоит отметить, 
что хозяйствующим субъектам 
России удается успешно проти-
востоять санкциям. Это облегчает 
их влияние на экономику страны 
и способствует деятельности 
банков в направлении активного 
содействия структурным прео-
бразованиям, обеспечивающим 
устойчивое развитие экономики 
регионов и страны в целом [5].

В то же время отметим, что по-
мимо США как внешнеторгового 
партнера есть и другие, не менее 
значимые партнеры России как на 
Западе, так и на Востоке. 

Санкции так называемых 
недружественных государств 
против России, контрсанкции 
Москвы и добровольное прекра-
щение или сокращение торговли 
западных компаний с Россией 
привели к фундаментальной ре-

структуризации отечественной 
внешней торговли в 2022 году, 
и этот процесс продолжается. 
Россия начинала год примерно с 
55 % экспорта и импорта товаров 
и услуг, завязанных на недруже-
ственные страны. Текущую долю 
сложно оценить, но в товаро-
обороте она могла снизиться 
ориентировочно до 45 %. Льви-
ную долю из этого составляли по-
ставки нефти и нефтепродуктов 
в Европу до вступления в силу 
в декабре общеевропейского 
эмбарго. Данных за последний 
месяц года пока нет.

Первый замглавы ФТС Руслан 
Давыдов в октябре 2022 года со-
общал, что экспорт из России за 
девять месяцев 2022-го составил 
$431 млрд (плюс 25 % к прошло-
годнему уровню), а импорт — $180 
млрд (минус 16 %). Из этих данных 
следует, что товарооборот в янва-
ре-сентябре составил $611 млрд.

Данные основных торговых 
партнеров России из числа ней-
тральных или дружественных 
стран (Китай, Турция, Индия, 
Казахстан) и озвученные Мин-
экономразвития данные по то-
варообороту с Белоруссией за 
девять месяцев свидетельствуют, 
что совокупный оборот только с 
этими пятью странами достиг $261 
млрд, или почти 43 % от общего. 
В аналогичном периоде 2021 года 
на их долю приходилось 32,4 % 
российского товарооборота, то 
есть удельный вес этих стран мог 
вырасти более чем на 10 процент-
ных пунктов. 

Доля остальных нескольких 
десятков государств – от Египта 
до Эквадора, – которые не при-
соединились к антироссийским 
санкциям, в 2021 году превышала 
11 % от общего товарооборота 
России. Даже если предполо-
жить, что она в 2022 году осталась 
той же, удельный вес нейтраль-
ных/дружественных экономик 
уже повысится примерно до 55 %. 

Продолжая покупать у России 
сырье, Запад предоставляет Рос-
сии «покупательную способность 
и возможность импортировать», 
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скептичен главный экономист 
вашингтонского Института меж-
дународных финансов (IIF) Робин 
Брукс. «Все, что мы пока сделали, – 
лишь только перераспределили 
глобальную торговлю», – утвер-
ждает он («Ъ» оценил перспективы 
российско-американских отно-
шений в 2023 году [Электронный 
ресурс] // Информационный но-
востной портал IZ.RU. URL: https://
iz.ru/1451026/2023-01-06/otcenil-
perspektivy-rossiisko-amerikanskikh-
otnoshenii-v-2023-godu).

Сейчас в нашей стране наблю-
дается тенденция снижения дохо-
дов населения, но даже несмотря 
на это, санкции не сильно влияют 
на развитие нашей экономики. 

В 2024 году планируется ну-
левой бюджет, то есть дефицита 
и профицита бюджета не пла-
нируется. Сейчас, по прогнозу 
правительства, бюджет будет 
профицитным. 

С первого января 2023 года 
в силу вступили глобальные 
налоговые изменения, которые 

коснулись прак тически всех 
областей налогообложения, за 
счет этого уровняется уровень 
сборов дохода и уровень расхода 
средств. А также сейчас активно 
разрабатываются меры, которые 
смогут сохранять равновесие 
между импортом и экспортом. 
Все эти меры способствуют даль-
нейшему экономическому росту, 
ведь, по прогнозу правительства, 
в 2024-2025 годах экономический 
рост должен составить 2,6 % в 
год.
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ПОвЫШЕНИЕ УСТОЙчИвОСТИ РАзвИТИя ПРОмЫШлЕННЫХ 
СОцИАлЬНО-экОНОмИчЕСкИХ СИСТЕм НА ОСНОвЕ 

ИННОвАцИОННОГО ПОТЕНцИАлА И цИФРОвЫХ ТЕХНОлОГИЙ
С.В. Свиридова a, Г.Д. Зенина b, Е.В. Селютин c, А.С. Землянухин d, А.А. Голявина e

Воронежский государственный технический университет, г. Воронеж, Россия a, b, c, e; 
Воронежский филиал Российского экономического университета им. Г.В. Плеханова,  

г. Воронеж, Россия d

Аннотация: В статье отражены подходы к характеристике социально-экономических систем и промыш-
ленных систем. Раскрыта сущность производственной социально-экономической системы. Подчеркнуто, 
что производственные системы являются самоорганизующимися, что позволяет определить потенциал их 
развития в кризисных условиях. Авторами позиционирован инновационный потенциал как постоянный 
источник развития производственных социально-экономических систем. Дано описание инновационного 
потенциала с позиции трех подходов – функционального, структурно-институционального и ресурсного. 
Выделены факторы устойчивости развития инновационного потенциала промышленной социально-эко-
номической системы. К ним отнесены: промышленная политика предприятия, степень технологической 
зрелости, инновационная активность предприятия, инновационная восприимчивость производственной 
системы, цифровизация управления предприятием как социально-экономической системой. 
Определена актуальность применения цифровых технологий в управлении инновационным потенциалом 
предприятий. Выделены и описаны компоненты инновационного потенциала промышленной социаль-
но-экономической системы: научно-исследовательский, цифровой, маркетинговый, организационно-
управленческий, технологический. Также приведен перечень нормативных документов, важных для 
перехода российской промышленности к цифровизации.
Ключевые слова: инновационный потенциал, социально-экономическая система, устойчивость, раз-
витие, цифровые технологии, цифровая экономика, промышленная система, повышение устойчивости.

IMProVInG tHe sUstAInABILItY oF tHe DeVeLoPMent  
oF InDUstrIAL socIo-econoMIc sYsteMs BAseD on InnoVAtIVe 

PotentIAL AnD DIGItAL tecHnoLoGIes
S.V. Sviridova a, G.D. Zenina b, E.V. Selyutin c, A.S. Zemlyanukhin d, A.A. Golyavina e

Voronezh State Technical University, Voronezh, Russia a, b, c, e; 
Voronezh branch of the Russian University of Economics named after G.V. Plekhanov,  

Voronezh, Russia d

Abstract: the article reflects approaches to characterizing socio-economic systems and industrial systems. 
Disclosed is the essence of a production socio-economic system. It is emphasized that production systems are 
self-organizing, which makes it possible to determine the potential for their development in crisis conditions. 
the authors positioned innovation potential as a constant source of development of production socio-economic 
systems. A description of the innovative potential is given from the standpoint of three approaches – functional, 
structural-institutional and resource. the factors of sustainability of the development of the innovative potential 
of the industrial socio-economic system are highlighted. these include: the industrial policy of the enterprise, the 
degree of technological maturity, the innovative activity of the enterprise, the innovative susceptibility of the 
production system, the digitalization of enterprise management as a socio-economic system. 
the relevance of the use of digital technologies in managing the innovative potential of enterprises has been 
determined. the components of the innovative potential of the industrial socio-economic system are highlighted 
and described: research, digital, marketing, organizational and management, technological. there is also a list of 
regulatory documents important for the transition of the Russian industry to digitalization.
Keywords: innovation potential, socio-economic system, sustainability, development, digital technology, digital 
economy, industrial system, increasing sustainability.
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ВВЕДЕНИЕ
В условиях трансформации в 

экономике все большее значение 
приобретает достижение устой-
чивости функционирования со-
циально-экономических систем 
различных сфер деятельности и 
разного уровня. Одним из наи-
более эффективных способов по-
вышения устойчивости является 
поступательное инновационное 
развитие через разработку новых 
технологий, новых производст-
венных управленческих реше-
ний, новых видов продукции. В 
период кризиса часто именно 
инновационный потенциал опре-
деляет вектор изменений в рабо-
те предприятий и ориентирует на 
развитие на основе различных 
видов инноваций. 

Одновременно в последние 
годы активно идет внедрение 
элементов цифровой экономики 
и цифровизации в управление 
социально-экономическими си-
стемами. Сочетание использова-
ния инновационного потенциала 
и цифровых технологий может не 
только поддержать предприятия 
с текущем периоде, но и опреде-
лить направления долгосрочного 
развития.

Авторы полагают возможным 
отразить вопросы управления 
промышленными социально-эко-
номическими системами в раз-
резе двух важных аспектов – их 
развитие через инновационный 
потенциал и через цифровизацию 
деятельности. Гипотеза настоя-
щего исследования состоит в том, 
что такое сочетание является не 
только актуальным, но и единст-
венно правильным и может дать 
повышение устойчивости разви-
тия предприятия.

МЕТОДИКА 
ИССЛЕДОВАНИЯ
В рамках настоящего иссле-

дования будут рассмотрены ос-
новные характеристики соци-
ально-экономических систем, 
промышленных систем, их инно-
вационного потенциала, а также 
выделены пути повышения устой-

чивости развития предприятий с 
учетом уровня инновационного 
потенциала и цифровой зрелости. 
Таким образом, нужно подробно 
описать основную терминоло-
гию, показать связь экономиче-
ских категорий инновационного 
потенциала и цифровизации 
управления.

Под термином «социально-
экономическая система» пони-
мается совокупность ресурсов и 
экономических субъектов, обра-
зующих единое целое (социаль-
но-экономическую структуру), 
взаимосвязанных и взаимодейст-
вующих между собой в сфере про-
изводства и потребления, обмена 
и распределения. Это целостная 
взаимосвязь социальных и эко-
номических институтов и отно-
шений по поводу распределения 
и потребления материальных и 
нематериальных ресурсов, произ-
водства, распределения, обмена 
и потребления товаров и услуг [1].

Любая социально-экономиче-
ская система может быть пред-
ставлена как системная и струк-
турированная, а также имеющая 
достаточно сильные связи между 
ее компонентами и элементами, 
которые в то же время имеют са-
мостоятельное значение и часто 
определяют вектор развития. 

Суть отношений внутри соци-
ально-экономической системы 
состоит в распределении имею-
щихся и потенциальных ресурсов. 
Именно поэтому потенциал инно-
вационного развитии и цифро-
визации приобретает сейчас все 
большее значение. 

В литературе часто понятие 
экономической системы сводится 
к производственным отношениям 
без учета ее материальной базы.

Если смотреть шире, то любая 
экономическая система функци-
онирует на основе принципов, 
правил и законодательно закре-
пленных норм, определяющих 
форму и содержание отношений 
в процессе производства, распре-
деления, обмена и потребления 
промежуточного или конечного 
продукта [2].

И тогда экономическая систе-
ма может характеризоваться с 
нескольких сторон:

– как способ производства;
– как единство экономиче-

ских интересов всех участников 
системы;

– как совокупность производ-
ственных отношений разного 
характера;

– как сообщность людей, всту-
пающих в производственные и 
прочие отношения;

– как единство человека и 
общественного производства в 
определенной сфере [1, 2].

Исследователей данной темы 
интересуют в большей степени 
производственные системы, по-
скольку они в наилучшем виде 
отражают работы всех прочих со-
циально-экономических систем и 
одновременно являются ядром 
экономики государства.

Промышленная система ча-
сто трактуется как собственно 
промышленное производство. 
Ее основу составляют теория 
факторов производства, теория 
технологичности производства 
и метод структурного анализа. С 
позиции факторов производства 
определяются уже все исполь-
зуемые ресурсы – труд, капитал, 
рентабельность, относитель-
ный уровень риска, инвестиции, 
финансовый результат, инфра-
структура и институты развития 
промышленности [3].

Сущность производственной 
социально-экономической си-
стемы раскрывается через сово-
купность производственно-эко-
номических отношений, способ 
производства, принятый в той 
или иной отрасли промышлен-
ности, процессы производства, 
распределения, обмена и потре-
бления материальных благ. 

Производственная система 
выполняет роль экономического 
базиса и надстройки, объеди-
ненных общим экономическим 
интересом, а также единством 
всех технологически объединен-
ных предприятий. В то же время 
производственная социально-
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экономическая система является 
подсистемой социально-эконо-
мической системы предприя-
тия, определяется как сложная, 
вероятностная и динамическая 
сис тема, совокупнос ть взаи-
моотношений, возникающих 
в определенной сообщности 
людей, реализующая промыш-
ленную политику государства, 
регионов и промышленных ком-
плексов [4].

Производственная социально-
экономическая система является 
самоорганизующейся системой 
(и это проявляется на любом 
уровне рассмотрения такой си-
стемы). В этом случае она остается 
целеполагающей и устойчивой 
с учетом ее системных харак-
теристик, но обладает чертами 
стохастичности, изменчивости, 
уникальности, адаптируемо-
сти, способна к качественным 
преобразованиям и стремится к 
постоянному развитию в поло-
жительную сторону (расширение, 
диверсификация, модернизация, 
реструктуризация).

Авторы полагают, что самоор-
ганизующиеся сложные системы 
имеют больший потенциал раз-
вития, поскольку способны гене-
рировать идеи и воплощать их в 
практику при любых внутренних 
и внешних изменениях.

Источником развития соци-
ально-экономических систем 
производственной направлен-
ности является формирование и 
использование инновационного 
потенциала. Авторы считают 
важным подчеркнуть, что разви-
тие инновационного потенциала 
должно быть устойчивым, поэ-
тому необходимо рассмотреть 
терминологию инновационного 
потенциала подробно.

Термин «потенциал» (от лат. 
potentia) означает «скрытые воз-
можности, мощность, силу». 
Широкая трактовка понятия «по-
тенциал» состоит в его представ-
лении как «источника возмож-
ностей, средств, запаса», причем 
они могут быть приведены в 
действие, использованы для 

дос тижения инновационной 
или производственной цели; это 
также возможности организации, 
индивида, общества. 

В целом потенциал промыш-
ленного предприятия – это некая 
совокупность средств, возмож-
ностей и способностей, а также 
источников, использование ко-
торых должно быть направлено 
для решения определенного 
рода задач в какой-либо сфере 
деятельности организации, пред-
приятия, компании [4, 9].

Необходимо подробно ос-
ветить современное представ-
ление о системе управления 
инновационным потенциалом 
предприятия. Так, зарубежные 
исследователи – П. Дракер, Й. 
Шумпетер, Г. Менш, А. Клайн-
кнехт, Т. Хегерстранд и другие 

– определили роль инноваций 
как ведущего фактора организа-
ционного развития. 

Работы современных отече-
ственных исследователей – С.Ю. 
Глазьева, В.В. Иванова, В.Н. Гуни-
на, Б.Н. Кузыка, Д.С. Львова, В.Г. 
Зинова, Б. Лундвалла, Р. Нельсо-
на, И.В. Афонина, М. Портера, К. 
Фримена – развивают концепции 
инновационного развития регио-
нов и территорий с учетом смены 
технологических укладов, орга-
низации кластеров и создания 

инновационных систем разного 
уровня. 

Исследованию содержания и 
сущности инноваций, управления 
инновационной деятельностью 
на различных уровнях, снижения 
инновационных рисков посвяще-
ны работы Ю.П. Анисимова, Г.Я. 
Гольдштейна, С.А. Кузнецовой, Б. 
Санто, Э.А. Уткина, Р.А. Фатхут-
динова, О.М. Хотяшевой, С.А. 
Лукиновой.

Авторами сведены наиболее 
близкие к современной ситуации 
развития промышленных систем 
понятия инновационного потен-
циала и представлены в таблице 1.

Описание инновационного 
потенциала авторами принято с 
позиции одного из трех подхо-
дов – функционального, струк-
турно-институционального и 
ресурсного. Их рассмотрим более 
подробно [9, 13].

1) Функциональный подход – 
выявляет закономерности отно-
сительно временных характери-
стик инновационного процесса, 
а именно производство нового 
продукта, его обмен, распреде-
ление, потребление, с последу-
ющим возобновлением нового 
инновационного цикла;

2) Структурно-институцио-
нальный подход – определя-
ет структуру инновационной 

Таблица 1
Интеграция понятий инновационного потенциала, применимых  

к развитию социально-экономических систем
Table 1

Integration of the concepts of innovation potential applicable  
to the development of socio-economic systems

Авторы Понятие и содержание инновационного потенциала

Поршнев А.Г. Мера готовности организации выполнить те задачи, 
которые дают достижение поставленной инновационной 
цели, а именно готовность к реализации программы или 
проекта для получения стратегических инновационных 
изменений

Кортов С.В. Комплекс ресурсов – кадры, финансы, материально-
техническая база, достаточные для проведения полного 
инновационного цикла и удовлетворения потребностей  
в новшествах

Титова М.Н. Способность в реальном секторе экономики получить 
достаточную степень обновления всех факторов 
производства, их разных комбинаций в технологическом 
процессе, а также корпоративной культуры и любых 
организационно-управленческих структурных элементов 
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деятельности с позиции сово-
купности институциональных 
субъектов инноватики, а также 
их экономические связи с наукой 
и производством;

3) Ресурсный подход – осно-
ван на возможности применения 
каждого единичного хозяйствен-
ного ресурса как в инновацион-
ном процессе, так и в инноваци-
онном потенциале в целом.

Устойчивость развития про-
изводственных социально-эко-
номических систем связана как с 
динамикой ресурсообеспеченно-
сти системы, так и с результатив-
ностью управленческих действий 
в ответ на внутренние и внешние 
возмущения системы, выводящие 
ее из равновесия.

Под устойчивым в литературе 
отечественных ученых понима-
ется развитие предприятия, при 
котором минимизируется отри-
цательное воздействие внешних 
и внутренних факторов, влияю-
щих на экономическую систему, 
на основании предвидения раз-
личных рыночных преобразова-
ний и принятия своевременных 
управленческих решений [5, 6].

В условиях кризиса и неста-
бильности экономики и политики 
авторы считают, что устойчивость 
развития промышленной соци-
ально-экономической системы 
обусловлена следующими клю-
чевыми факторами:

– промышленная политика 
предприятия;

– степень технологической 
зрелости;

– инновационная активность;
– инновационная восприим-

чивость производственной си-
стемы;

– уровень цифровизации 
управления предприятием как 
социально-экономической си-
стемой.

Степень цифровой зрелости 
также существенным образом 
влияет на то, сможет ли руковод-
ство внедрить цифровые техно-
логии в управление, какие есть 
цифровые системы и сервисы, 
которые могут быть использо-

Таблица 2
Характеристика компонентов инновационного потенциала 

промышленной социально-экономической системы
Тable 2

Characteristics of the components of the innovative potential of the indus-
trial socio-economic system

Наименование 
компонента 
потенциала

Краткое описание компонента
инновационного потенциала промышленной 
социально-экономической системы

1. Научно-
исследовательский 

Способность предприятия к использованию 
существующих инновационных возможностей 
в части проведения научных исследований, 
сотрудничества с вузами, реализации патентных 
исследований, организации процесса 
проектирования новых изделий и технологий,  
в том числе с применением цифровых

2. Цифровой Готовность к использованию инновационных 
возможностей по контролю исполнения 
управленческих решений, цифровых систем, 
организации цифровых сервисов и коммуникаций, 
обновлению информации об инновационных 
разработках, внедрению цифровизации  
в управленческие процессы, развитию цифровых 
систем

3. Маркетинговый Способность к учету рыночных концепций 
и стратегий, анализу конъюнктуры рынков, 
потребителей, товаров, ценовой политики, каналов 
распределения, организации хранения и сбыта, 
послепродажного обслуживания инноваций, 
внедрения цифровых сервисов в маркетинговую 
деятельность

4. Организационно-
управленческий 

Готовность изменять процессы управления, 
стандарты качества процессов, поведения и 
традиций, философии компании, психологии 
инноваций, обновления организационной 
структуры, функционального разделения труда, 
введения нового стиля управления, использования 
цифровых компетенций в рамках стратегического 
планирования

5. Финансовый Потенциальная возможность развития 
новых методов финансирования инноваций, 
осуществления целевого финансирования 
инноваций, а также инвестиционных заемных 
ресурсов, привлечение средств с помощью новых 
источников

6. Кадровый Способность к использованию инновационных 
персонала, структуры и состава кадров, 
динамики их квалификации и опыта, повышения 
квалификации, развития инновационной 
восприимчивости, обучения цифровым методам 
управления, обновления системы оплаты 
труда и мотивации, формирование системы 
инновационного развития персонала

7. Производственно-
технологический 

Возможность совершенствования технологической 
и производственной структур предприятия, 
развития инновационной активности на основе 
изменений в организации производства, новых 
форм технического обслуживания, организации 
контроля качества, состояния инновационной 
безопасности, внедрения цифровых технологий и 
систем в производство новой продукции
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ваны на предприятии в текущем 
и будущем периодах, насколько 
результативным будет их приме-
нение и не выведет ли это систему 
из равновесия еще в большей 
мере.

В общем понимании циф-
ровизация – процесс перехода 
предприятия или отрасли на 
новые модели бизнес-процес-
сов, менеджмента и способов 
производства, основанных на ин-
формационных и/или цифровых 
технологиях. 

Цифровизация – новый этап 
автоматизации и информатиза-
ции экономической деятельности 
на основе перехода на цифровые 
технологии, а также накопления 
и анализа больших данных в це-
лях прогнозирования ситуации, 
оптимизации процессов и затрат, 
привлечения новых контрагентов 
[8, 9].

Для управления промышлен-
ными социально-экономически-
ми системами в отечественной и 
зарубежной теории и практике 
выработано множество методов 
и подходов. В современных усло-
виях активного развития цифро-
вой экономики в России логично 
и на сферу управления инноваци-
онным потенциалом переносить 
цифровизацию управления [7].

ОБСУЖДЕНИЕ 
РЕЗУЛЬТАТОВ
С учетом цифровых методов 

управления развитие предпри-
ятий и их инновационного по-
тенциала должно обязательно 
учитывать элементы цифровой 
трансформации, только интен-
сивность их внедрения будет от-
личаться для производственных 
систем с учетом их готовности, 
масштаба деятельности, сферы 
производства, уровня инноваци-
онной активности.

В связи с этим авторами вы-
делены компоненты иннова-
ционного потенциала, которые 
учитывают условия цифровиза-

ции. Компонентами потенциала 
являются: 

– научно-исследовательский; 
– цифровой; 
– маркетинговый; 
– организационно-управлен-

ческий; 
– технологический. 
Описание компонентов инно-

вационного потенциала дано в 
таблице 2.

С учетом данных компонен-
тов можно уточнить содержание 
инновационного потенциала 
предприятия как промышленной 
социально-экономической си-
стемы. Оно представляет собой 
взаимосвязанное единство его 
компонентов, элементов, про-
тиворечий для объединения 
существующих и потенциальных 
возможностей предприятия по 
развитию изобретений, разрабо-
ток, ноу-хау, научно-технических 
идей и доведению их до пра-
ктического внедрения и исполь-
зования результата в условиях 
цифровизации управления. 

Все это должно проводиться 
на основе комплекса техниче-
ских, научных, финансовых, ор-
ганизационных, коммерческих 
мероприятий, которые постоянно 
обновляются.

Следует также отметить, что 
цифровизация добавляет вектор 
развития инновационному потен-
циалу и может стать одной из его 
частей. Тогда можно говорить об 
инновационно-цифровом потен-
циале предприятия.

При этом цифровизация ин-
новационного процесса пред-
полагает применение цифровых 
технологий, решений поиска, 
создания, обработки, обмена 
и передачи различного рода 
информации, которая должна 
интегрироваться по производст-
венной, инновационной, инве-
стиционной, финансовой видам 
деятельности производственной 
социально-экономической си-
стемы.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Процесс управления промыш-

ленной социально-экономиче-
ской системой с учетом развития 
инновационного потенциала и 
потенциала цифровизации дол-
жен базироваться на норматив-
ных и методических документах 
перехода российской промыш-
ленности к цифровизации, а 
именно [10, 11, 14]:

 – «Стратегия развития ин-
формационного общества в Рос-
сийской Федерации на 2017-2030 
годы», утв. Указом Президента РФ 
от 09.05.2017 № 203;

 – национальная программа 
«Цифровая экономика Россий-
ской Федерации»;

 – программа «Цифровая эко-
номика Российской Федерации», 
утв. распоряжением Правитель-
ства РФ от 28 июля 2017 г. № 1632-р 
(утратило силу с февраля 2019 г.);

 – прочие нормативные и 
методические документы Ми-
нистерства цифрового разви-
тия, связи и коммуникаций (На-
циональная программа «Циф-
ровая экономика Российской 
Федерации» [Электронный ре-
сурс]. URL: http://government.ru/
rugovclassifier/614/events/ (дата 
обращения: 15.12.2022)). 

Следует отметить, что цифро-
визация сама по себе влияет на 
работу предприятия опосредо-
ванно, в то время как непосред-
ственно проводится цифровая 
трансформация отраслей и про-
изводств. 

Цифровая трансформация, 
в свою очередь, представляет 
собой изменение формы бизне-
са в условиях новой цифровой 
реальности на основе комплекса 
данных. Она называется еще циф-
ровизация, или диджитализация. 

Цифровая трансформация 
предполагает запуск новых биз-
нес-процессов, положений, орг-
структур, регламентов, а также 
новую ответственность и другие 
ролевые модели.
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УДК 338.45.01

ГЕНЕзИС ОцЕНкИ эФФЕкТИвНОСТИ ХОзяЙСТвЕННОЙ 
ДЕяТЕлЬНОСТИ НА ПРЕДПРИяТИяХ И в ОТРАСляХ

Р.Н. Мирзаханов a, И.А. Гунина b

Воронежский государственный технический университет, г. Воронеж, Россия a, b

Аннотация: Оценка эффективности играет важную роль в развитии промышленных предприятий, 
формировании их устойчивости и конкурентоспособности. Одним из основных направлений оценки 
эффективности предприятий является анализ хозяйственной деятельности. Несмотря на широкое рас-
пространение термина «эффективность», исследование современных взглядов на проблематику оценки 
эффективности хозяйственной деятельности демонстрирует разницу в трактовках термина и наличие 
неопределенности в алгоритме оценки, что влечет за собой важность изучения возникновения и эво-
люционных этапов понятия.
В данной статье описаны и структурированы этапы возникновения и хронологической трансформа-
ции понятия «эффективность», выявлены их ключевые особенности, описано современное состояние 
проблематики, рассмотрены подходы и методы оценки эффективности хозяйственной деятельности 
предприятий, дана классификация основных критериев оценки. На основании выявленных недостат-
ков и возможностей совершенствования системы оценки разработаны практические рекомендации по 
построению системы оценки эффективности хозяйственной деятельности промышленных предприятий.
Ключевые слова: эффективность, оценка эффективности, промышленные предприятия, генезис оценки 
эффективности, хозяйственная деятельность предприятий.

tHe GenesIs oF AssessInG tHe eFFIcIencY oF econoMIc 
ActIVItIes In enterPrIses AnD InDUstrIes

R.N. Mirzakhanov a, I.A. Gunina b

Voronezh State Technical University, Voronezh, Russia a, b

Abstract: Efficiency assessment plays an important role in the development of industrial enterprises, the 
formation of their sustainability and competitiveness. One of the main directions of evaluating the effectiveness 
of enterprises is the analysis of economic activity. Despite the widespread use of the term “efficiency”, the study 
of modern views on the problems of assessing the effectiveness of economic activity demonstrates the difference 
in the interpretation of the term and the presence of uncertainty in the evaluation algorithm, which entails the 
importance of studying the emergence and evolutionary stages of the concept.
this article describes and structures the stages of the emergence and chronological transformation of the concept 
of efficiency, identifies their key features, describes the current state of the problem, considers approaches and 
methods for assessing the effectiveness of economic activity of enterprises, and gives a classification of the main 
evaluation criteria. Based on the identified shortcomings and opportunities for improving the evaluation system, 
practical recommendations have been developed for building a system for evaluating the efficiency of economic 
activity of industrial enterprises. 
Keywords: efficiency, efficiency assessment, industrial enterprises, the genesis of efficiency assessment, economic 
activity of enterprises.

ВВЕДЕНИЕ
По н я т и е э ф ф е к т и вн о с т и 

деятельности сегодня широко 
используется в методологии 
управления предприятиями. Ана-
лиз эффективности позволяет 
получить результаты, характе-
ризующие различные аспекты 
функционирования предприятия, 
и является основой создания и 
корректировки стратегии управ-
ления. 

Вопрос оценки эффектив-
ности базируется на трактовке 
понятия «эффективность». С 
момента зарождения данный 
термин претерпел множество эта-
пов трансформации, что привело 
к многозначности понимания 
принципов и подходов к оценке. 

Проблематика находит свое 
отражение в многочисленных 
трудах отечественных и зарубеж-
ных ученых, однако, несмотря на 

широкое использование, понятие 
оценки эффективности не имеет 
единого, всеобъемлющего оп-
ределения, что обуславливает 
актуальность изучения его воз-
никновения и хронологической 
трансформации.

Целью статьи является фор-
мирование понимания термина 
«эффективность», разработка 
рекомендаций по построению 
системы оценки эффективности 
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хозяйственной деятельности про-
мышленных предприятий. 

Задачи – изучение эволюци-
онного развития понятия эф-
фективности, исследование осо-
бенностей современного этапа, 
выявление основных принципов 
ее оценки. 

ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ 
ПОНЯТИЯ И ПОДХОДОВ К 
ОЦЕНКЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ
Для выявления сущности эф-

фективности имеет смысл изуче-
ние предпосылок возникновения 
данного термина и этапов его 
становления. 

Возникновение термина во 
многом обусловлено необходи-
мостью наличия унифицирован-
ной характеристики для оценки и 
описания каких-либо процессов. 

Несмотря на распространен-
ную гипотезу, приписывающую 
возникновение понятия одному 
из основоположников класси-
ческой английской политиче-
ской экономии – Уильяму Петти, 
можно утверждать, что термин 
впервые был употреблен гораздо 
ранее. В качестве обоснования 
этого следует изучить этимологию 
понятия. 

Так, «эффективность» обра-
зовано от английского efficiency, 
которое, в свою очередь, про-
исходит от латинского efficientia, 
трактуемого как «действенность». 
В этом значении слово впервые 
было употреблено в трактате 
«Метафизика» Аристотелем в IV 
веке до н. э. (Оксфордский тол-
ковый словарь английского языка 
[Электронный ресурс]. URL: http://
www.oxford-dictionaries.com/ 
(дата обращения: 06.02.2023)). 

Позднее, в XVIII в., термин 
«эффективность» был введен 
в экономический обиход ро-
доначальниками классической 
политэкономии – У. Пэтти и Ф. 
Кенэ. Этот период соответствует 
первому этапу эволюции понятия 
эффективности.

Принято считать, что понятие 
зародилось в рамках экономи-
ческой науки, однако англий-

ские экономисты с его помощью 
описывали результативность 
правительственных мер по вос-
становлению экономики в период 
спадов. Таким образом, специ-
фика понятия обуславливалась 
субъектом исследования, в роли 
которого выступало правитель-
ство. 

Кроме того, эффективность 
рассматривалась в качестве са-
мостоятельного абстрактного 
термина. Экономическая теория 
не давала его трактовки и не опи-
сывала рациональные подходы и 
принципы ее оценки [7]. 

Следовательно, на данном 
этапе своего развития термин 
«эффективность», подразумевав-
ший под собой результативность, 
не содержал в себе никакой пра-
ктической значимости, а ввиду 
специфики его использования, 
скорее, носил политический ха-
рактер.

Второй этап эволюции соот-
ветствует началу XIX века и обу-
словлен сменой феодального 
строя, возникновением класса 
буржуазии. Капиталисты более 
тесно взаимодействовали с пра-
вительством. 

С переходом к буржуазному 
строю правительство, ранее вос-
принимаемое исключительно как 
субъект власти, стало рассматри-
ваться в качестве субъекта управ-
ления, поскольку деятельность 
правительственного аппарата 
была направлена на повыше-
ние благосостояния государст-
ва и капиталистов в частности. 
Данное изменение повлекло за 
собой необходимость оценки 
результативности деятельности 
правительственного аппарата, 
в связи с чем вопросам оценки 
эффективности стало уделяться 
большее внимание. 

Особенностью данного этапа 
является зарождение первых ра-
циональных подходов к оценке 
эффективности деятельности, 
предполагающих измерение 
результата деятельности прави-
тельства в зависимости от постав-
ленных перед ним целей [5].

Наиболее значимым сторон-
ником данного подхода стал 
представитель к лассической 
буржуазной политической эко-
номии – Д. Рикардо, описавший 
в дальнейшем подход к оценке 
эффективности капитала. Теория, 
изложенная Рикардо, гласит: чем 
менее долговечен капитал, тем 
больше требуется постоянно за-
трачиваемого труда для сохране-
ния его эффективности [9].

Таким образом, на данном 
этапе становления эффектив-
ность рассматривалась как от-
ношение какого-либо результата 
к тем или иным затратам на его 
достижение. Подобное понима-
ние эффективности носит более 
приближенный к экономической 
науке характер и описывает ее как 
некую экономическую категорию.

Третий этап трансформации 
понятия «эффективность» соот-
ветствует теории макроэкономи-
ческого равновесия, изложенной 
Леоном Вальрасом во второй по-
ловине XIX века. Она описывает 
экономическое равновесие как 
состояние, при котором эффек-
тивный спрос равен эффектив-
ному предложению на производ-
ственные услуги, а эффективный 
спрос на продукты уравнивается 
эффективным предложением на 
них [3]. 

Следовательно, эффектив-
ность в рамках данной теории 
рассматривается как некое рав-
новесное состояние системы, что 
является наиболее полным, на 
наш взгляд, отражением смысла 
данного понятия.

Большую роль в понимании 
сущности оценки эффективности 
играло исследование смежного 
понятия оптимальности. Многие 
исследователи второй половины 
XIX века использовали опреде-
ление оптимальности в качестве 
синонима эффективности. 

Подобная неопределенность 
сохранилась и сегодня: анали-
зируя экономическую литера-
туру, зачастую можно встретить 
смысловое отождествление этих 
понятий. 
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 В общем виде понятие эф-

фективности можно трактовать 
как степень достижения постав-
ленной цели. Оптимальность в 
таком случае рассматривается как 
наиболее эффективное решение. 

В динамичной структуре пред-
принимательства достижение 
оптимального значения одного 
показателя в данном промежутке 
времени, как правило, приводит 
к отклонению других показателей 
от оптимума. Задачей оптимиза-
ции процессов становится дости-
жение наиболее приемлемого со-
отношения значений показателей. 

Таким образом, оптимизация 
является частью стратегии по-
вышения эффективности, ото-
ждествление понятий оптималь-
ности и эффективности является 
ошибочным.

Соотношение показателей 
оптимальности и эффективности, 
а именно принцип взаимозави-
симости элементов какой-либо 
системы, стал основой трактовки 
эффективности В. Парето, что 
формирует четвертый этап эво-
люции понятия, соответствующий 
периоду конца XIX – начала XX 
века. 

В своих научных трудах он 
рассматривал эффективность 
с экономической точки зрения, 
применимо к обществу. Однако 
данная концепция стала актив-
но использоваться при оценке 
эффективности хозяйственных 
структур и получила название 
«Парето-эффективность». Согла-
сно подходу, структура является 
эффективной, если ни один из 
критериев, характеризующих 
систему, не может быть улучшен, 
не приводя к ухудшению других 
критериев [6]. 

Данный подход характеризу-
ется большей конкретикой, т. к. 
рассматривает эффективность в 
качестве наиболее рационально-
го соотношения значений крите-
риев, характеризующих систему. 

Можно утверждать, что под-
ход Парето лег в основу совре-
менных взглядов на вопрос оцен-
ки эффективности деятельности 

предприятий, т. к. сегодня оценка 
эффективности предприятий и их 
структурных элементов сводится 
именно к формированию ряда 
показателей, характеризующих 
деятельность.

Отправной точкой популяри-
зации изучения оценки эффек-
тивности стало исследование 
американского ученого, родона-
чальника менеджмента – Генри 
Тауна. Согласно его теории, все ра-
ботники предприятия должны па-
раллельно с основными навыками 
обладать функциями экономистов. 
Основной задачей такого подхода 
должна была стать минимизация 
издержек предприятия [2]. 

Данное событие стало осно-
вой пятой стадии трансформации 
понятия «эффективность», разво-
рачивающейся в период начала 
XX века. В рамках данного этапа, 
основываясь на взглядах Тауна, 
другой, не менее известный 
американский ученый – осново-
положник научной организации 
менеджмента Ф. Тейлор разра-
ботал теорию научного менед-
жмента, описывающую, помимо 
прочего, аспекты рационального 
использования ресурсов [8].

Исследование проблематики 
рациональности производствен-
ных процессов привело к актив-
ному изучению вопросов оценки 
и повышения эффективности 
деятельности. 

Таким образом, особенностью 
данного этапа эволюции понятия 
«эффективность» является его 
конкретизация и сужение на-
правленности в сторону оценки 
производительности, рациональ-
ности использования ресурсов.

Описанные события сформи-
ровали предпосылки к переходу 
изучения проблематики эффек-
тивности на новый этап. В рамках 
данного этапа развитию понятия 
эффективности способствовало 
возникновение праксеологии 
как науки. 

Понятие праксеологии впер-
вые было использовано француз-
ским философом П. Бурде еще в 
1880 году и рассматривалось с по-

зиции философии. Однако в обо-
рот термин был введен именно в 
период развития менеджмента  
Т. Котарбиньским. 

Основной задачей праксео-
логии являлось изучение дейст-
вий человека с точки зрения их 
эффективности. Она сводилась к 
исследованию способов действий 
человека с целью достижения мак-
симально полезного результата. 

Согласно праксеологической 
теории, эффективное действие, 
совершаемое индивидом, долж-
но соответствовать ряду условий: 

 – результативность (достиже-
ние поставленных целей);

 – правильность (максималь-
ная приближенность к заданному 
образцу);

 – чистота (исключение не-
предусмотренного и непред-
намеренного влияния внешних 
факторов);

 – надежность (использование 
максимально рациональных спо-
собов достижения поставленной 
цели);

 – последовательность (логи-
ческая связь этапов достижения 
цели в процессе деятельности, 
обеспечивающая максимально 
быстрое и наименее затратное ее 
достижение) [4]. 

Таким образом, теория прак-
сеологии была направлена на ис-
следование факторов, влияющих 
на деятельность индивида, выяв-
ление закономерностей и общих 
законов ведения деятельности с 
целью разработки практических 
рекомендаций для повышения 
эффективности процессов, ко-
торая, в свою очередь, характе-
ризовалась совокупностью пяти 
критериев, описанных выше.

При этом теория носила все-
объемлющий характер и не ог-
раничивалась описанием про-
цессов с точки зрения экономики. 
Возникновение праксеологии и 
распространение взглядов Котар-
биньского сформировали шестой 
эволюционный этап развития 
концепции эффективности.

В экономической теории опре-
деление эффективности продол-
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жало претерпевать изменения. 
Используемые для оценки эф-
фективности подходы строи-
лись на отождествлении целей 
и результатов деятельности, что 
несколько искажало значения 
показателей эффективности. 

Выявление связи между эко-
номикой и социологией стало ос-
новой для возникновения нового 
понятия – социально-экономиче-
ской эффективности. Социально-
экономическая концепция учиты-
вала такие факторы, как влияние 
производственных процессов 
на экологию, ограниченность 
природных ресурсов, снижение 
производительности труда при 
перегрузке работников и пр. 

Изменение подхода к пони-
манию эффективности привело 
к необходимости разработки 
новой совокупности критериев ее 
оценки. В соответствии с данной 
потребностью критерии оценки 
эффективности стали подразде-
лять на две обширных группы. 

Первая группа критериев учи-
тывала исключительно экономи-
ческие результаты деятельности 
предприятий. При этом подход не 
мог учитывать множества важных 
факторов, не связанных напря-
мую с финансово-экономической 
деятельностью предприятий.

Вторая группа критериев, на-
против, позволяла разносторонне 
оценить эффективность деятель-
ности, однако не предусматри-
вала наличие унифицированных 
показателей, что приводило к 
трудоемкости процесса оценки 
отдельных элементов структуры 
предпринимательской деятель-
ности и невозможности ком-
плексной оценки деятельности 
предприятия.

Активное развитие промыш-
ленности и зарождение основ 
теории управления требовали 
наличия инструментов оценки де-
ятельности крупных промышлен-
ных предприятий. Это стимули-
ровало возникновение восьмого 
этапа трансформации понятия 
эффективности и подходов к ее 
оценке в середине XX века.

На данном этапе эффектив-
ность хозяйственной деятель-
ности предприятий рассматри-
валась с точки зрения снижения 
трудоемкости продукции, что 
формирует основное отличие 
от прочих подходов к трактовке 
понятия эффективности, однако 
не учитывает множества прочих 
факторов.

В 70-е годы XX века данный 
подход был доработан советским 
ученым Л. Беляевым, что фор-
мирует восьмой этап трансфор-
мации понятия эффективности. 
Согласно его подходу, система 
оценки эффективности хозяйст-
венной деятельности включала в 
себя критерии, характеризующие 
деятельность по трем направле-
ниям: 

– степень выполнения плано-
вых показателей; 

– динамика изменения трудо-
емкости;

– изменение качества продук-
ции [1].

Описанный подход учитывал 
множество относительных и 
абсолютных показателей, ха-

рактеризующих хозяйственную 
деятельность промышленных 
предприятий, что позволило ему 
стать основой современных ме-
тодов оценки.

Подводя итоги исследования 
эволюции понятия и сущности 
эффективности деятельности, 
представим результаты исследо-
вания в виде таблицы 1.

СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ  
К ОЦЕНКЕ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ХОЗЯЙСТВЕННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ПРОМЫШЛЕННЫХ 
ПРЕДПРИЯТИЙ
Сегодня под эффективностью 

в общем виде принято понимать 
соотношение полезного эффекта 
и затрат на достижение этого эф-
фекта. В современной практике 
для оценки эффективности хо-
зяйственной деятельности ис-
пользуется две группы методов. 

Первая группа включает ме-
тоды оценки, не предусматри-
вающие расчета единого резуль-
тирующего показателя – эври-

Таблица 1
Систематизация подходов к определению и оценке эффективности

Table 1
Systematization of approaches to the definition and evaluation  

of effectiveness

Период Представители Трактовка термина

XVIII век У. Пэтти
Ф. Кенэ Результативность

Начало XIX века Д. Рикардо Отношение результата к затратам 
на его достижение

Вторая половина 
XIX века

Л. Вальрас Состояние макро-  
и микроэкономического  
равновесия

Конец XIX – 
 начало XX века В. Парето

Рациональное соотношение  
значений факторов,  
характеризующих систему

Начало XX века Ф. Тейлор
Производительность,  
рациональность использования 
ресурсов

Середина XX века Т. Котарбиньский

Совокупность характеристик:
результативность, правильность, 
чистота, надежность,  
последовательность

Середина XX века В.И. Ленин
Л.И. Абалкин

Соотношение результатов  
и трудозатрат на их достижение

Вторая половина  
XX века Л.С. Беляев

Совокупность степени выполнения 
плановых показателей, динамики 
трудоемкости, изменения качества
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стические методы, основанные 
на интерпретации полученных 
экспертной группой в ходе ана-
лиза результатов. Эвристические 
методы подразумевают сравне-
ние показателей с аналогичными 
данными за предшествующие 
периоды либо сравнение резуль-
татов с плановыми показателями.

Ко второй группе относятся 
различные статистические и эко-
номико-математические методы, 
позволяющие количественно 
измерить эффективность дея-
тельности, такие как метод сумм, 
средняя арифметическая взве-
шенная, методы балльной оценки 
и др. Интерпретация результатов 
таких методов основывается на 
степени приближенности показа-
телей к нормативным значениям.

На наш взгляд, методы оценки, 
основанные на расчете единого 
интегрального показателя, спо-
собны представить максимально 
подробные и достоверные дан-
ные об уровне эффективности 
хозяйственной деятельности 
предприятий.

Одним из ключевых этапов 
процесса оценки является выяв-
ление критериев. Ввиду того, что 
современное понимание эффек-
тивности основывается на учете за-
трат, методы ее оценки могут быть 
классифицированы в зависимости 
от типа хозяйственных расходов.

В таблице 2 представлены 
наиболее распространенные 
критерии оценки эффективности 
хозяйственной деятельности про-
мышленных предприятий.

В таблице приведены основ-
ные критерии оценки, одна-
ко данный список может быть 
расширен. Выбор критериев 
обуславливается спецификой и 
направленностью проведения 
процедуры оценки.

При проведении оценки боль-
шое внимание следует уделять 
отраслевой специфике. В зави-
симости от сферы деятельности 
нормативные значения пока-
зателей эффективности могут 
существенно варьироваться, что 
может приводить к неверной 

интерпретации полученных ре-
зультатов со всеми вытекающими 
последствиями. 

Так, например, специфика 
добывающей промышленности 
обуславливается природно-кли-
матическими, географическими 
условиями, ограниченностью 
добываемых ресурсов, высокой 
трудоемкостью и стоимостью 
оборудования, исходя из чего 
оценка эффективности предпри-
ятий добывающей промышлен-
ности не может быть объективно 
проведена с использованием 
методик, применяемых для оцен-
ки эффективности предприятий 
обрабатывающей отрасли. 

Следовательно, для получения 
объективных и полных данных в 
процессе оценки эффективности 
хозяйственной деятельности про-
мышленных предприятий должны 
учитываться все факторы, влияю-
щие на результирующие показа-
тели, а также при использовании 
методик, предусматривающих 
сравнение полученных данных 
с нормативными показателями, 
следует производить корректи-
ровку нормативных значений с 
учетом отраслевой специфики.

ФОРМИРОВАНИЕ СИСТЕМЫ 
ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ХОЗЯЙСТВЕННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ПРОМЫШЛЕННЫХ 
ПРЕДПРИЯТИЙ
На основании вышеизложен-

ного можно сформировать кон-
цепцию оценки эффективности 
хозяйственной деятельности, 
учитывающую принципиальные 
особенности данной категории.

Процесс оценки эффективно-
сти, по нашему мнению, должен 
состоять из ряда последователь-
но связанных этапов, представ-
ленных на рисунке.

На первом этапе должны быть 
сформулированы цели проведе-
ния оценки эффективности, что 
определяет выбор методики. Так, 
в зависимости от целей оценка 
может производиться на уровне 
предприятия, его структурных 
подразделений, структурных 
элементов.

Выявление отраслевой спе-
цифики необходимо для исклю-
чения возможности искажения 
результатов исследования и вер-
ности трактовки полученных 
результатов. 

Таблица 2
Классификация критериев оценки эффективности хозяйственной 

деятельности
Тable 2

Classification of criteria for evaluating the effectiveness of economic 
activity 

Класс затрат Критерии оценки эффективности  
хоз. деятельности

Материальные ресурсы

Материалоотдача и материалоемкость, 
доля материальных затрат в себестоимости 
продукции, коэффициент использования 
материалов

Эксплуатационные 
затраты

Доля затрат на единицу прибыли, динамика 
себестоимости продукции, динамика затрат и пр.

Трудовые ресурсы

Трудоемкость, выработка и их динамика, 
доля расходов на оплату труда в себестоимости 
продукции, степень использования трудовых 
ресурсов и т. д.

Производственные 
мощности

Показатели производительности, качественные 
характеристики оборудования, расходы  
на содержание, доля амортизационных 
отчислений в себестоимости продукции и пр.

Оборотные средства

Рентабельность оборотных средств, 
коэффициент оборачиваемости, 
длительность оборота, 
количество оборотов за установленный период 
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На основании отраслевой спе-
цифики разрабатывается система 
абсолютных и относительных 
показателей эффективности, 
способных в полной мере отра-
зить состояние хозяйственной 
деятельности. 

Важным этапом оценки, на 
наш взгляд, является расчет 
удельного веса факторов фор-
мирования эффективности в 
результирующих показателях. 
Данный этап позволяет учиты-
вать значимость факторов, а 
следовательно, получать наи-
более достоверные результаты 
и принимать оптимизационные 
решения, опираясь на их рацио-
нальное соотношение.

Для получения наиболее ин-
формативных результатов в ходе 
оценки следует использовать как 
качественные, так и количествен-
ные методы. 

В ходе исследования мы выя-
вили, что основным недостатком 
использования качественных 
методов оценки является субъ-
ективность. На основании этого 
для повышения точности оценки 
качественных показателей пред-
лагается проводить их балльную 
оценку экспертной группой и 
дальнейшее нахождение усред-
ненных балльных показателей, 
что позволит повысить степень 
точности трактовки результатов. 

В рамках использования коли-
чественных методов рекоменду-
ется оценка ключевых показате-
лей хозяйственной деятельности 
по следующим направлениям: 

 – трудовые и материальные 
ресурсы; 

 – себестоимость и качество 
продукции; 

 – анализ оборотных средств и 
эксплуатационных расходов. 

Совокупный анализ данных 
направлений позволит полу-
чить достаточно информативные 
результаты. Вместе с тем для 
оценки отдельных структурных 
элементов предприятий перечень 
направлений может быть скор-
ректирован.

Завершающими этапами оцен-
ки являются расчет результирую-
щих показателей и их интерпре-
тация.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Хозяйственная деятельность 

является центральным звеном 
функционирования промыш-
ленных предприятий. Эффек-
тивность ведения хозяйственной 
деятельности во многом опреде-
ляет их конкурентоспособность и 
устойчивость, что в свою очередь 
влияет не только на экономиче-
ское состояние отдельной бизнес-
единицы, но и на формирование 
социально-экономического кли-
мата регионов и стран. 

Потребность в оценке дея-
тельности предприятий повле-
кла за собой многочисленные 
попытки ученых конкретизации 
и стандартизации понятия эф-
фективности.

В современной практике под 
эффективностью принято пони-
мать соотношение полезного эф-
фекта и затрат на его достижение. 
Существующие подходы к оценке 
эффективности хозяйственной 
деятельности способны учиты-
вать многогранность категории, 
однако при оценке деятельности 
промышленных предприятий в 
ряде случаев могут представ-
лять неточные или искаженные 
результаты. 

Описанный нами подход к 
построению системы оценки 
эффективности хозяйственной 
деятельности промышленных 
предприятий позволит усовер-
шенствовать систему оценки, 
а следовательно, обеспечить 
получение более точных резуль-
татов и способствовать принятию 
эффективных управленческих 
решений.

Рисунок – Процесс оценки эффективности
Figure – Performance evaluation process
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РАзДЕл 2. УПРАвлЕНИЕ РЫНОчНОЙ 
экОНОмИкОЙ

УДК 33.338 

СИСТЕмА УПРАвлЕНИя ПРЕДПРИяТИЕм  
С ПРИмЕНЕНИЕм кОмПлЕкСНОГО ПОДХОДА к АНАлИзУ 

кОНкУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
И.А. Гунина a, Н.Н. Голубь b, В.Ю. Пестов c, В.В. Решетов d

Воронежский государственный технический университет, г. Воронеж, Россия a, b, c, d

Аннотация: В статье рассматриваются особенности управления предприятием на основе использования 
комплексного подхода к анализу конкурентоспособности, формирования системы оценки конкуренто-
способности предприятия с учетом различных уровней и определения параметров для многоаспектного 
анализа вклада элементов производственной системы предприятия в формирование уровня конкуренто-
способности. Актуальность исследования обусловлена тем, что совершенствование системы управления 
предприятием, способной обеспечивать должный уровень его конкурентной устойчивости, является 
основой выживания организации в конкурентной борьбе, особенно в современных условиях российской 
экономики.
Сформирован состав многоуровневой системы оценки конкурентоспособности предприятия, выделе-
ны три уровня, подлежащие анализу: уровень предприятия, уровень конкурирующей среды и уровень 
отрасли. В рамках выделенных уровней также предусмотрены подуровни (оперативный, тактический 
и стратегический). Рассмотрены и проанализированы различные факторы, играющие ключевую роль в 
формировании высокого уровня конкурентоспособности предприятия. Определены ключевые параме-
тры элементов производственной подсистемы, которые необходимо учитывать при анализе их вклада 
в формирование уровня конкурентоспособности предприятия.
Ключевые слова: конкурентоспособность предприятия, система управления предприятием, оценка 
конкурентоспособности, комплексный подход.

enterPrIse MAnAGeMent sYsteM UsInG An InteGrAteD 
APProAcH to coMPetItIVeness AnALYsIs

I.A. Gunina a, N.N. Golub b, V.Yu. Pestov c, V.V. Reshetov d

Voronezh State Technical University, Voronezh, Russia a, b, c, d

Abstract: the article discusses the features of enterprise management based on the use of an integrated approach 
to the analysis of competitiveness, the formation of a system for assessing the competitiveness of an enterprise, 
taking into account various levels and determining the parameters for a multidimensional analysis of the contribution 
of the elements of the enterprise’s production system to the formation of the level of competitiveness. the 
relevance of the study is due to the fact that improving the efficiency of the enterprise management system, 
capable of ensuring the proper level of competitive sustainability of the enterprise, is the basis for the survival of 
the organization in the competition, especially in the current conditions of the development of the Russian economy.
the composition of a multi-level system for assessing the competitiveness of an enterprise has been formed, three 
levels have been identified to be analyzed: the level of the enterprise, the level of the competitive environment 
and the level of the industry. Within the allocated levels, sublevels are also provided (operational, tactical and 
strategic). Various factors that play a key role in shaping a high level of enterprise competitiveness are considered 
and analyzed. the key parameters of the elements of the production subsystem are determined, which must be 
taken into account when analyzing their contribution to the formation of the level of enterprise competitiveness.
Keywords: enterprise competitiveness, enterprise management system, competitiveness assessment, integrated 
approach.
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ВВЕДЕНИЕ
Несмотря на кажущуюся ско-

рую отмену и забвение понятия 
«конкурентоспособность» в связи 
с тектоническими изменениями 
общемировой системы, оно про-
должит, безусловно, оставаться 
актуальным в любой макро-, 
мезо- и микроэкономической 
системе. 

Даже ввиду отсутствия сво-
бодной конкуренции факторы, 
повышающие потребительские 
характеристики продукции и 
способные увеличить доходы 
предприятия, будут востребова-
ны к анализу.

Сложившаяся ситуация в оте-
чественной экономике, которая 
характеризуется в настоящее вре-
мя ужесточением конкуренции 
хозяйствующих субъектов, реги-
онов России, а также зарубежных 
производителей за осуществле-
ние сбыта продукции, требует 
новых подходов в повышении ее 
конкурентоспособности, которые 
должны быть направлены на 
более эффективное использова-
ние потенциала промышленных 
предприятий.

Традиционные требования 
к потребительским свойствам 
товара, помимо традиционного 
набора – цена, качество, простота 
эксплуатации, должны содержать 
доступность сервисного обслу-
живания, удобство транспорти-
ровки (доставки). Следовательно, 
безусловно, необходимо прово-
дить оценку конкурентоспособ-
ности предприятия и выпускае-
мой продукции, однако следует 
определить способы и критерии 
проведения подобной оценки.

МЕТОДОЛОГИЯ 
И РЕЗУЛЬТАТЫ 
ИССЛЕДОВАНИЯ
На наш взгляд, следует уделить 

особое внимание критериальным 
составляющим конкурентоспо-
собности. А здесь важно учиты-
вать экзогенные и эндогенные 
составляющие. 

В качестве эндогенных пере-
менных для оценки потенциала 

предприятия можно выделить 
такие элементы, как: 

– состояние производственных 
мощностей; 

– наличие квалифицированно-
го кадрового состава; 

– квалифицированный мар-
кетинг; 

– адекватный менеджмент; 
– наличие доступа к источни-

кам сырья и материалов. 
Таким образом, на наш взгляд, 

рассматривая уровни конкурен-
тоспособности, можно выделить 
(рис. 1):

– макроуровень (глобальное 
развитие рынков, санкции, про-
тивоборствующие (способст-
вующие) развитию экономики 
факторы, социальные факторы);

– мезоуровень (ключевые фак-
торы успеха отрасли, темпы роста 
рынка и его ключевых сегментов, 
покупательские предпочтения, 
технологии, стадия жизненного 
цикла);

– микроуровень (наличие и до-
статочность ресурсов, производ-
ственных мощностей, технологий, 
квалифицированного персонала, 
качество управления);

– свойства продукции (качест-
во, надежность, цена, иные по-
требительские характеристики). 

Необходимость выбора и обо-
снования критериев и показате-
лей связана с задачей построения 
эффективной системы управ-
ления, способной обеспечивать 
должный уровень конкурентной 
устойчивости предприятия не 
только в текущем периоде, но и 
на перспективу.

В связи с этим следует вы-
делить базовые четыре уровня, 
подлежащие анализу в рамках 
оценки конкурентоспособности:

– 1-й уровень – продукция 
предприятия. 

Оценке подлежат потреби-
тельские характеристики вы-
пускаемой продукции, уровень 
сервиса и доставки;

– 2-й уровень – предприятие. 
В рамках данного уровня не-

обходимо оценить конкурент-
ный потенциал предприятия 

(кадровые, производственные, 
финансовые и иные ресурсы, а 
также нематериальные активы). 
В свою очередь элементы конку-
рентоспособности предприятия 
следует рассматривать в контек-
сте оперативного, тактического и 
стратегического уровней;

– 3-й уровень – конкурирую-
щая среда (отрасль). 

В рамках оценки конкуренто-
способности среды анализиру-
ются все участники рынка. В пер-
вую очередь это сравнительная 
характеристика анализируемого 
предприятия с непосредственны-
ми (ближайшими) конкурентами. 
Также в рамках данного уровня 
подлежат оценке конкуренты 
потенциальные, потребители, 
поставщики и товары-заменители 
(потенциал рынка). 

Оценке подлежит и конкурен-
тоспособность отрасли в целом, в 
которой действует предприятие, 
либо несколько отраслей (для 
диверсифицированных пред-
приятий);

– 4-й уровень – государствен-
ный (макроуровень). 

Рассмотрению подлежат ком-
фортность предпринимательства 
(инновационный и деловой кли-
мат) в конкретном государстве. В 
качестве критериев также выде-
ляются уровень экономического 
развития, внедрения НТП, нало-
говый и законодательный климат.

Рассматривая критерии (пока-
затели) для каждого из выделен-
ных уровней, следует выделить 
следующие (см. табл.).

Содержание показателей и 
индикаторов таблицы предпо-
лагает различное их сочетание. 
Помимо этого, оценка может быть 
проведена с использованием 
качественных и количественных 
методов. 

Главный акцент в оценке уров-
ня конкурентоспособности про-
дукции – сформировать пред-
ставление об устойчивости спро-
са у потребителей и возможности 
в дальнейшим удовлетворять эти 
потребности, получая при этом 
стабильный доход (миссия). 
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Конкретизированные показа-
тели оперативного уровня:

 – полнота ассортимента про-
дукции; 

 – объем производства; 
 – цены.
Показатели тактического и 

стратегического уровня: 
– потребность во вложениях по 

каждому виду продукции; 
 – набор (текущий и будущий) 

осваиваемых рынков; 

 – затраты на маркетинг. 
В работах ряда авторов ука-

зано, что уровень конкуренто-
способности предприятия опре-
деляется как внешними, так и 
внутренними факторами [1-4]. 

При этом одним из основных 
внутренних факторов, оказы-
вающих значительное влия-
ние на конкурентоспособность, 
выс т упает общее сос тояние 
производственной подсистемы 

предприятия и ее отдельных 
элементов.

По нашему мнению, ключевую 
роль в формировании высокого 
уровня конкурентоспособности 
имеют трудовые ресурсы, состо-
яние производственных мощно-
стей и площадей, обеспеченность 
производственных процессов 
необходимой технической до-
кументацией и технологическая 
готовность производства, соот-

Рисунок 1 – Уровни систематизированной оценки конкурентоспособности предприятия 
Figure 1 – Levels of a systematic assessment of the competitiveness of an enterprise
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ветствие системы оперативного 
управления производством мас-
штабам и структурной сложности 
выпускаемой продукции, органи-
зация движения материальных 
потоков как в пространственном, 
так и временном аспектах [5, 6].

Так, трудовые ресурсы в про-
изводственной подсистеме пред-
ставлены, прежде всего, произ-
водственным персоналом пред-
приятия, наибольший удельный 
вес в котором в современном 
высокотехнологичном производ-
стве имеют основные производ-
ственные рабочие. 

Численность трудовых ре-
сурсов должна быть достаточна 
для бесперебойного протекания 
всех производственных процес-
сов, а профессионально-ква-
лификационный состав должен 
полностью соответствовать всем 
имеющимся на предприятии 
трудовым нормативам. Кроме 
того, необходимо обеспечивать 
развитие персонала, способст-
вовать созданию благоприятного 
трудового климата.

Производс твенные мощ-
ности и площади. Необходима 
балансировка производствен-
ных мощнос тей и площадей 

под выпускаемую продукцию. 
В случае существенного коле-
бания объемов производства 
(при благоприятных или небла-
гоприятных прогнозах на дол-
госрочную перспективу) мощ-
ности и площади необходимо 
пропорционально наращивать 
или сокращать. 

По нашему мнению, органи-
зационные резервы позволяют 
покрыть недостаток мощностей 
в краткосрочном временном ас-
пекте при опережающем росте 
издержек производства. Для ста-
билизации ситуации на перспек-
тиву необходимо наращивание 
мощностей и площадей [7]. 

О б е с п е ч е н н о с т ь  п р о и з -
водственных процессов не-
обходимой технической до-
кументацией и технологиче-
ская готовность производства. 
Целесообразна унификация 
технологических процессов на 
основе их типизации и при-
м ен ения м етод а г рупповой 
обработки, что позволяет уни-
фицировать техническую доку-
ментацию и упростить процесс 
ее разработки. 

Технологическую готовность 
производства характеризуют 

обеспеченность инструментом, 
приспособлениями и средствами 
технического контроля качества 
изделий.

Система оперативного управ-
ления производством форми-
рует информационные потоки в 
производственной подсистеме 
предприятия [8]. При этом, как и 
любая система управления, она 
предполагает реализацию таких 
функций, как организация, пла-
нирование, контроль. 

Существенный вклад в ста-
билизацию производственных 
процессов вносит, кроме норми-
рования, стандартизация опе-
раций, что возможно в условиях 
равномерности и ритмичности 
производства. Равномерность и 
ритмичность создают объектив-
ные предпосылки для перехода от 
сменного планирования к работе 
по стандарт-планам, что влечет 
повышение предсказуемости 
производства и рост произво-
дительности труда на рабочих 
местах. 

Стандарт-планы способствуют 
устранению перерывов в работе, 
обусловленных ожиданием по-
ступления сырья, заготовок или 
деталесборочных единиц. 

Таблица
Критерии и показатели оценки конкурентоспособности предприятия

Table
Criteria and indicators for assessing the competitiveness of an enterprise

Уровень 
конкурентоспособности

Элементы Критерии 
(показатели)

1 2 3
Конкурентоспособность 
продукции

Оперативный уровень Качественные либо иные характеристики продукции 
(экологичность, материалоемкость, трудоемкость, 
рентабельность и т. д.)

Тактический уровень Рост рентабельности, рост объемов продажи, рост 
ощущаемой ценности товара у потребителя

Стратегический уровень Рост доли рынка, рост инновационной составляющей
Конкурентоспособность 
потенциала

Оперативный уровень Система показателей состояния предприятия 
(рентабельность активов, рентабельность капитала, 
показатели ликвидности, финансовой устойчивости и 
т. д.)

Тактический уровень Увеличение стоимости предприятия, рост стоимости 
(доходности) акций. 
Достаточность средств для реализации программ 
развития

Стратегический уровень (КФУ) КФУ, связанные с организацией производства.
КФУ, связанные с управлением.
КФУ, связанные с технологическим превосходством.
КФУ, связанные с маркетингом.
Реализуемые стратегии



ФЭС: Финансы. Экономика. Стратегия
FES: Finance. Economy. Strategy

1 / 2023

29

Функция контроля находит 
свое выражение через осущест-
вление производственного ди-
спетчирования и предполагает 
выбор метода диспетчерского 
контроля – по отклонениям или 
предупреждающее.

Организация движения ма-
териального потока в про -
странстве и во времени. При 
организации движения матери-

ального потока в пространстве 
необходимо стремиться к сокра-
щению протяженности маршрута 
движения, уменьшению коли-
чества перемещений элементов 
внутрипроизводственного мате-
риального потока. 

Основной характеристикой 
движения внутрипроизводст-
венного материального потока 
во времени является длитель-

ность производственного ци-
кла.

Основные параметры эле-
ментов производственной под-
системы, которые необходимо 
учитывать при анализе их вкла-
да в формирование уровня кон-
курентоспособности предприя-
тия, представлены на рисунке 2.

Кроме того, к значимым фак-
торам повышения уровня конку-

1 2 3
Конкурирующие 
предприятия 

Оценка масштаба конкуренции

Оценка стратегических 
намерений

Постановка цели относительно 
своей рыночной доли

Оценка конкурентного 
положения

Планируемый характер 
действий

Локальный, региональный, глобальный

Является лидером отрасли, становится лидером 
отрасли и т. д.

Увеличение, сокращение, удерживание

Улучшается, остается неизменным, ухудшается

Преимущественно наступательный. Оборонительный. 
Высокая степень риска.
Низкая степень риска

Потенциал рынка Товары-заменители

Потенциальные конкуренты

Поставщики

Потребители

Наличие товаров-заменителей.
Соотношение объемов производства товаров-
заменителей и продукции конкурентного рынка.
Возможность масштабирования товаров-заменителей

Количество потенциальных конкурентов, способных  
к освоению текущего рынка.
Вероятность активной интервенции со стороны 
потенциальных конкурентов к проникновению на 
анализируемый рынок

Степень зависимости предприятия от конкретных 
поставок (выбираются наиболее проблемные).
Наличие вертикальной интеграции.
Уровень и динамика цен на сырье и материалы

Чувствительность потребителя к издержкам смены 
производителя.
Информированность потребителя.
Удовлетворенность потребителя качеством.
Приверженность потребителя определенным 
тенденциям, связанным с изменением спроса

Потенциал отрасли (КФУ) Рынок Темпы роста.
Рост производителей и потребителей.
Входные и выходные барьеры.
Распространение достижений НТП.
Уровень отраслевой рентабельности

Общеэкономические тенденции Изменение состава покупателей и способов 
использования традиционной продукции отрасли.
Изменения (принципиальные) в технологии.
Растущий масштаб отрасли.
Наличие государственной поддержки.
Социальные факторы.
Усредненный риск в отрасли

Окончание табл.
End of table
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Рисунок 2 – Ключевые параметры анализа элементов производственной подсистемы предприятия 
Figure 2 – Key parameters of the analysis of elements of the production subsystem of the enterpris
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рентоспособности предприятия с 
учетом особенностей современ-
ного рынка и тенденций развития 
промышленного производства 
можно отнести: 

– расширение рынка сбыта 
продукции (внутри страны и за 
ее пределами);

– привлечение высококвали-
фицированных специалистов; 

– внедрение и освоение дости-
жений науки и техники; 

– повышение качества продук-
ции при уменьшении издержек 
производства.

При рассмотрении проблемы 
конкурентоспособности мож-
но сделать вывод, что, с одной 
стороны, она является стимулом 
повышения эффективности дея-
тельности предприятия, так как 
благодаря ей они начинают искать 
новые пути развития, чтобы за-
нять на рынке наиболее выгодные 
позиции, а с другой – конкурен-
тоспособность выступает в ка-
честве критерия эффективности 
деятельности предприятия.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Последние десятилетия по-

казали, что свободная конкурен-
ция, особенно на глобальном 
рынке, – вещь весьма условная 
и подчиняется геополитическим 
интересам отдельных государств 
и (или) корпораций. В этой связи 
политика протекционизма, шанта-
жа, манипулирования становится 
вполне обыденной в продвиже-
нии интересов. 

В то же время трансформи-
рующиеся условия не отменяют 
традиционного набора требова-
ний к товарам. Для обеспечения 
удовлетворения определенных 
потребностей они должны со-
ответствовать установленным 
характеристикам, таким как каче-
ство, быстрота доставки, простота 
эксплуатации и т. д.

Главный акцент в оценке уров-
ня конкурентоспособности про-
дукции – сформировать пред-
ставление об устойчивости спро-
са у потребителей и возможности 
и в дальнейшем удовлетворять 

эти потребности, получая при 
этом стабильный доход. 

Конкретизированные показате-
ли оперативного уровня – полнота 
ассортимента продукции, объем 
производства, цены; показатели 
тактического и стратегического 
уровня – потребность во вложе-
ниях по каждому виду продукции, 
набор (текущий и будущий) осва-
иваемых рынков, затраты на мар-
кетинг. Следовательно, для обес-
печения конкурентоспособности 
предприятия перечисленные выше 
элементы должны рассматривать-
ся как единая совокупность, для 
которой характерна синергия. 

Нецелесообразно обеспечивать 
высокий уровень какого-либо 
одного из них. Так, наличие вы-
сокотехнологичного и произво-
дительного оборудования не даст 
эффекта, если недостаточно вы-
сококвалифицированного произ-
водственного персонала или имеют 
место сбои в движении матери-
альных потоков, а в технической 
документации есть неточности. 
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цЕлЕСООБРАзНОСТЬ ПРИмЕНЕНИя эНЕРГЕТИчЕСкОЙ 
ТРИлЕммЫ Для СОвЕРШЕНСТвОвАНИя эНЕРГЕТИчЕСкОЙ 

БЕзОПАСНОСТИ И УСТОЙчИвОСТИ РФ
В.В. Васильков 

Санкт-Петербургский государственный экономический университет, г. Санкт-Петербург, Россия

Аннотация: Данная статья посвящена изучению применения подхода оценки Индекса энергетической 
трилеммы МИРЭС. В ходе работы над статьей проведен анализ трудов отечественных и зарубежных 
авторов, которые сфокусированы на актуальности применения данного подхода в рамках реализации 
современной и перспективной стратегии развития энергетических систем стран и регионов. Рейтинг и 
его методология могут быть взяты на вооружение отечественными специалистами для разработки мер 
по прогрессивному развитию российской энергетической системы и уровня ее конкурентоспособности 
на основе лучших мировых практик, решений, подходов с учетом его адаптации и локализации. Помимо 
этого, в ходе работы изучена и охарактеризована позиция РФ в данном рейтинге, проведен краткий срав-
нительный анализ с несколькими ведущими с точки зрения современной многофакторности понимания 
сущности энергетической безопасности странами. 
Изучение примеров ведущих стран позволяет определить векторы развития отечественной энергосистемы, 
выделить наиболее подходящие кейсы для адаптации. Кроме того, повышение позиций РФ в мировой 
энергетической системе способствует совершенствованию отечественной экономики в целом. В ходе 
работы была доказана целесообразность дальнейшего изучения опыта оценки Индекса энергетической 
трилеммы для совершенствования стратегии и политики энергетической безопасности Российской Фе-
дерации.
Ключевые слова: энергетическая безопасность России, Индекс энергетической трилеммы, экологическая 
устойчивость, энергетическое равенство.

FeAsIBILItY oF APPLYInG tHe enerGY trILLeM to IMProVe 
enerGY secUrItY AnD stABILItY oF tHe rUssIAn FeDerAtIon

V.V. Vasilkov
Saint Petersburg State University of Economics, Saint Petersburg, Russia

Abstract: this article is devoted to the study of the application of the WEC Energy trilemma Index assessment 
approach. In the course of work on the article, an analysis of the works of domestic and foreign authors was 
conducted, which are focused on the relevance of applying this approach in the framework of the implementation 
of a modern and promising strategy for the development of energy systems of countries and regions. the rating 
and its methodology can be adopted by domestic experts to develop measures for the progressive development 
of the Russian energy system and the level of its competitiveness based on the best world practices, solutions, 
approaches, considering its adaptation and localization. In addition, in the course of the work, the position of 
the Russian Federation in this rating was studied and characterized, a brief comparative analysis was conducted 
with several leading countries from the point of view of the modern multifactorial understanding of the essence 
of energy security. 
studying the examples of leading countries allows us to determine the vectors for the development of the 
domestic energy system, to identify the most suitable cases for adaptation. In addition, the increase in the 
positions of the Russian Federation in the global energy system contributes to the improvement of the domestic 
economy. In the course of the work, the expediency of further studying the experience of evaluating the 
Energy trilemma Index was proved to improve the strategy and policy of the energy security of the Russian 
Federation.
Keywords: Energy security of Russia, Energy trilemma Index, environmental sustainability, energy equality.
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Растущий политический кон-

сенсус в отношении достижения 
нулевого или же минимально 
возможного уровня выбросов как 
в развитых, так и в развивающихся 
странах дает основания не только 
для значительного оптимизма в 
отношении прогресса в понимании 
сути и масштаба данной пробле-
мы, но и подчеркивает тенденцию 
мирового сообщества к достиже-
нию минимального воздействия 
энергетического сектора на климат. 
Так или иначе, но формирование 
стратегического облика россий-
ского энергетического сектора, 
как ключевого звена мирового 
энергетического рынка, обязано 
учитывать данную тенденцию. 

Ключевым направлением раз-
вития сектора в данном направ-
лении является совокупность 
мер политического, научно-тех-
нологического, социального и 
бизнес-уровня в формировании 
такого облика и продукта отечест-
венного энергетического сектора, 
который будет соответствовать 
перспективным требованиям 
экономики, социума, бизнеса 
и законодателя в тех или иных 
странах. 

Подобный предик тивный 
характер построения и тран-
сформации стратегии развития 
энергетического сектора России 
позволит значительно повысить 
энергетическую безопасность 
страны. 

Целесообразно предполо-
жить, что для формирования 
конкурентоспособного, устой-
чивого энергетического сектора 
РФ необходим учет достижений 
мировых лидеров, с точки зре-
ния как научно-технологического 
прогресса, так и управленческой 
мысли, методологий оценки 
устойчивости и эффективности, 
стандартов и т. д. 

В современных условиях по-
нятие «энергетическая безопа-
сность» существенно расшири-
лось, поскольку энергетические 
аспекты пронизывают практиче-
ски все стороны человеческой 
деятельности. 

С точки зрения ключевой роли 
энергетической безопасности 
в становлении перспективных 
основ глобальной энергети-
ческой отрасли любопытным 
и актуальным представляется 
концептуальный взгляд специ-
алистов World Energy Council 
(МИРЭС), который выражается в 
так называемой Energy trilemma 
(энергетическая трилемма) и 
оценке ее индекса. 

По мнению Кононова Ю.Д., 
комплексные индексы, подобные 
Индексу энергетической три-
леммы, несмотря на целый ряд 
присущих недостатков, все шире 
используются как в отдельных 
странах (в США, Китае, Индии), 
так и международными органи-
зациями для оценки состояния 
энергобезопасности, определе-
ния ее динамики и межстрановых 
сравнений . 

Потребности общества и про-
мышленности бизнеса ближай-
шего будущего будут тесно связа-
ны с дилеммой экономической и 
экологической целесообразности 
применения тех или иных техно-
логий при добыче, генерации, до-
ставке и использовании энергии 
конечным потребителем (Ком-
плексный план модернизации и 
расширения магистральной ин-
фраструктуры на период до 2024 
года / Министерство энергетики 
РФ (minenergo.gov.ru)). 

Специалисты World Energy 
Council разработали ряд сцена-
риев, которые учитывают реше-
ние «энергетической трилеммы» 
при достижении экологической 
устойчивости, энергетической 
безопасности и энергетической 
справедливости (environmental 
sustainability, energy security, and 
energy equity) (Мировой энер-
гетический конгресс состоится 
в Санкт-Петербурге, 24-27 окт. 
2022 г. URL: https://minenergo.gov.
ru/node/15672?ysclid=l9bgbc6p
hn682804848). 

1. Энергетическая безопа-
сность. 

Отражает способность страны 
надежно удовлетворять текущий 

и будущий спрос на энергию, 
выдерживать и быстро восста-
навливаться после системных 
потрясений с минимальными 
перебоями в поставках.

2. Энергетическое равенство. 
Оценивает способность стра-

ны обеспечить всеобщий доступ 
к доступной, недорогой энергии 
для бытового и коммерческого 
использования.

3. Экологическая устойчи-
вость. 

Представляет собой способ-
нос ть энергетической сис те-
мы страны к смягчению и пре-
дотвращению потенциального 
вреда окружающей среде, а 
также последствий изменения 
к лимата (Мировой энергети-
ческий конгресс состоится в 
Санкт-Петербурге, 24-27 окт. 
2022 г. URL: https://minenergo.gov.
ru/node/15672?ysclid=l9bgbc6p
hn682804848).

По замыслу разработчиков, 
Индекс энергетической трилеммы 
способствует оценке устойчи-
вости национальной энергопо-
литики и развитию безопасной, 
недорогой, экологически чистой 
энергетики. Однако, как показал 
анализ применяемости данного 
метода, проведенный в работе 
«the Energy trilemma Index как 
оценка энергетической безопа-
сности» Мастепанова А. и Чига-
рева Б., в научных исследованиях 
он встречается достаточно редко, 
что является следствием закры-
тости точных методик расчета ин-
декса. Исключение – публикации 
самого МИРЭС. 

Между тем на основе данного 
индекса специалистами МИРЭС 
рассчитаны достаточно подроб-
ные сценарии развития мировой 
энергетической отрасли, которые 
помимо прочего учитывают: 

– 116 критических драйверов 
рынка; 

– 15 ключевых кластеров; 
– экспертные исследования; 
– региональную статистику. 
Применение столь комплекс-

ного подхода является крайне 
перспективным для точной оцен-
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ки позиций РФ относительно ли-
деров мирового энергетического 
рынка с точки зрения энергобез-
опасности. 

В качестве примера или же 
иллюстрации применения дан-
ного метода для оценки позиций 
РФ с точки зрения актуальности 
ее энергосистемы относительно 
лидеров (по версии данного 
индекса) проанализируем отчет 
МИРЭС. Сравним показатели 
РФ с ФРГ, США и лидером рей-
тинга – Швецией (Мониторинг 
проблем мировой энергетики – 
2022. Неразбериха в энергети-
ке: выполнение обязательств 
посредством совместных дей-
ствий. URL: https://roscongress.
o r g / m a t e r i a l s/ m o n i t o r i n g -
prob l em-mirovoy-en erget ik i-
2022-nerazberikha-v-energetike-
vypolnenie-obyazatelstv-posreds/).

Прежде приведем краткую 
характеристику энергетической 
повестки дня РФ с точки зрения 
основных направлений, являю-
щихся драйверами изменений 
позиции страны в Индексе энер-
гетической трилеммы, а значит, 
и конкурентоспособности отече-
ственного энергосектора относи-
тельно конкурентов. 

Специалисты МИРЭС отме-
чают, что РФ является одним из 
крупнейших в мире производи-
телей и экспортеров энергоресур-
сов, сохраняет высокую энергоса-
мообеспеченность и продолжает 
диверсифицировать экспортные 
поставки по продуктам, рын-
кам назначения и транспортным 
маршрутам, о чем, в частности, 
свидетельствует завершение 
первой нитки газопровода «Се-
верный поток – 2» в июне 2021 
года, а также постепенное нара-
щивание работ по строительству 
дополнительных инфраструктур-
ных мощностей для увеличения 
поставок энергоресурсов в Азию 
(в частности, в 2022 году анон-
сировано начало работ по «Силе 
Сибири – 2»). 

В части энергоснабжения те-
кущий перечень мероприятий 
вк лючает реализацию вновь 

принятых социально ориенти-
рованных программ бесплат-
ной газификации и программы 
«Гарантированное обеспечение 
доступной электроэнергией» 
на период до 2024 года, а также 
обеспечение внутреннего рын-
ка качественным моторным то-
пливом, вместе с соответству-
ющим ценовым мониторингом, 
заявленным Минэнерго России. 

В 2022 году анонсировано 
ускорение работ по социальной 
газификации РФ (План меропри-
ятий по реализации программы 
социальной газификации : Распо-
ряжение от 30 июня 2022 г. № 1761-
р. URL: http://static.government.ru/
media/files/Ibz3fGAUPzurpw0NfFk
PmIGmzQhun3Ku.pdf).

В настоящее время Россия, как 
и большинство развивающихся и 
развитых стран, внедряет и реа-
лизует «Стратегию долгосрочного 
развития с низким уровнем вы-
бросов парниковых газов до 2050 
г.» (Cтратегия социально-эконо-
мического развития Российской 
Федерации с низким уровнем 
выбросов парниковых газов до 
2050 года : Распоряжение Прави-
тельства Российской Федерации 
от 29 окт. 2021 г. № 3052-р. URL: 
http://static.government.ru/media/
files/ADKkCzp3fWO32e2yA0BhtIpy
zWfHaiUa.pdf). 

Ожидается, что проекты в 
области энергоэффективности 
и экологии в соответствии со 
«Стратегией» обеспечат снижение 
углеродоемкости ВВП России на 
8-10 % к 2030 г. и на 40-50 % – к 
2050 г. наряду с многократным 
экономическим ростом. 

Запланированные меры вклю-
чают:

– создание интеллектуальных 
тепловых, электроэнергетических 
и газовых сетей следующего по-
коления; 

– накопление энергии; 
– реагирование на спрос;
– электронную мобильность; 
– снижение потерь энергии; 
– повышение эффективности 

потребления энергии;
– интеллектуальный учет. 

Среди других ключевых целей 
экологической политики – даль-
нейшая реализация одного из 
крупнейших в мире ветрового и 
солнечного технического потен-
циала, а также развитие водород-
ной энергетики. 

В октябре 2020 г. Правитель-
ство РФ обнародовало План 
мероприятий (дорожную карту) 
по водородной энергетике до 
2024 г., а в 2021 г. Правительство 
РФ утвердило более подробную 
«Концепцию развития водород-
ной энергетики» (Развитие водо-
родной энергетики в Российской 
Федерации до 2024 года : Распо-
ряжение Правительства Россий-
ской Федерации от 12 окт. 2020 г. 
№ 2634-р. План мероприятий. 
URL: 7b9bstNfV640nCkkAzCRJ9N
8k7uhW8mY.pdf (government.ru)). 

Согласно Энергетической 
стратегии России на период до 
2035 г. основная цель – стать ми-
ровым лидером по производству 
и экспорту обезуглероженного 
водорода за счет близости к рын-
кам Европы и Азиатско-Тихо-
океанского региона, ресурсной 
и научной базы в области произ-
водства, транспортировки и хра-
нения водорода (Энергетическая 
стратегия Российской Федерации 
на период до 2035 года : Распо-
ряжение Правительства Россий-
ской Федерации от 9 июня 2020 г.  
№ 1523-р. URL: w4sigFOiDjGV
DY t4IgsApssm6mZRb7wx.pdf 
(government.ru); Cтратегия соци-
ально-экономического развития 
Российской Федерации с низким 
уровнем выбросов парниковых 
газов до 2050 года : Распоряжение 
Правительства Российской Феде-
рации от 29 окт. 2021 г. № 3052-р. 
URL: http://static.government.ru/
media/files/ADKkCzp3fWO32e2y
A0BhtIpyzWfHaiUa.pdf). 

Цели экспорта составляют 0,2 
млн тонн к 2024 году и 2 млн тонн – 
к 2035 году. 

Энергетическая безопасность, 
справедливость и экологическая 
устойчивость также вошли в круг 
ключевых вопросов повестки 
дня юбилейного 25-го Всемир-
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ного энергетического конгресса 
в Санкт-Петербурге в 2022 году, 
главной темой которого стала 
«Энергия для человечества».

Российская энергетическая 
система демонстрирует большой 
запас устойчивости, однако риски 
высокой неопределенности все 
еще сохраняются, усугубляясь 
с растущей нестабильностью в 
мире. Однако еще во время пан-
демии в РФ принят ряд мер под-
держки энергетического сектора, 
таких как: 

 – крупные инфраструктурные 
проекты; 

 – участие частных инвесто-
ров в проектах на арктическом 
шельфе; 

 – стимулирование модерни-
зации нефтеперерабатывающих 
заводов; 

 – установление стимулиру-
ющих налоговых условий для 
переработки СУГ и этана; 

 – развитие производства СПГ 
и государственная поддержка 
локализации производства СПГ-
оборудования; 

 – создание условий для увели-
чения мощности газотранспорт-
ных систем; 

 – социальная газификация 
и др. 

Итак, исходя из данного ана-
лиза, можно сделать вывод, что 
Правительство РФ в рамках со-
вершенствования энергосектора 
страны принимает меры, способ-
ствующие росту позиций России 
относительно конкурентов по ос-
новным положениям современ-
ного понимания энергетической 
безопасности, учитывая экологи-
ческие и социальные критерии в 
рамках Трилеммы МИРЭС (Миро-
вой энергетический конгресс со-
стоится в Санкт-Петербурге, 24-27 
окт. 2022 г. URL: https://minenergo.
gov.ru/node/15672?ysclid=l9bgbc6
phn682804848). 

В качестве примера приме-
нения данного рейтинга для 
сравнения позиций РФ с рядом 
лидирующих стран проанализи-
руем положение США, Швеции, 
ФРГ и РФ в данном Индексе. В та-

блице можно сравнить некоторые 
ключевые показатели этих стран 
в 2021 году. 

Из данного сравнения вид-
но, что среди перечисленных 
стран РФ занимает наиболее 
отстающие позиции по всем ос-
новным показателям трилеммы. 
Наихудшее положение у страны 
по уровню экологической устой-
чивости, между тем по уровню 
энергобезопасности РФ зани-
мает 12-е место и имеет рейтинг 
A, как и иные участники данного 
анализа.

Соединенные Штаты продол-
жают показывать значительные 
результаты во всех областях три-
леммы, в результате чего страна 
занимает 9-е место рейтинга. 

Швеция является лидером 
Индекса, много лет входя в ТОП-
10 стран, занимает первое место 
в общем зачете. 

ФРГ является одним из силь-
нейших участников трилеммы и 
входит в десятку лучших в мире 
в данной области, занимая 7-е 
место. Потребление первичной 
энергии в Германии достигло 
самого низкого уровня с конца 
1960-х годов, и это несмотря на 
значительный рост объемов про-
изводства в 2021 году. 

Зависимость Германии от им-
порта энергии увеличилась с 58 % 
в 1990 г. до 71 % в 2020 г. Четверть 
потребления первичной энергии 
приходится на возобновляемые 
источники энергии и бурый уголь, 

добываемый на внутренних ка-
рьерах. Выбросы парниковых 
газов сократились примерно на 
40 % с 1990 года. 

Все население Германии имеет 
возможность получения доступ-
ной энергии, несмотря на то, что 
Германия занимает лидирующие 
позиции в международном сопо-
ставлении потребительских цен 
на электроэнергию.

РФ в данном рейтинг ежегодно 
демонстрирует стабильный рост, 
поднявшись на семь позиций в 
2020 году и еще на одну позицию – 
в 2021-м, заняв 28-е место. 

Энергетическая безопасность 
страны традиционно остается на 
высоком уровне, а экологиче-
ская устойчивость практически 
не изменилась с 2020 года. На 
рисунке графически представ-
лены страны относительно друг 
друга в энергетической трилем-
ме, и можно сделать вывод, что 
основное различие между ними 
заключается именно в экологи-
ческой устойчивости. 

Стоит так же отметить, что 
гораздо более высокие пози-
ции относительно РФ занимают 
большинство стран Европы, Но-
вая Зеландия, Канада, Уругвай, 
Малайзия, Бразилия и Уругвай. 

Итак, проведя сравнительный 
анализ положения РФ среди ряда 
стран-лидеров, при работе над 
развитием Стратегии энергети-
ческой безопасности РФ следует 
обратить внимание на основные 

Таблица
Сравнение РФ с рядом лидирующих стран по ключевым показателям 

энергетической трилеммы
Table

Comparison of the Russian Federation with several leading countries in 
terms of key indicators of the Energy Trilemma

Страна Швеция ФРГ США РФ

Позиция в рейтинге 1-е место 7-е место 9-е место 28-е место

Баланс Индекса ААА ААА ААB ABC

Общие баллы  
трилеммы 84,2 80,4 79 71,2

Энергобезопасность 5-е место 10-е место 7-е место 12-е место

Энергоравенство 19-е место 15-е место 8-е место 25-е место

Экологическая  
устойчивость 2-е место 22-е место 42-е место 72-е место
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группы индикаторов (из числа 
открытых данных МИРЭС), ко-
торые составляют каж дый из 
показателей:

Энергобезопасность: 
– импортозависимость; 
– разнообразие производства; 
– электроэнергия; 
– хранение и переработка 

энергии;
Энергоэффективность:

– доступ к электричеству; 
 – цены на электроэнергию;

– цены на бензин и дизель;
Экологическая устойчивость: 

– конечная энергоемкость; 
– производство электроэнер-

гии с низким уровнем выбросов 
углерода; 

– выбросы CO2 на душу насе-
ления;

Страновой контекст: 
– макроэкономическая ста-

бильность; 
– эффективность правитель-

ства; 
 – инновационный потенциал.

Анализ отечественной и за-
рубежной литературы позволил 
выявить не только применение 
данного рейтинга лидирующими 
странами в рамках работы по 
совершенствованию суверенной 
энергетической безопасности, но 
и применение наработок данного 
Индекса МИРЭС в качестве анали-
за энергобезопасности регионов 
страны относительно друг друга 
(the Energy trilemma Index как 
оценка энергетической безопа-
сности [Using the Energy trilemma 
Index to assess energy security]. URL: 
8150_2020.pdf (energypolicy.info)). 

Так, Congyu Zhao and Xiucheng 
Dong применили Индекс Три-
леммы для оценки пространст-
венно-временных характеристик 
китайских провинций в рамках 
реализации Стратегии КНР по 
декарбонизации (в частности, 
развития систем smart transport) 
(Рейтинг индекса энергетической 
трилеммы World Energy Council / 
World Energy Council). 

Итак, применение Индекса 
энергетической трилеммы позво-
лит более точно прогнозировать и 
отслеживать уровень развития и 
место отечественной энергетиче-
ской системы на мировой арене. 
Исходя из этого, представляется 
верной указанная Мастепановым 
А. и Чигаревым Б. идея о целесо-
образности создания постоянно 
действующую рабочей группы 
при Министерстве энергетики, 
специалисты которой вникли бы 
в особенности подхода МИРЭС 
«Индекс энергетической трилем-
мы» для еще более эффективного 
отстаивания интересов страны на 
международной арене, распро-
странения практики разработки 
таких индексов в исследованиях, 
связанных со сравнительным 
энергетическим анализом ре-
гионов Российской Федерации 
(Индекс мировой энергетиче-
ской трилеммы – 2020. URL: 
https://roscongress.org/materials/
indeks-mirovoy-energeticheskoy-

Рисунок – Положение РФ в энергетической трилемме в 2021 году относительно ряда лидирующих стран
Figure – The position of the Russian Federation in the Energy Trilemma  
in 2021, relative to several leading countries
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trilemmy-2020/?ysclid=l99ugwtt
gc449627952).

Безусловно, каждый вариант 
дальнейшего развития страте-
гии и политики энергетической 
безопасности связан с опреде-
ленными затратами.

Стоимость того или иного 
сценария (адаптированного по 
Индексу энерготрилеммы или по 

иным подходам на его основе) 
по сравнению с другим следует 
рассматривать не только с точки 
зрения необходимых капиталь-
ных вложений и воздействия на 
рост ВВП, но и учитывая общие 
экологические выгоды и предот-
вращение затрат на адаптацию 
к изменению климата или эко-
логических рисков сценария. Но 

Индекс, применяемый МИРЭС, 
представляется целесообразным, 
отвечающим вызовам времени 
и потребностям общества. Его 
изучение и оптимальное при-
менение в РФ может повысить 
устойчивость, безопасность и 
конкурентоспособность энерге-
тической отрасли в глобальном 
масштабе. 
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ОРГАНИзАцИОННО-экОНОмИчЕСкИЙ мЕХАНИзм 
ИНвЕСТИРОвАНИя И УПРАвлЕНИя НЕДвИЖИмОСТЬЮ

C.Ю. Нерозина a, А.А. Осипов b

Воронежский государственный технический университет, г. Воронеж, Россия a, b

Аннотация: В данной статье описываются свойства инвестиций в недвижимость и определяются их 
инструменты, определяются формы получения дохода от инвестиций в недвижимость, причины при-
влекательности рынка для потенциальных клиентов. Организационно-экономический механизм к инве-
стированию в управление недвижимостью с каждым годом становится все более важным, так как люди 
начинают задумываться о способах вложения своего капитала, для того чтобы деньги не теряли своей 
покупательной способности и были защищены от обесценивания в условиях инфляции. 
Основными целями инвестиций в недвижимость являются: получение периодического дохода, напри-
мер, от сдачи в аренду недвижимости; получение дохода за счет повышения стоимости недвижимости 
в связи с изменением рыночных цен, реконструкции и развития промышленности; будущие долгосроч-
ные результаты деятельности компании. Для успешного инвестирования в недвижимость необходимо 
учитывать несколько характеристик недвижимости для инвестиции, такие как неподвижность, уникаль-
ность, редкость и постоянство, которые обусловлены тесной связью между каждой собственностью и 
землей. Инвестирование в недвижимость – выгодный способ, но в связи с тем, что рыночная ситуация в 
настоящее время сильно изменчивая, вероятным инвесторам следует согласовывать множество условий, 
связанных с покупкой недвижимости.
Ключевые слова:  механизм, недвижимость, инвестиции.

orGAnIZAtIonAL AnD econoMIc MecHAnIsM oF InVestInG  
AnD reAL estAte MAnAGeMent

S.Yu. Nerozina a, A.A. Osipov b

Voronezh State Technical University, Voronezh, Russia a, b

Abstract: this article describes the properties of real estate investments and defines their tools, determines the 
forms of income from real estate investments, the reasons for the attractiveness of the market for potential 
customers. the organizational and economic mechanism for investing in real estate management is becoming 
more and more important every year, as people begin to think about ways to invest their capital so that money 
does not lose its purchasing power and is protected from depreciation in conditions of inflation. 
the main objectives of real estate investments are: obtaining periodic income, for example, from renting real 
estate; generating income by increasing the value of real estate due to changes in market prices, reconstruction 
and development of industry; future long-term results of the company’s activities. to successfully invest in real 
estate, it is necessary to take into account several characteristics of real estate for investment, such as immobility, 
uniqueness, rarity and permanence, which are due to the close connection between each property and land. 
Investing in real estate is a profitable way, but due to the fact that the market situation is currently highly volatile, 
likely investors should agree on many conditions related to the purchase of real estate.
Keywords: mechanism, real estate, investment.

С ростом рынка недвижимо-
сти вопросы, касающиеся управ-
ления недвижимостью, стали 
особенно важными. Становление 
основ недвижимости как инве-
стиционного актива стало одним 
из трендов мирового рынка. 

На сегодняшний день иссле-
дованиям, связанным с инве-
стированием и управлением 
недвижимостью, уделяется недо-
статочно внимания. В основном 

российские ученые учитывают 
сущность оценки недвижимости, 
а не ее деловые характеристики. 

Зарубежные ученые, напри-
мер, такие, как С. Линг, Дж. Ба-
чевски, С. Стивенсон, Дж. Карло, 
Т. Миллс, Дж. Пальяри, уделяют 
больше внимания деловым ха-
рактеристикам имущества [1]. 

Несмотря на значимость про-
блемы управления организаци-
онно-экономическими процес-

сами в сфере недвижимости, 
исследователи не имеют обще-
принятого понимания важности 
управления и инвестирования 
недвижимости (Недвижимость 
как объект инвестирования //  
И н ф о р м а ц и о н н ы й  п о р т а л 
Constructorus [Электронный ре-
сурс]. URL: http://constructorus.
r u/fi n a ns y/ i nv e s t i ro v a n i e -v-
nedvizhimost.html (дата обраще-
ния: 02.03.2023)).
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Это говорит о том, что недо-

статочная изученность данно-
го вопроса требует его более 
детального изучения. Потому 
что снижение инвестиционной 
активности создает замедление 
насыщения рынка и нехватку 
торговых, складских и офисных 
площадей, что приводит к завы-
шению ренты. 

С инвестиционной точки зре-
ния рынок недвижимости явля-
ется самым большим, поэтому 
вопросы эффективного управле-
ния недвижностью важны в сов-
ременной экономике. Особенно 
эта проблема касается коммерче-
ских объектов, так как их низкая 
привлекательность не позволит 
развивать их в будущем.

Основными целями инвести-
ций в недвижимость являются: 

– получение периодического 
дохода, например, от сдачи в 
аренду недвижимости; 

– получение дохода за счет 
повышения стоимости недви-
жимости в связи с изменением 
рыночных цен, реконструкции и 
развития промышленности; 

– будущие долгосрочные ре-
зультаты деятельности компании.

Для успешного инвестирова-
ния в недвижимость необходимо 
учитывать несколько характери-
стик недвижимости для инвести-
ции, такие как неподвижность, 
уникальность, редкость и посто-
янство, которые обусловлены 
тесной связью между каждой 
собственностью и землей.

Предлогом инвестирования 
в недвижимость могут быть фи-
нансовые, коммерческие и соци-
альные потребности. 

При принятии инвестицион-
ных решений в недвижимость 
необходимо учитывать пробле-
мы, которые основываются на 
совокупности различных, даже 
внутренне противоречащих друг 
другу причин, на которые сле-
довало бы ответить, инвестируя.

Инвестиционный капитал в 
управление недвижимостью Рос-
сии в 2022 г., согласно статистиче-
ским данным, составил около 2,8  

млрд долл., а это на 17 % меньше 
показателя 2021 г. Этот показатель 
является худшим результатом за 
последние десять лет. До 40 % 
повысилась величина сектора 
офисной недвижимости (рис. 1).

Важным аспектом инвестиро-
вания в недвижимость является 
контроль цен. Воздействие конт-
роля затрат на розничные активы 
можно разделить на следующие 
категории: 

– финансовые; 
– технологические; 
– пространственные; 
– социальные; 
– нематериальные. 
На основе идентификации 

бизнес-единиц были разделены 
внутренние и внешние воздей-
ствия (рис. 2).

Внутренние эффекты связаны 
с достижением целей и осуществ-
лением намеченных действий 
лиц, участвующих в процессе 
оценки недвижимости. Для вла-
дельцев бизнеса важнейшую 
роль играют экономические и 
технологические воздействия, 
для работников наиболее важ-
ными являются технологические, 
социальные и экономические 
воздействия, для пользователей 

– технологические и простран-
ственные воздействия. Внешние 
воздействия имеют различный 
диапазон и направления воз-
действия.

Положительный конечный 
результат от инвестиционной 
деятельности обусловливает 
организационно-экономический 
подход к инвестированию, кото-
рый представляет собой сложный 
процесс, включающий в себя вза-
имодействующие субъекты, ор-
ганизационный контекст, а также 
стратегии, инструменты, методы и 
структуры воздействия, использу-
емые на практике для достижения 
результата, на уровне мониторин-
га интересов инвесторов [4].

В настоящее время инвести-
ции в недвижимость являются 
одним из самых перспективных 
и надежных вариантов вложений. 
Это связано с тем, что на него 
не влияют такие факторы, как 
нестабильность политической 
ситуации, инфляция, в связи с чем 
рынок недвижимости остается 
относительно стабильным. 

Одним из ключевых компо-
нентов организационно-эконо-
мического механизма инвестиро-
вания является управление. Этот 
механизм реализуется с исполь-
зованием различных методов и 
инструментов. 

Эти направления должны быть 
организованы на уровне орга-
низационно-экономической си-
стемы. Это позволит определить, 
какие приемы следует включить 
в процесс корпоративного плани-
рования и финансирования. 

Рисунок 1 – Распределение инвестиций
Figure 1 – Distribution of investments
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Рисунок 2 – Организационно-экономический механизм инвестирования и управления недвижимостью
Figure 2 – Organizational and economic mechanism for investing and managing real estate
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Разработка организационно-

экономического механизма улуч-
шит инвестиционную эффектив-
ность при условии соблюдения 
всех принципов ее разработки.

Инвестиции в недвижимость, 
а также в ценные бумаги могут 
нести определенные риски, что 
указывает на необходимость изу-
чения данной темы [1]. 

Существует два способа ин-
вестирования в недвижимость: 
приобретение недвижимости и 
инвестирование через ценные 
бумаги компаний, специализиру-
ющихся на недвижимости. 

Инвестиции в недвижимость 
обеспечивают право собственно-
сти на дом, тогда как инвестиции 
компаний, специализирующихся 
в этом секторе, являются постав-
щиками денег и не обеспечивают 
домовладельца безопасностью, 
что дает домовладельцу опреде-
ленные преимущества. 

Пр е д л а г а е м ы й в  р а б о т е 
подход к управлению  недви-
жимостью основан на анализе 
управленческих решений с точки 
зрения привлекательности инве-
стиционного продукта [11].

Также недвижимость можно 
разделить на первичную и вто-
ричную [14]. 

Когда покупатель покупает на 
первичном рынке, он подвергает 
себя очень небольшому риску, в 
отличие от покупки на вторичном 
рынке, где можно получить товар 
с «плохой историей».

Инс тит уциональная и фи-
нансовая основа управления 
инвестициями и недвижимостью 
должна решать две взаимосвя-
занные задачи:

1) обеспечение экономическо-
го роста и инвестиции в недви-
жимость;

2) обеспечение роста стоимо-
сти недвижимости [14].

Основным инструментом пла-
нирования и управления недви-
жимостью должен быть бюджет 
предприятия, то есть подробный 
годовой бюджет. В период роста 
деловой активности спрос на 
недвижимость увеличивается, и 
наоборот, в период спада актив-
ности спрос на недвижимость 
снижается (рис. 3).

Как показала практика, вложе-
ния в недвижимость, несмотря на 

сильное колебание цен, являются 
одним из лучших способов за-
щиты инвесторов от инфляции. 
Хорошо зарекомендовавшая себя 
научная база в области управле-
ния рисками в сфере недвижимо-
сти может обеспечить своевре-
менное прогнозирование, оценку, 
а также спасение рискованной 
ситуации с использованием ком-
плексного подхода. 

На различных этапах исследо-
вания оценки инвестиционной 
привлекательности проекта не-
обходимо сочетать качествен-
ные, количественные и количе-
ственно-качественные методы 
исследования, так как эти группы 
методов не заменяют, а лишь до-
полняют друг друга [13].

В современных научных разра-
ботках, касающихся управления и 
инвестирования в недвижимость, 
описанному выше вопросу уде-
ляется мало внимания. Таким 
образом, в современных услови-
ях для эффективного управления 
коммерческой недвижимостью 
актуальна разработка методиче-
ских предложений по разработке 
механизма такого управления.

Рисунок 3 – Стоимость  и доход объектов  недвижимости
Figure 3 – The value and income of real estate
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Анализ ситуации на рынке 
коммерческой недвижимости 
позволяет сделать вывод о раз-
нице тенденций качества. В этом 
случае желательно привести ряд 
признаков в один базовый пока-
затель инвестиционной привле-
кательности [10].

Поскольку цены на недвижи-
мость со временем постоянно 
м е няютс я,  пр е дс тав л е нный 
анализ может быть также по-
лезен д ля деятельности с ле-
дующих организаций – участ-
ников рынка недвижимости, а 
именно: оценочных агентств, 
инвестиционных организаций 
и др. [5-7]. 

В этом случае процесс монито-
ринга инвестиционной привлека-
тельности можно рассматривать 
как непрерывный (рис. 4).

Рынок недвижимости является 
привлекательным фактором для 
принятия инвестиционных ре-
шений, и их реализация должна 
основываться на анализе текущей 
рыночной конъюнктуры и экспер-
тных прогнозах с учетом возмож-
ных рисков, а также будет добав-
ляться взвешенность выбора [8].

Проведенные опросы и со-
бранные данные позволяют го-
ворить о том, что в настоящее 
время наиболее эффективной 
инвестицией является недви-
жимость, которая постоянно и 
агрессивно растет [9].

В заключение следует отме-
тить, что проблема формирова-
ния организационно-экономиче-
ского механизма инвестирования 
и управления недвижимостью 
является актуальной. 

Формирование механизма 
имеет прямую зависимость от 
рисков, следовательно, нужно  
изучить сегмент рынка недви-
жимости. Далее нанять компе-
тентных агентов по недвижи-
мости и  произвести страховку. 

Д ля выгодного вложения 
необходимо учитывать глав-
ный критерий коммерческой 
недвижимости – способность 
приносить доход от ее исполь-
зования [12]. 

Для этого необходимо вы-
брать эффективную стратегию 
у п р а в л е н и я  ко м м е р ч е с ко й 
недвижимос тью. Ес ли вы не 
буде те у чи т ыват ь эт и р еко-
мендации, то можете получить 
арендодателя, который посто-
янно ищет арендаторов, и это 
плохо.

Рисунок 4 – Динамика объема инвестиций
Figure 4 – Dynamics of investment volume

Список использованной литературы:
1. Управление недвижимым имуществом : учебник / И.А. Бузова [и др.] ; под ред. С.Н. Максимова ; 

ИНЖЭКОН. – СПб., 2005.
2. Васильева А.С. Оценка эффективности инвестиций / А.С. Васильева // Экономика, статистика и 

информатика. – 2009. – № 4. – С. 53-54.
3. Асаул А.Н. Управление коммерческой недвижимостью / А.Н. Асаул, М.Л. Разу. – М.: Кнорус, 2012. –  

412 с.
4. Стерник Г.М. Анализ рынка недвижимости для профессионалов. Экономика / Г.М. Стерник,  

С.Г. Стерник. – М., 2016. – 608 c.



1 / 2023ФЭС: Финансы. Экономика. Стратегия
FES: Finance. Economy. Strategy

44
5. Krammer s.M.s. science, technology, and innovation for economic competitiveness: the role of smart 

specialization in less-developed countries / s.M.s. Krammer // technological Forecasting and social Change. – 
2017. – Vol. 123. – P. 95-107.

6. Bezrukova t.L. Analytical assessment of social, environmental and economic indicators for the balanced 
development of the economy of the region Forestry 2019 / t.L. Bezrukova, V.G. Larionov, I.V. Kuksova // IOP 
Conf. series: Earth and Environmental science. – P. 392-398.

7. Wang Z. Capacities of business incubator and regional innovation performance / Z. Wang [et al.]  // 
technological Forecasting and social Change. – 2020. – Vol. 158. – P. 120125.

8. Лютиков Д.А. Ключевые аспекты управления малыми инновационными предприятиями / 
Д.А. Лютиков // Вестник университета. – 2015. – № 9. – С. 66-69.

9. Анисимов Ю.П. Пространственный анализ развития инновационного потенциала предприятий / 
Ю.П. Анисимов, Ю.В. Журавлев, И.В. Куксова, Л.И. Балабанова, А.Ю. Жильников, Т.В. Елагина // Вестник 
ВГУИТ. – 2019. – № 1 (81). – С. 391-397.

10. Оптимизация потоков инвестиционных ресурсов для развития инновационной деятельности на 
предприятии / Ю.П. Анисимов, И.В. Куксова, Е.А. Губертов, А.Ю. Жильников, И.С. Иголкин // Вестник Воро-
нежского государственного университета инженерных технологий. – 2022. – Т. 84, № 2 (92). – С. 400-406.

11. Нерозина С.Ю. Управление недвижимостью в России. Обзор и современная обстановка /  
С.Ю. Нерозина, Е.А. Чеснокова // Проблемы развития современного общества : Сборник научных статей 
8-й Всероссийской национальной научно-практической конференции : в 4 т., Курск, 19-20 января 2023 г. / 
под ред. В.М. Кузьминой. – Курск: Юго-Западный государственный университет, 2023. – Т. 1. – С. 267-270.

12. Мищенко В.Я. Эффективные методики проведения маркетинговых исследований на современном 
этапе развития рынка недвижимости / В.Я. Мищенко, С.Ю. Арчакова, А.А. Осипов // Современные про-
блемы и перспективы развития строительства, эксплуатации объектов недвижимости : Сборник научных 
статей, Воронеж, 12 ноября 2015 г. – Воронеж: Воронежский государственный архитектурно-строительный 
университет, 2016. – С. 118-124.

13. Арчакова С.Ю. Особенности методов оценки рисков при управлении недвижимостью / С.Ю. Ар-
чакова, А.А. Глаголева // Строительство и недвижимость. – 2018. – № 1-1 (2). – С. 109-113.

14. Механизм управления инновационной средой предприятия в условиях цифровой экономики /  
С.В. Свиридова, Е.В. Шкарупета, С.Ю. Арчакова // Организатор производства. – 2019. – Т. 27, № 1. – С. 63-71.

References:
1. Buzova I.A. [et al.] Upravlenie nedvizhimym imushchestvom: Uchebnik [Real estate management: text-

book]. st. Petersburg, 2005. (Rus.)
2. Vasil’eva A.s. Evaluation of investment efficiency. Ekonomika, Statistika i Informatika = Economics, Sta-

tistics and Informatics, 2009, no. 4, pp. 53-54. (Rus.)
3. Asaul A.N., Razu M.L. Upravlenie kommercheskoi nedvizhimost’yu [Commercial real estate manage-

ment]. Moscow: Knorus Publ., 2012. 412 p. (Rus.)
4. sternik G.M., sternik s.G. Analiz rynka nedvizhimosti dlya professionalov. Ekonomika [Real estate mar-

ket analysis for professionals. Economy]. Moscow, 2016. 608 p. (Rus.)
5. Krammer s.M.s. science, technology, and innovation for economic competitiveness: the role of smart spe-

cialization in less-developed countries. Technological Forecasting and Social Change, 2017, vol. 123, pp. 95-107. 
6. Bezrukova t.L., Larionov V.G., Kuksova I.V. Analytical assessment of social, environmental and economic 

indicators for the balanced development of the economy of the region Forestry 2019. In: IOP Conf. Series: Earth 
and Environmental Science. Pp. 392-398. 

7. Wang Z. [et al.] Capacities of business incubator and regional innovation performance. Technological Fore-
casting and Social Change, 2020, vol. 158, pp. 120125. 

8. Lyutikov D.A. Key aspects of management of small innovative enterprises. Vestnik universiteta = Bulletin 
of the University, 2015, no. 9, pp. 66-69. (Rus.)

9. Anisimov Yu.P., Zhuravlev Yu.V., Kuksova I.V., Balabanova L.I., Zhil’nikov A.Yu., Elagina t.V. spatial analysis 
of the development of the innovative potential of enterprises. Vestnik VGUIT = Bulletin of the Voronezh State 
University of Engineering Technologies, 2019, no. 1 (81), pp. 391-397. (Rus.)

10. Anisimov Yu.P., Kuksova I.V., Gubertov E.A., Zhil’nikov A.Yu., Igolkin I.s. Optimization of investment re-
source flows for the development of innovative activities at the enterprise. Vestnik Voronezhskogo gosudarst-
vennogo universiteta inzhenernykh tekhnologii = Bulletin of the Voronezh State University of Engine-
ering Technologies, 2022, vol. 84, no. 2 (92), pp. 400-406. (Rus.)



ФЭС: Финансы. Экономика. Стратегия
FES: Finance. Economy. Strategy

1 / 2023

45
11. Nerozina s.Yu., Chesnokova E.A. Real estate management in Russia. Review and modern situation. In: 

Problemy razvitiya sovremennogo obshchestva: sb. Nauch. st. 8-i Vserossiiskoi Natsional’noi Nauch.-prakt. 
Konf.: v 4 t., Kursk, 19-20 yanv. 2023 g. [Problems of development of modern society: Collection of scientific 
Articles of the 8th All-Russian National scientific and Practical Conference: in 4 volumes, Kursk, January 19-20, 
2023]. Kursk: southwestern state University Publ., 2023, vol. 1, pp. 267-270. (Rus.)

12. Mishchenko V.Ya., Archakova s.Yu., Osipov A.A. Effective methods of conducting marketing research at 
the present stage of development of the real estate market. In: Sovremennye problemy i perspektivy razvitiya  
stroitel’stva, ekspluatatsii ob”ektov nedvizhimosti: sb. Nauch. st., Voronezh, 12 noyab. 2015 g. [Modern 
problems and prospects for the development of construction, operation of real estate objects: Collection of 
scientific Articles, Voronezh, November 12, 2015]. Voronezh: Voronezh state University of Architecture and Civil 
Engineering Publ., 2016, pp. 118-124. (Rus.)

13. Archakova s.Yu., Glagoleva A.A. Peculiarities of risk assessment methods in real estate management. 
Stroitel’stvo i nedvizhimost’ = Construction and real estate, 2018, no. 1-1 (2), pp. 109-113. (Rus.)

14. sviridova s.V., shkarupeta E.V., Archakova s.Yu. the mechanism of managing the innovative environment 
of an enterprise in a digital economy. Organizator proizvodstva = Production organizer, 2019, vol. 27, no. 1, 
pp. 63-71. (Rus.)

Информация об авторах / Information about the authors

НЕРОЗИНА Светлана Юрьевна – к.э.н., доцент 
кафедры технологии, организации строительства, 
экспертизы и управления недвижимостью Воро-
нежского государственного технического универ-
ситета, e-mail: svetarch@vgasu.vrn.ru

ОСИПОВ Александр Анатольевич – старший 
преподаватель кафедры строительной техни-
ки и инженерной механики имени профессора  
Н.А. Ульянова Воронежского государственного тех-
нического университета, e-mail: aosipov@vgasu.vrn.ru

Svetlana Yu. NEROZINA – Cand. sci. (Econ.), 
Associate Professor of the Chair of technology, 
Organization of Construction, Expertise and Real Estate 
Management of Voronezh state technical University, 
e-mail: svetarch@vgasu.vrn.ru

Alexander A. OSIPOV – senior Lecturer of the Chair 
of Construction Machinery and Engineering Mechanics 
named after Professor N.A. Ulyanov of Voronezh state 
technical University, e-mail: aosipov@vgasu.vrn.ru

Статья поступила в редакцию 08.04.2023 г.
Received 08.04.2023



1 / 2023ФЭС: Финансы. Экономика. Стратегия
FES: Finance. Economy. Strategy

46

РАзДЕл 3. экОНОмИкА ОТРАСлЕЙ  
И ТЕРРИТОРИЙ.  

РЕГИОНАлЬНАя экОНОмИкА

УДК 339.138 JEL M31, M37

АлГОРИТм СОзДАНИя ОРГАНИчЕСкОГО ПРОДвИЖЕНИя 
YoUtUBe-кАНАлА Для кОммЕРчЕСкОГО мЕДИцИНСкОГО 

УчРЕЖДЕНИя
А.Н. Сова a, Н.Ю. Троценко b 

Воронежский государственный университет, г. Воронеж, Россия a, b

Аннотация: Современная маркетинговая стратегия продвижения для медицинского учреждения ма-
лоэффективна, если она не учитывает коммуникацию в социальных сетях и бюджетный промоушен в 
цифровом пространстве через создание каналов на видеохостингах. С помощью соцсетей коммерче-
ские клиники могут реализовать концепцию социальной интерактивности, то есть наладить контакт с 
целевой аудиторией, получать обратную связь о своей деятельности. Активное ведение интерактивного 
видеохостинга предполагает не копирование информации с сайта, а публикацию актуальных новостных 
событий организации, полезного для подписчиков контента, их вовлечение в диалог, стимулирование 
продаж через конкурсы, акции, скидки и временные выгодные предложения. Благодаря постоянному 
качественному диалогу формируется лояльная бренду аудитория, представители которой впоследствии 
могут и реально становятся клиентами клиники.
Цель статьи – формирование последовательности практических действий для запуска Youtube-канала 
частного медицинского учреждения, используемого в качестве бюджетного инструмента продвижения 
организации и привлечения новых клиентов медицинской клиники.
Обсуждение и результаты. Определив конкретные шаги по созданию канала, выделив особенности 
продвижения, описав аналитические метрики в контексте составления воронки продаж применительно 
к видеохостингу Youtube, авторы приходят к выводу, что механика действий с использованием органи-
ческого трафика может вывести канал в ТОП и привлечь новых клиентов в медицинское учреждение.
Практическая значимость. В данном исследовании предложен эффективный алгоритм запуска ком-
мерческого канала на видеохостинге Youtube в медицинской тематике без существенных финансовых 
вложений, реализация которого имеет целевым ориентиром увеличение прибыли коммерческой 
клиники. 
Ключевые слова: Youtube-канал, продвижение на Youtube, поисковая оптимизация, аналитика канала, 
воронка продаж, продвижение медицинской клиники.
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Abstract: A modern marketing promotion strategy for a medical institution is ineffective if it does not take into 
account communication in social networks and budget promotion in the digital space through the creation of 
channels on video hosting. By the means of social networks, commercial clinics may implement the concept of 
social interactivity in order to establish a contact with the target audience, receive feedback about their activities. 
Active maintenance of interactive video hosting does not involve copying information from the site, but publishing 
current news events of the organization, useful content for subscribers, engaging them in dialogue, stimulating 
sales through contests, promotions, discounts and temporary favorable offers. Constant high-quality dialogue 
forms an audience loyal to the brand, who really become clients of the clinic.
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ВВЕДЕНИЕ
С абсолютно новыми услови-

ями ведения бизнеса в 2020 году 
столкнулось большинство компа-
ний, будь то работа в онлайн- или 
офлайн-среде. Пандемия коро-
навирусной инфекции повлияла 
как на поведение потребителей, 
так и на деятельность продавцов. 
А сфера здравоохранения сде-
лала значительный шаг вперед, 
который многие давно ждали, – 
клиники стали активно работать 
в режиме онлайн. 

Появилась возможность прой-
ти консультативные приемы раз-
личных специалистов через ви-
деосвязь. Также медицинские за-
ключения теперь легче получить 
в электронном виде. 

Многими экспертами подтвер-
ждается мнение, что конкурен-
ция растет, рыночная ситуация 
постоянно трансформируется, а 
запросы потребителей меняются 
и становятся более высокими к 
предлагаемым товарам и услу-
гам [3]. 

Поэтому оставаться конкурен-
тоспособными могут только те 
предприятия, которые в макси-
мально короткий срок приспоса-
бливаются к изменениям и удов-
летворяют потребности клиентов 
эффективно и качественно.

В связи с этим многие меди-
цинские центры внесли изме-
нения в способы продвижения, 
отказавшись, к примеру, от на-
ружной рекламы в пользу интер-
нет-площадок. К тому же из-за 
резкого сокращения оказания 
услуг, возникших финансовых 
проблем требуется более рацио-
нальное распределение реклам-

ного бюджета и наращивание 
бесплатных способов продви-
жения. Эта проблема актуальна 
для многих частных медицинских 
центров и клиник.

ОБСУЖДЕНИЕ 
И ПРЕДЛОЖЕНИЯ
Сегодня одной из основных 

характеристик процесса приня-
тия решения является достаточно 
высокая осведомленность по-
требителя о сфере деятельности 
бизнеса благодаря сети Интернет. 
Это отмечается многими исследо-
вателями [2]. 

Перед принятием решения в 
пользу какой-то компании по-
тенциальный клиент подробно 
изучает информацию о ней и 
конкурентах. Поэтому все чаще 
организации делают ставку на 
продвижение в онлайн-среде, 
в том чис ле и медицинские 
учреждения. Тем не менее за-
дача привлечения как можно 
большего чис ла к лиентов с 
наименьшими затратами всег-
да будет первостепенной для 
маркетологов.

В качестве одного из бюд-
жетных современных способов 
продвижения коммерческий 
медицинский центр может ис-
пользовать продвижение на 
видеохостинге Youtube. Если 
для компаний из сферы развле-
чений этот канал коммуникации 
давно с та л популярным, то 
частные организации из сферы 
здравоохранения пока только 
начинают освоение этой пло-
щадки. 

Опишем особенности разви-
тия медицинского канала:

– Медицинский канал стоит 
развивать по типу образователь-
ного канала, то есть приносить 
пользу и давать знания своим 
подписчикам;

– Не стоит ограничивать канал 
региональностью, даже если ме-
дицинская клиника находится в 
конкретном городе. Youtube – это 
мировая площадка; 

– Подписчиками канала ме-
дицинского центра могут стать 
люди из разных регионов и даже 
стран. Они помогут вывести ка-
нал в топовые позиции. Когда 
канал популярен, то поисковики 
покажут его среди конкурентов 
целевой аудитории по запросам 
или в рекомендациях;

– Число просмотров образо-
вательного канала всегда будет 
меньше числа подписчиков;

– Образовательный контент – 
долговечный, общее количество 
просмотров канала может расти 
продолжительное время без 
выкладывания новых видео бла-
годаря старым образовательным 
видео, которые не потеряют попу-
лярность со временем;

– Подписчики медицинского 
канала – взрослые люди. Они ме-
нее активны на Youtube, чем дети, 
поэтому, к примеру, не следует 
сравнивать статистику образо-
вательного канала для взрослой 
аудитории и развлекательного 
для подростков.

Первый этап работы при со-
здании Youtube-канала – ис-
следование ниши. Необходимо 
понимать, какой контент, подача, 
тип материала будут популярны 
на площадке. Тщательный ана-
лиз целевого сегмента поможет 

Aim of the article – formation of a sequence of practical actions for launching a Youtube channel of a private 
medical institution used as a budget tool for organization promotion and attraction of new clients of a medical clinic.
Discussion and results. Identification of specific steps of channel creation, highlight on the features of promotion, 
and description of analytical metrics in the context of drawing up a sales funnel in relation to Youtube video 
hosting, let the authors conclude that the mechanics of actions using organic traffic can bring the channel to the 
tOP and attract new customers to a medical institution.
Practical significance. there search suggests an affective algorithm to launch a commercial channel on the Youtube 
video hosting in medical topics without significant financial investments, the implementation of which has the 
aim to raise the profit of a commercial clinic.
Keywords: Youtube-channel, promotion on Youtube, search engine optimization, channel analytics, purchase 
funnel, promotion of medical clinic.
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выявить ключевые особенности, 
определить, чем успешный канал 
лучше канала без роста подпис-
чиков и просмотров. 

Для оценки нужно выполнить 
три основных шага: 

– найти топовые каналы в 
своей нише на Youtube (через 
ключевые запросы на русском и 
английском языках или рекомен-
дации); 

– проанализировать наиболее 
популярные видео на этих кана-
лах (темы, оформление, подача, 
описание, теги, хэштеги); 

– проанализировать сам канал 
(его динамику роста). 

Статистику каналов-конку-
рентов можно изучить в сервисе 
social blade, который показывает 
количество просмотров видео и 
в целом на канале, рост подпис-
чиков, оценку монетизации кана-
ла, похожие каналы и так далее 
(social Blade // Сервис статистики 
соцсетей и видеохостингов. URL: 
https://socialblade.com/). 

Ключевые запросы по кон-
кретной нише можно изучить с 
помощью сервисов Яндекс Word 
stat (Яндекс. Подбор слов [Элек-
тронный ресурс]. URL: https://
wordstat.yandex.ru/), Google 
Keywords Planner tool (Плани-
ровщик ключевых слов Google 
Рекламы [Электронный ресурс]. 
URL: https://ads.google.com/
home/tools/keyword-planner/) и 
vidIQ (vidIQ // Сервис развития 
Youtube-каналов. URL: https://
vidiq.com/). Также популярные 
темы для видео можно увидеть 
на вкладке «В тренде» в Youtube 
(В тренде // Каталог Youtube-ка-
налов. URL: https://www.youtube.
com/feed/trending) или в Google 
trends (Google trends [Электрон-
ный ресурс]. URL: https://trends.
google.ru/trends/?geo=RU).

После исследования нишевого 
сегмента следует приступить к 
подбору названия канала. Наибо-
лее выгодная на данный момент 
стратегия для коммерческих 
каналов – сочетание названия 
компании и ключевой фразы 
или слова. Таким образом, канал 

может показываться в результатах 
выдачи при написании пользова-
телем как поискового запроса, так 
и названия самой компании.

Следующий важный этап – это 
оформление канала, а именно 
создание шапки канала, превью 
(обложки) видео, плейлистов. В 
этом вопросе следует обратиться к 
дизайнеру с четко прописанным тех-
ническим заданием для отрисовки 
данных элементов в едином стиле. 

Основные правила для офор-
мления шапки и превью: 

– выполнение элементов в 
рекомендованных форматах 
(размерах); 

– качественные исходные фо-
тографии; 

 – использование емкого, но 
привлекательного текста на эле-
ментах; 

– соответствие идеи превью 
содержанию видео, а шапки – со-
держанию канала; 

– яркость и привлекательность 
итоговых макетов и использова-
ние эмоций на фотографиях. 

При итоговом размещении 
элементов оформления канала 
имеет смысл еще раз взглянуть 
на него и ответить на вопрос по-
тенциального подписчика: «Стоит 
ли подписываться на этот канал?» 
Оформление должно быть про-
дающим, чтобы пользователю 
Youtube захотелось подписаться 
на канал, включить уведомления 
и смотреть видео.

При оформлении канала важ-
на интеграция продающих эле-
ментов. Уже на этом этапе стоит 
задуматься о монетизации канала. 
Для медицинского центра – это, в 
первую очередь, новые клиенты, 
которые, увидев грамотного спе-
циалиста в видео и приемлемые 
для них варианты решения своей 
проблемы, запишутся на прием к 
доктору или на получение какой-
то услуги в клинику. 

Так же медцентр может по-
лучать доход от просмотров. 
Youtube-реклама будет встраи-
ваться в видео автоматически, 
если канал соответствует опреде-
ленным условиям монетизации. 

Еще один дополнительный 
источник дохода – это  продажа 
рекламы и демонстрация каких-
либо сторонних товаров в самом 
видео (продакт-плейсмент). На-
пример, нативная реклама вита-
минно-минеральных комплексов 
доктором. Как отмечают многие 
исследования, такая реклама 
более эффективна, чем тради-
ционная [4]. 

В роликах с рекламой необхо-
димо разместить соответствую-
щие ссылки на сайты, социальные 
сети клиники или партнеров для 
более подробного ознакомле-
ния с товаром или его покупки. 
Ссылки могут быть размещены 
на самом канале (в описании, в 
шапке) или в видео (в подсказках, 
конечной заставке, описании, 
комментариях). Это начало во-
ронки продаж.

Далее следует приступить к 
составлению контент-плана. Сна-
чала нужно определить список 
тем видео, которые будут решать 
конкретную проблему пользо-
вателя. К примеру, проблема – 
отечность ног из-за статичного 
сидячего положения; решение – 
ежедневная пятиминутная за-
рядка для ног, рекомендации 
по образу жизни от специалиста 
(врача ЛФК). 

Сам контент-план представ-
ляет собой документ, который 
включает: 

– название видео; 
– рубрику;
– короткий сценарий; 
– примерную дату выхода; 
– необходимые ссылки на 

материалы и рекламируемые 
ресурсы; 

– статус выполнения [1]. 
План составляется на один-два 

месяца вперед. 
Следующий важный продол-

жительный этап – создание ви-
део. Он включает: 

– составление технического 
задания; 

– подготовку к съемке (поиск 
оборудования, места, освеще-
ния, декораций, составление 
сценария); 
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– непосредственно съемку;
– монтаж видео. 
В данной статье мы не будем 

освещать технические вопросы, 
так как это обширный материал, и, 
возможно, медицинской клинике 
для производства видеоролика 
стоит обратиться к специалистам 
(видеооператорам, монтажерам). 
Однако сценарий следует проду-
мывать сотруднику клиники, так 
как он лучше осведомлен об ее 
услугах и специалистах. 

При этом необходимо при-
держиваться следующего плана 
образовательного видео: 

– приветствие; 
– обозначение темы;
– призыв к действию; 
– основное содержание видео;
– промо или призыв к дейст-

вию; 
– прощание [1]. 
Оптимальная продолжитель-

ность такого ролика – 5-7 минут. 
Видео на канале лучше разде-

лять на рубрики для вовлечения 
групп целевой аудитории.

Еще один ключевой этап в 
продвижении канала и видео – 
поисковая оптимизация. Она 
включает: подбор названия видео, 
описания, тегов, хэштегов, добав-
ление субтитров, ссылок, таймин-
га, закрепленного комментария, 
подсказок, конечной заставки, 
превью, добавление в плейлист. 

Этот этап требует не меньше 
сил и времени, чем создание 
видео. Однако его можно опти-
мизировать, создав контент-план 
заранее и прописав в нем эти 
элементы к каждому запланиро-
ванному видео. 

Модифицировав все эти пара-
метры, получаем определенные 
метаданные о каждом видео и 
возможности демонстрации его 
целевой аудитории. Пользова-
тель может увидеть ролик на 
главной странице видеохостинга 
Youtube, в рекомендуемых видео, 
e-mail-рассылке или через пои-
сковую выдачу.

С точки зрения взаимодейст-
вия пользователя с видео значи-
мы следующие параметры: 

– среднее время просмотров 
(удержание аудитории); 

– количество просмотров; 
– лайки, дизлайки; 
– комментарии; 
– репосты в социальные сети; 
– добавление в избранное, в 

плейлисты [1]. 
Особенно актуальны показа-

тели поведенческой активности 
в первый час, сутки и двое суток 
после выкладывания видео на 
Youtube. Поэтому так важно по-
добрать ключевые фразы, кото-
рые будут содержать актуальные 
релевантные низкочастотные, 
среднечастотные и смежные 
запросы. Эти типы запросов, а 
также брендированные (название 
клиники, проекта, имя продви-
гаемого специалиста), следует 
ввести в качестве тегов, хэштегов 
и использовать в названии и опи-
сании видео. 

Самые ценные с точки зрения 
поисковой оптимизации теги 
следует размещать в начале 
списка тегов. Количество тегов 
ограниченно, но оптимально – 10-
15 тегов [1].

При выборе названия видео 
стоит учитывать следующие ос-
новные правила: 

– длина названия – не больше 
двух предложений; 

– содержание и повторение 
ключевых фраз; 

– сохранять привлекательность 
заголовка; 

– вызывать интерес пользо-
вателей; 

– соответствовать содержанию 
видео и запросам аудитории.

Для составления правильного 
с точки зрения оптимизации на 
Youtube описания нужно придер-
живаться рекомендаций: 

– повторять ключевой запрос 
несколько раз; 

– включать смежные запросы; 
– использовать уникальный 

текст; 
 – добавить хэштеги (не более 

12), тайминг, общую информацию 
о канале, ссылки на сайт, соци-
альные сети клиники и плейли-
сты [1]. 

Все эти шаги по оптимизации 
видео помогут добиться одной 
из ключевых целей продвиже-
ния видеоконтента на Youtube – 
попасть в ТОП по к лючевым 
запросам или в рекомендуемые 
видео.

После проведения всех дей-
ствий по оптимизации видео на 
Youtube необходимо выполнить 
посев видео, то есть разместить 
обратную ссылку на видеоролик 
на других сайтах, в социальных 
сетях, мессенджерах, e-mail-рас-
сылках. 

Увеличение ссылочной мас-
сы положительно скажется на 
р ан ж ир о вании ви де о в  п о-
исковой выдаче и создаст до-
полнительный пиар для видео 
и канала на других рекламных 
площадках. Те же правила от-
носятся и к оптимизации плей-
листов канала.

Следующий значительный 
этап в продвижении видеокон-
тента на Youtube – это аналитика 
видео и всего канала. Аналитика 
доступна в панели администра-
тора канала. 

С 2020 года Youtube перешел 
на новую версию интерфейса. В 
разделе «Аналитика» есть вклад-
ки: «Обзор», «Просмотры», «Взаи-
модействия», «Аудитория». Здесь 
указаны данные по количеству, 
времени и средней длительности 
просмотров, количеству подпис-
чиков и уникальных зрителей, 
количеству показов, CtR для 
значков видео (превью), источ-
нику трафика, рейтингу видео и 
плейлистов, демографическим 
данным аудитории канала. Для 
роста канала необходимо посто-
янно анализировать эту инфор-
мацию. 

Сделаем ряд выводов, на ко-
торые следует опираться, изучив 
аналитику канала:

– Сегодня для успешного ран-
жирования на видеохостинге 
Youtube более важны показатели 
удержания аудитории (глубина 
просмотров), чем лайки и общее 
количество просмотров видео. 
Эти показатели зависят от каче-
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ства контента (картинки, звука) и 
полезности видео для аудитории 
(интересен ли сам ролик, есть ли 
харизма у автора). 

Только при высоких параме-
трах удержания Youtube будет 
предлагать видео целевой ау-
дитории. Если эти метрики будут 
низкими, а показатели «нравятся» 
и количество просмотров – вы-
сокими, то хостинг расценит это 
как накрутку и понизит в выдаче 
видео и сам канал;

– Повысить вовлеченность 
можно, проанализировав показа-
тель «Относительное удержание 
аудитории». Пики на графике 
демонстрируют моменты видео, 
когда аудитория в наибольшей сте-
пени заинтересовалась контентом 
видео. Если вставлять ссылки на 
рекламируемые в видео ресурсы в 
пиковый момент, то количество пе-
реходов увеличится, так как поль-
зователи будут их видеть чаще; 

– Наиболее популярные видео 
следует использовать для даль-
нейшего продвижения канала. На-
пример, запустить как рекламный 
ролик, чаще рекомендовать в под-
сказках или конечных заставках 
других видео. Это поможет уве-
личить число новых подписчиков;

– Для роста популярности ви-
део на канале можно проанализи-
ровать лучшие видео по удержа-
нию и вовлечению пользователей, 
а затем снять похожий контент и 
выделить отдельную рубрику;

– Стратегия контент-плана 
должна включать контент для но-
вых подписчиков (видео на более 
популярные темы) и для лояльных 
подписчиков (видео, которые име-
ют наилучшую обратную связь);

– Изучение аналитики канала и 
конкретных видео даст рекоменда-
ции для создания следующих ви-
део и сформирует вектор развития 
для будущего успешного контента.

Для продвижения на Youtube 
медицинской клиники все эти 
рекомендации будут актуальны. 
Но нужно учитывать главную цель 
канала коммерческого учрежде-
ния – это увеличение продаж 
своих товаров и услуг. Поэтому 

все действия стоит совершать в 
рамках стратегии продвижения 
и использовать воронки продаж. 

Стандартная воронка продаж, 
с точки зрения Youtube, включает: 

– просмотр видео; 
– переход на сайт; 
– заявка; 
– серия писем; 
– заказ; 
– покупка [1]. 
Порядок указан от больше-

го количества пользователей к 
меньшему. 

Верный посыл в видео и кор-
ректная ссылка будут началом 
воронки. Перейдя на сайт, поль-
зователю нужно изучить важную 
для него информацию. Далее он 
может отправить заявку на под-
писку e-mail-рассылки (например, 
серия писем об укреплении своего 
здоровья с помощью простых 
советов доктора), если такое 
предусмотрено и интересует его. 
Или же, взвесив все за и против и 
приняв решение, потенциальный 
клиент оставляет заказ на звонок, 
услугу, связывается с онлайн-кон-
сультантом. В итоге он приходит к 
конечному действию – покупке. 

Успех Youtube-воронки зависит 
от двух основных составляющих: 
видео и сайт. Так, для видео важны: 

– количество целевых прос-
мотров (чем больше, тем лучше); 

– призывы к действию; 
– наличие ссылок и визуаль-

ных элементов для повышения 
конверсии. 

Для сайта необходимы: 
– высокая конверсия посадоч-

ной страницы;
– адаптивность под мобиль-

ные устройства; 
– четкая структура действий 

для совершения покупки;
– наличие заказа услуг онлайн; 
– постоянный анализ поведе-

ния пользователей.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ  
И РЕЗУЛЬТАТЫ
Описанные в статье первона-

чальные действия по созданию 
и продвижению Youtube-канала 
коммерческого медицинского 

учреждения могут занять один-
два месяца. Механика по запуску 
канала включает: 

– исследование ниши; 
– подбор названия канала; 
– оформление канала; 
– интеграция продающих эле-

ментов; 
– составление контент-плана; 
– создание видео; 
– размещение, поисковая оп-

тимизация и посев видео; 
– аналитика видео и канала; 
– использование воронки про-

даж. 
В работе не затронуты вопросы 

платной рекламы канала у блоге-
ров или через GoogleAds, так как 
сделан упор на бесплатные спосо-
бы продвижения на видеохостинге. 

Представленный алгоритм 
действий был апробирован на 
практике частным узкоспециали-
зированным вертеброневроло-
гическим медицинским центром 
(г. Воронеж). 

За первый год работы по данной 
механике количество подписчиков 
канала медучреждения выросло на 
220 % (со 100 подписчиков до 22 
200), а количество просмотров – на 
726 % (с 1000 до 727 000). 

Количество пациентов клини-
ки постоянно растет, в том числе 
увеличивается уровень доверия 
пациентов специалистам клини-
ки, что положительно сказывает-
ся на прибыли компании. 

Продвижение канала было ре-
ализовано без финансовых вло-
жений, хотя некоторые эксперты 
считают, что без привлечения 
платного трафика продвигаться 
на Youtube невозможно [5]. 

Данный пример доказывает 
обратное, так как был исполь-
зован органический трафик, а 
именно: поисковая оптимизация 
и посев видео в социальных сетях.

Используя представленные 
рекомендации, медицинская 
клиника может увеличить свою 
прибыль и получить новых кли-
ентов благодаря качественной 
стратегии продвижения своих 
услуг и специалистов на видео-
хостинге Youtube.
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ПРИОРИТЕТЫ СТРАТЕГИчЕСкОГО РАзвИТИя ПРОмЫШлЕННОГО 
кОмПлЕкСА РЕГИОНА в УСлОвИяХ САНкцИЙ

О.В. Рыбкина a, Т.И. Смотрова b, О.О. Шендрикова c, Е.В. Еременко d

Воронежский государственный технический университет, г. Воронеж, Россия a, b, c, d

Аннотация: В статье представлена характеристика факторов развития промышленного комплекса ре-
гиона. Подчеркнуто, что санкционный режим должен учитывать активизацию работы всех структурных 
компонентов промышленного комплекса. Авторами проведен анализ динамики развития отраслей 
промышленности Воронежской области на период с 2018 по 2021 г. и с учетом ее текущего состояния на 
конец 2022 года, а также показателей по отгрузке продукции по видам деятельности с 2017 по 2022 г. и 
индекса промышленного производства с 2020 по 2022 г. В качестве ключевых точек поддержания отраслей 
промышленности определены инвестиционные проекты предприятий, как реализуемые, так и плани-
руемые к запуску. Подчеркнуто, что состав инвестиционных проектов и объемы вложений позволяют 
выявить потенциал расширения производства, разработки инновационной продукции, модернизации 
производств военного и гражданского назначения. Определено, что могут быть успешно реализованы 
также проекты, направленные на реновацию и реорганизацию производственных систем региона.
В работе предложена классификация рисков стратегического развития промышленности и выделены три 
группы: связанные с неустойчивой динамикой развития промышленности в условиях санкций, снижения 
инвестиционной активности в промышленности, а также недостаточной координации функционирова-
ния инфраструктуры развития промышленности в регионе. Актуализация стратегических задач развития 
промышленного комплекса региона на конец 2022 года позволила определить приоритеты его развития 
на краткосрочный период. В рамках выделенных приоритетов в статье приведены ключевые индикаторы 
стратегического развития промышленности Воронежской области, которые будут заложены в основу 
прогнозов на среднесрочный и долгосрочный периоды.
Ключевые слова: промышленный комплекс, регион, стратегическое развитие, санкции, приоритеты 
развития, промышленное предприятие.

PrIorItIes For tHe strAteGIc DeVeLoPMent  
oF tHe InDUstrIAL coMPLeX oF tHe reGIon In tHe conteXt  

oF sAnctIons
O.V. Rybkina a, T.I. Smotrova b, O.O. Shendrikova c, E.V. Eremenko d

Voronezh State Technical University, Voronezh, Russia a, b, c, d

Abstract: the article presents the characteristics of the development factors of the industrial complex of the region. 
It was emphasized that the sanctions regime should take into account the activation of the work of all structural 
components of the industrial complex. the authors analyzed the dynamics of the development of industries in the 
Voronezh region for the period from 2018 to 2021 and taking into account its current state at the end of 2022, as 
well as indicators for the shipment of products by type of activity from 2017 to 2022 and the industrial production 
index from 2020 to 2022. As key points for maintaining the industries, investment projects of enterprises, both 
implemented and planned for launch, have been identified. It is emphasized that the composition of investment 
projects and the volume of investments make it possible to identify the potential for expanding production, 
developing innovative products, modernizing military and civilian production. It has been determined that projects 
aimed at renovating and re-decorating the production systems of the region can also be successfully implemented.
the work proposed a classification of risks of strategic industrial development and identified three groups: related 
to the unstable dynamics of industrial development in the context of sanctions, a decrease in investment activity 
in industry, as well as insufficient coordination of the functioning of the industrial development infrastructure 
in the region. Updating the strategic objectives of the development of the industrial complex of the region at 
the end of 2022 made it possible to determine the priorities of its development for the short term. Within the 
framework of the identified priorities, the article presents key indicators of the strategic development of industry 
in the Voronezh region, which will be based on forecasts for the medium and long term.
Keywords: industrial complex, region, strategic development, sanctions, development priorities, industrial 
enterprise.
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ВВЕДЕНИЕ
Приоритеты стратегическо-

го развития промышленного 
комплекса региона в условиях 
санкций выстраиваются с учетом 
текущей ситуации в отраслях про-
мышленности и на конкретных 
предприятиях, которые являются 
особо значимыми для экономики 
региона. Это сохранение страте-
гических позиций и стратегиче-
ских задач, определенных при 
разработке ряда стратегических 
документов в Воронежской об-
ласти начиная с 2014 года, когда 
был разработан план-схема раз-
мещения производительных сил, 
в 2016-2018 гг., когда формиро-
вались стратегии социально-эко-
номического развития на уров-
нях национальной экономики, в 
регионах и муниципалитетах, в 
том числе в Воронежской обла-
сти, при подготовке ежегодных 
отчетов о ходе реализации Стра-
тегии-2035, а также в период кри-
зисного экономического развития 
в 2020-2022 годах.

Закон «О Стратегии социаль-
но-экономического развития Во-
ронежской области на период до 
2035 года» от 20 декабря 2018 года 
№ 168-ОЗ определяет принятую 
к реализации «Стратегию соци-
ально-экономического развития 
Воронежской области на период 
до 2035 года», которая привела к 
изменениям в развитии промыш-
ленного комплекса региона, т. к. в 
ней были выделены стратегиче-
ская цель, задачи и мероприятия 
по реализации (О стратегическом 
планировании в Российской Фе-
дерации : Федеральный закон от 
28 июня 2014 года № 172-ФЗ; О 
Стратегии социально-экономи-
ческого развития Воронежской 
области на период до 2035 года :  
Областной закон от 20 декабря 
2018 года № 168-ОЗ (в редакции 
закона Воронежской области от 
23.12.2019 № 165-ОЗ)).

Генеральная цель Страте-
гии-2035 – формирование благо-
приятной среды для жизни и де-
ятельности человека и развития 
предпринимательства. В качестве 

стратегической цели первого 
уровня, которая определяет раз-
витие промышленности, высту-
пает «поддержание устойчивого 
роста экономики, укрепление 
позиций Воронежской области в 
национальном и мировом эконо-
мических пространствах».

В 2022 году, в период действия 
санкционных мер, Президентом 
РФ и федеральным правитель-
ством были приняты многочи-
сленные указы и даны поручения, 
которые призывали искать новые 
меры поддержки и внедрять их 
в экономики регионов, но все же 
сохранять поставленные страте-
гические прогнозы до 2030-2035 
гг. (Стратегия научно-технологиче-
ского развития Российской Феде-
рации, утвержденная Указом Пре-
зидента Российской Федерации от 
1 декабря 2016 года № 642; О наци-
ональных целях и стратегических 
задачах развития Российской Фе-
дерации на период до 2024 года :  
Указ Президента Российской Фе-
дерации от 7 мая 2018 года № 204).

Санкционные меры затронули 
все сферы социально-экономиче-
ской жизни, но в большей степени 
они отразились на работе и изме-
нении приоритетов промышлен-
ности как ведущей отрасли.

Промышленный комплекс 
представляет собой совокупность 
отраслей и подотраслей промыш-
ленности, интегрированные про-
мышленные структуры, средний 
и малый промышленный бизнес. 
Инфраструктура промышленного 
развития – технопарки, бизнес-
инкубаторы, особые экономиче-
ские зоны, инвестиционные пло-
щадки, промышленные кластеры.

Промышленность региона, 
как правило, представлена все-
ми элементами промышленного 
комплекса, но в разные периоды 
экономического роста или спада 
отдельные элементы могут быть 
нефункциональными или неэф-
фективными. В условиях санкций 
важно активизировать работу 
всех структурных компонентов 
промышленного комплекса, но в 
то же время важно:

– акцентировать внимание 
на текущих изменениях в рабо-
те промышленного комплекса, 
проводить планирование на 
краткосрочный период (на 3-6 
месяцев) и отслеживать все про-
исходящие изменения, чтобы 
быстро реагировать на них;

– учитывать территориальное 
размещение промышленного 
комплекса и размещение про-
изводительных сил;

– обратить внимание на му-
ниципалитеты, которые имеют 
промышленный потенциал для 
сохранения устойчивости реги-
она в целом как экономической 
системы;

– действовать в рамках про-
г р ам м ы «Но в ая и н дус т р иа-
лизация», но учитывать, что 
Воронежская область является 
аграрно-индустриальным ре-
гионом;

– учитывать степень ресурсо-
обеспеченности отраслей и под-
отраслей промышленности, а 
также необходимость развития 
инфраструктуры для развития 
новых производств на террито-
рии региона;

– определять отрасли, име-
ющие реальные точки промыш-
ленного роста, как, например, 
для Воронежской области это 
микроэлектроника, радиоэлек-
троника, авиационная промыш-
ленность, машиностроение;

– при оценке конкурентоспо-
собности региона определять 
долю предприятий, работаю-
щих не только на региональный 
рынок;

– отслеживать динамику доли 
в ВРП продукции предприятий 
ОПК, работающих на гособо-
ронзаказ;

– увеличивать степень ин-
теграционного взаимодействия 
индус триальных партнеров, 
научного сообщества и научно-
исследовательских организаций 
региона;

– учитывать действенность 
мер господдержки промышлен-
ного комплекса на региональном 
уровне;
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– определять обеспеченность 
региона квалифицированными 
кадрами и высокопроизводи-
тельными рабочими местами;

– принимать во внимание 
рейтинг региона по конкурен-
тоспособности, инвестициям, с 
учетом территории и численности 
населения.

МЕТОДИКА 
ИССЛЕДОВАНИЯ
Разработанная в 2018 году 

«Стратегия социально-экономиче-
ского развития Воронежской об-
ласти на период до 2035 года» по-
зволяет провести анализ степени 
достижения стратегических целей 
и задач, полученных результатов, 

уровня ключевых индикаторов, а 
также дает возможность оценить 
эффективность государственных 
мер поддержки промышленных 
предприятий и механизмов их 
применения (О Стратегии соци-
ально-экономического развития 
Воронежской области на период 
до 2035 года : Областной закон от 
20 декабря 2018 года № 168-ОЗ (в 
редакции закона Воронежской 
области от 23.12.2019 № 165-ОЗ)).

За период с 2018 по 2022 г. на 
основе данных Воронежстата 
можно сделать выводы о характе-
ре и динамике развития отраслей 
промышленности и о ее текущем 
состоянии на начало 2023 года 
(табл. 1).

Информация о динамике от-
груженной продукции по виду 
деятельности с 2017 по 2022 г. по 
Воронежской области представ-
лена на рисунке 1.

Индекс производства с 2020 по 
2022 г. по Воронежской области, 
в процентах к соответствующему 
месяцу прошлого года, графиче-
ски приведен на рисунке 2.

Авторы полагают, что санкци-
онный период наложил новые 
условия на функционирование 
отраслей промышленности и за-
дал новый вектор динамике про-
мышленного комплекса в целом. 

Меняется структура отраслей, 
которые оказывают наибольшее 
влияние на социально-эконо-

Таблица 1
Объем отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и услуг по видам 

экономической деятельности  
в Воронежской области с 2018 по 2022 г., млн руб.

Table 1
The volume of shipped goods of own production, performed works and services by type of economic activity  

in the Voronezh region from 2018 to 2022, million rubles

Виды экономической  
деятельности

Годы Ср. темп 
роста  

за 5 лет, 
%

Темп роста 
за 2022 г.,  

%2022 2021 2020 2019 2018

Добыча полезных ископаемых 9565,7 6794,9 7725,5 7667,2 6864,9 110,3 140,8

Обрабатывающие производства 756 571,8 656 196,4 527 541,2 456 393,7 417 675,0 116,14 115,3

Обеспечение электрической 
энергией, газом и паром; 
кондиционирование воздуха

141 249,6 140 755,2 136 435,7 110 450,3 100 866,1 109,14 100,4

Водоснабжение; водоотведение, 
организация сбора и утилизации 
отходов, деятельность по 
ликвидации загрязнений

21 272,5 20 131,7 15 537,1 14 030,8 10 962,2 118,5 105,7

Рисунок 1 – Динамика отгруженной продукции по виду деятельности с 2017 по 2022 г. по Воронежской 
области, всего, млн руб.
Figure 1 – Dynamics of shipped products by type of activity from 2017 to 2022 in the Voronezh region, total,  
million rubles
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мическую ситуацию в регионе, 
вносятся изменения в структуру 
поставщиков и потребителей 
внутреннего и внешнего рынков, 
а также промышленная инфра-
структура требует развития в 
направлении поддержки пред-
приятий – точек роста [1, 2].

В то же время недостаточно 
внимания уделено в настоящее 
время новым разработкам пред-
приятий, которые могут быстро 
адаптироваться к изменившейся 
ситуации (в течение одного года 

– двух лет), а также небольшим 
инвестиционным проектам, ко-
торые не будут существенно 
повышать ВВП региона, но дадут 
возможность развития конку-
рентоспособности на основе 
актуальных инноваций и целевых 
займов на развитие промышлен-
ных проектов.

Отрасли и подотрасли про-
мышленности Воронежской обла-
сти в условиях санкций способны 
реализовать свой стратегический 
потенциал через реализацию как 
уже существующих, так и более 
актуальных инвестиционных ин-
новационных проектов. 

Для целей сопоставления 
инвестиционного потенциала и 
реальных возможностей реали-
зации проектов авторами про-
анализированы типы инвестици-
онных проектов промышленных 
предприятий, реализуемых в на-
стоящее время в регионе (табл. 2).

Исследование деятельности 
наиболее значимых промышлен-
ных предприятий и инвестици-
онных проектов, реализуемых в 
текущем периоде, показало, что 
наибольший вклад в обеспечение 
технологической безопасности 
вносят АО «Минудобрения» , АО 
«Концерн «Созвездие», АО «Воро-
нежсинтезкаучук», Филиал ПАО 
«Ил» – ВАСО, АО «Конструктор-
ское бюро химавтоматики».

Состав инвестиционных про-
ектов и объемы вложений сви-

детельствуют об инвестировании 
в расширение производства, 
разработку инновационной про-
дукции, модернизацию кон-
курентоспособной продукции 
гражданского и военного назна-
чения, а также реновацию и ре-
организацию производственных 
систем (проекты АО «Гидрогаз», 
АО «КБХА», АО «Концерн «Со-
звездие»).

В стратегической перспективе 
необходимо ориентироваться на 
отслеживание рисков, которые 

Рисунок 2 – Индекс производства с 2020 по 2022 г. по Воронежской области, в % к соответствующему 
месяцу прошлого года
Figure 2 – Production index from 2020 to 2022 in the Voronezh region, in % to the corresponding month 
of the last year

Таблица 2
Сводные данные по типам инвестиционных проектов предприятий 

промышленности
Тable 2

Summary data on types of investment projects of industrial enterprises

Типы 
инвестиционных
проектов

Сроки 
реализации 

проектов

Предприятия,
реализующие 

проекты

Общий объем 
инвестиций, 

млн руб.

Проекты 
реконструкции и 
техперевооружения

с 2014 до 2029 г.

АО «КБХА»,
АО  

«Минудобрения»,
Филиал ПАО  
«Ил» – ВАСО,

АО НВП «Протек» 
и др.

27 650

Проекты создания 
и освоения нового 
производства

с 2018 до 2025 г.

АО «КБХА»,
ООО  

«РГМ-Нефть-Газ-
Сервис», 

ООО ПК «Ангстрем»,
АО «Гидрогаз» и др.

3805

Проекты развития 
действующих 
производств

с 2020 до 2024 г.

АО «Концерн  
«Созвездие»,

АО  
«Минудобрения»,

ООО ПК «Ангстрем» 
и др.

3828
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возникли вновь с наступлением 
санкционного режима (Развитие 
промышленности и ее конкурен-
тоспособности : Государственная 
программа Российской Федера-
ции : утверждена постановле-
нием Правительства Российской 
Федерации от 15 апреля 2014 г.  
№ 328 [Электронный ресурс]. URL: 
https://frprf.ru/download/gosrp.
pdf (дата обращения: 09.12.22); 
Прогноз научно-технологиче-
ского развития Российской Фе-
дерации на период до 2030 года, 
утвержденный Председателем 
Правительства Российской Феде-
рации 3 января 2014 года).

При анализе рисков, суще-
ственно возросших в условиях 
санкций, выделяют: 

– невозможность поставки уже 
законтрактованного иностранно-
го оборудования; 

– высокую длительность/сро-
ки таможенного оформления и 
поставок; 

– нехватку импортного сырья, 
материалов, комплектующих, 
используемых при производстве, 
по объемам и срокам поставок; 

– отсутствие информационной 
базы по возможным российским 
контрагентам, аутсорсерам и за-
интересованным предприятиям, 
а также поставщикам из друже-
ственных стран; 

– репутационные риски, свя-
занные с невозможностью вы-
полнения заказов в срок по до-
говорам; 

– риски потери конфиденци-
альной информации по проектам 
и мерам защиты; 

– административные риски, 
связанные с просчетами в управ-
лении предприятием, а также 
излишним административным 
воздействием со стороны конт-
рольно-надзорных органов; 

– отсутствие свободных соб-
ственных денежных средств и 
капитала для наращивания объ-
емов производства и реализации 
некрупных проектов; 

 – отсутствие доступных/де-
шевых внешних источников фи-
нансирования инвестиционных 

проектов, а также для пополнения 
оборотных фондов; 

– перенос сроков реализации 
инвестиционных проектов и соот-
ветственно отчетов по целевому 
финансированию; 

– спекулятивные риски со сто-
роны монопольных поставщиков, 
зарубежных поставщиков; 

– риски, связанные с внутрен-
ними приоритетами финансовой 
и инвестиционной деятельности 
предприятий.

Авторами выделено три груп-
пы рисков стратегического разви-
тия промышленных предприятий 
региона [5, 6].

Риски, связанные с неустой-
чивой динамикой развития про-
мышленности в условиях сан-
кций, включают в себя:

1. Удорожание транспорти-
ровки в связи с увеличением 
стоимости АТС и их технического 
обслуживания;

2. Невозможность поставки 
уже законтрактованного ино-
странного оборудования;

3. Нехватка импортного сырья, 
материалов, комплектующих, ис-
пользуемых при производстве, по 
объемам и срокам поставок;

4. Недостаточность инфор-
мационной базы федерального 
уровня по возможным поставщи-
кам, российским контрагентам, 
аутсорсерам и заинтересованным 
предприятиям;

5. Риски, связанные с персона-
лом, обусловленные текучестью 
высококвалифицированных ка-
дров;

6. Репутационные риски, свя-
занные с невозможностью или 
увеличением сроков выполнения 
заказов в срок по договорам;

7. Риски, связанные с наруше-
нием логистических цепочек;

8. Административные риски, 
связанные с просчетами в управ-
лении предприятием, а также 
излишним административным 
воздействием со стороны конт-
рольно-надзорных органов.

Риски снижения инвестицион-
ной активности в промышленно-
сти следующие:

1. Высокая налоговая нагрузка 
на предприятия (особенно в кате-
гории крупного бизнеса);

2. Отсутствие свободных соб-
ственных денежных средств и 
капитала для наращивания объ-
емов производства и реализации 
проектов;

3. Отсутствие доступных/де-
шевых внешних источников фи-
нансирования инвестиционных 
проектов;

4. Увеличение стоимости сы-
рья, материалов, комплектующих, 
используемых в производстве 
вследствие реорганизации логи-
стических потоков;

5. Перенос сроков реализации 
инвестиционных проектов и соот-
ветственно показателей целевого 
финансирования;

6. Потеря финансовой устой-
чивости, ликвидности, фиксиро-
вание прямых убытков деятель-
ности предприятий;

7. Спекулятивные риски со сто-
роны монопольных поставщиков, 
зарубежных поставщиков;

8. Риски, связанные с изме-
нением внутренних приоритетов 
финансовой и инвестиционной 
деятельности предприятий;

9. Риски недостижения пла-
новых индикаторов реализации 
инвестиционных проектов со 
сроком окончания в 2022-2024 гг.

Риски недостаточной коор-
динации функционирования 
инфраструктуры развития про-
мышленности в регионе:

1. Локальная поддержка раз-
вития объектов промышленной 
инфраструктуры;

2. Недостаточная привлека-
тельность объектов инфраструк-
туры для инвесторов;

3. Недостаточная координа-
ция деятельности предприятий 
промышленности с учетом нару-
шений интеграционных и коопе-
рационных связей;

4. Отсутствие регулярного 
взаимодействия предприятий 
и научно-исследовательских 
организаций, высших учебных 
заведений в разных отраслях 
промышленности.
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Авторы считают важным ак-

центировать внимание на том, что 
политика импортозамещения уже 
начала развиваться в 2014 году, 
была продолжена в 2020-2021 
годах с наступлением периода 
пандемии. Поэтому выделенные 
риски существовали и были ак-
туальны еще до санкционного 
режима работы региона.

ОБСУЖДЕНИЕ 
РЕЗУЛЬТАТОВ
Приоритеты стратегического 

развития необходимо выстра-

ивать с учетом поставленных 
стратегических целей и задач. 
В Стратегии-2035 за развитие 
промышленного комплекса и 
обеспечение технологической 
безопасности отвечают два раз-
дела – подраздел 5.1 и раздел 6. 

По данным разделам целе-
сообразно проанализировать и 
скорректировать стратегические 
задачи (табл. 3).

С учетом хода реализации 
Стратегии-2035, решения по-
ставленных стратегических задач 
за период с 2018 по 2022 год, а 

также трансформации условий 
функционирования предприя-
тий промышленности за данный 
период, требуется исследование 
факторов, генерирующих риски 
стратегического развития про-
мышленного комплекса и пред-
приятий разных отраслей, а также 
новых рисков, которые возникли 
в 2022 году в связи с введением 
санкций.

Для целей стратегического 
анализа и в соответствии со 
Стратегией-2035 определены 
ключевые индикаторы развития 

Таблица 3
Актуализация стратегических задач развития промышленного комплекса региона на конец 2022 года

Table 3
Updating the strategic objectives for the development of the industrial complex of the region at the end of 2022

Наименование 
раздела 
Стратегии-2035

Стратегические 
цели

Ключевые задачи Актуализация задач

1 2 3 4
Подраздел 
5.1. Развитие 
высоко-
технологичного 
промышленного 
комплекса 

Цель 2.1. 
Модернизация 
структуры экономики 
и социальной сферы

– Создание условий для модернизации 
регионального промышленного 
комплекса, реализации стратегий 
(программ) инвестиционного развития 
промышленных предприятий;

– Создание и развитие промышленных 
кластеров, организаций инфраструктуры 
поддержки малого и среднего 
предпринимательства (МСП) в сфере 
промышленности

Модернизация должна 
учитывать условия 
санкционного давления, 
развитие импортозамещения и 
обеспечение технологического 
лидерства

Цель 2.2. Иннова-
ционное развитие 
экономики и 
социальной сферы

– Создание и развитие промышленных 
технопарков;

– Обеспечение системной поддержки 
инновационной и научно-технической 
деятельности в промышленности

Инновационное развитие 
определяется обеспечением 
технологической 
независимости, быстрого 
внедрения результатов 
НИОКР, укреплением 
существующей инновационной 
инфраструктуры

Цель 2.6. 
Укрепление позиций 
хозяйствующих 
субъектов 
Воронежской 
области на 
национальном рынке 
высокотехнологичной 
промышленной 
продукции

– Реализация мер, направленных  
на импортозамещение 
высокотехнологичной промышленной 
продукции;

– Оказание поддержки предприятиям 
оборонно-промышленного комплекса 
в запуске производства гражданской 
продукции и ее продвижении на 
национальном рынке

Создание новых рабочих мест 
на рынке высокотехнологичной 
продукции с учетом изменения 
в структуре поставщиков и 
потребителей

Цель 2.8. 
Укрепление позиций 
хозяйствующих 
субъектов 
Воронежской 
области на мировых 
рынках продукции и 
услуг

– Создание в промышленности 
высокопроизводительного экспортно-
ориентированного сектора, 
развивающегося на основе современных 
технологий и обеспеченного 
высококвалифицированными кадрами;

– Ориентация региональной 
промышленной политики, включая 
применяемые механизмы 
государственной (областной) поддержки, 
на достижение международной 
конкурентоспособности товаров 
региональных производителей

Поиск новых рынков сбыта 
в дружественных странах, 
формирование новых 
логистических цепочек, 
развитие параллельного 
импорта
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промышленности Воронежской 
области, которые должны быть 
заложены в основу прогнозов (О 
Стратегии социально-экономи-
ческого развития Воронежской 
области на период до 2035 года :  
Областной закон от 20 декабря 
2018 года № 168-ОЗ (в редакции 
закона Воронежской области от 
23.12.2019 № 165-ОЗ)):

1. Объем отгруженных то-
вар о в со б с т ве нн о го пр о из-
водства, выполненных работ и 
услуг собственными силами в 
промышленном производстве 
(млн руб.);

2. Производительность труда 
в промышленности (объем про-

мышленной продукции в расчете 
на одного человека среднеспи-
сочного состава) (млн руб./чел.);

3. Численность работающих 
(чел.);

4. Поступление налогов в кон-
солидированный бюджет (тыс. 
руб.).

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Следует отметить, что выде-

ленные приоритеты стратегиче-
ского развития промышленного 
комплекса региона должны, не-
сомненно, учитывать совре-
менные санкционные условия. 
Одновременно необходимо ори-
ентироваться на поставленные в 

Стратегии-2035 стратегические 
цели и задачи, которые могут 
быть подвергнуты незначитель-
ной корректировке с учетом 
динамики социально-экономи-
ческого положения региона и 
индикаторов развития промыш-
ленности [3, 4].

Меры государственной под-
держки промышленного ком-
плекса, реализуемые в 2022-2023 
гг. для нейтрализации рисков и 
обеспечения технологической 
безопасности на региональном 
уровне:

1. Субсидии организациям, 
реализующим особо значимые 
инвестиционные проекты;

1 2 3 4
Раздел 6. 
Основные 
направления 
развития 
научно-
инновационной 
сферы 
Воронежской 
области

Цель 2.2. 
Инновационное 
развитие экономики 
и социальной сферы

– Повышение инновационной активности 
бизнеса;

– Создание благоприятных условий 
для появления новых технологических 
компаний;

– Создание условий для роста 
объема инвестиций на внедрение 
технологических инноваций и роста 
конкурентоспособности областных 
промышленных производителей;

– Повышение эффективности 
взаимодействия бизнеса и сектора 
научно-исследовательских разработок;

– Формирование условий для развития 
рынка объектов интеллектуальной 
собственности;

– Активизация внедрения в деятельность 
органов государственного управления 
современных инновационных технологий, 
в том числе при предоставлении 
государственных и муниципальных услуг;

– Обеспечение поддержки развития 
кадрового потенциала инновационной 
деятельности;

– Формирование единого 
информационного пространства и 
обеспечение юридических и физических 
лиц средствами современных 
информационно-коммуникационных 
технологий осуществления 
инновационной деятельности в сети 
Интернет;

– Повышение уровня инновационной 
культуры и восприимчивости населения и 
бизнеса к инновациям

Поддержание инновационной 
активности предприятий 
с импортозамещающими 
производствами, более тесное 
сотрудничество с вузами и 
НИИ предприятий реального 
сектора, разработка мер 
поддержки внедрения готовых 
разработок, развитие мер 
поддержки исследований 
и разработок для ключевых 
отраслей промышленности 
региона

Окончание табл. 3
End of table 3

Источник: составлена по (О Стратегии социально-экономического развития Воронежской области на период до 2035 
года : Областной закон от 20 декабря 2018 года № 168-ОЗ (в редакции закона Воронежской области от 23.12.2019 № 165-ОЗ); 
Прогноз долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2030 года, утвержденный 
Председателем Правительства Российской Федерации от 25 марта 2013 года; Сводная стратегия развития обрабатывающей 
промышленности Российской Федерации до 2024 года и на период до 2035 года : Распоряжение Правительства РФ от 6 
июня 2020 г. № 1512-р [Электронный ресурс]. URL: http://static.government.ru/media/files/Qw77Aau6IOSEIuQqYnvR4t GMCy6rv 
6Qm.pdf (дата обращения: 05.12.23))
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2. Субсидии на возмещение 

части затрат на разработку и вне-
дрение инновационных техноло-
гий, научно-исследовательских 
работ и опытно-конструкторских 
разработок для реализации ин-
вестиционных проектов;

3. Субсидии из областного 
бюд жета организациям, по-
лучившим финансирование в 
форме займа по программам 
ФГАУ «Российский фонд тех-
нологического развития» и АУ 
«Региональный фонд развития 
промышленности Воронежской 
области», на возмещение части 
затрат за предоставление бан-
ковской гарантии для обеспече-
ния исполнения обязательств по 
договору займа;

4. Реализация программ за-
емного финансирования «Инве-
стиционное развитие», «Техно-
логическое развитие» (Об утвер-
ждении порядка предоставления 
субсидий из областного бюджета 
организациям, реализующим 
особо значимые инвестиционные 
проекты : Постановление прави-
тельства Воронежской области от 
05.10.2018 № 870 [Электронный 
ресурс]. URL: http://publication.
pravo.gov.ru/Document/View/36
00201810080021?index=6&ranges
ize=1 (дата обращения: 09.12.22)).

Данные меры поддержки и 
результаты их применения под-
тверждают реализацию целевого 
сценария развития промышлен-
ности региона в 2022 году. Так, по 

состоянию за шесть месяцев 2022 
года по показателю отгрузки про-
дукции ряд ключевых для регио-
на отраслей показали устойчивую 
положительную динамику: 

– химическая промышлен-
ность – рост более 50 %; 

– производство компьютеров и 
электронных изделий – рост 52 %; 

 – производство готовых ме-
таллических изделий – рост 30 %.

Отрасли промышленности, ко-
торые показали незначительную, 
но все же положительную дина-
мику, – производство мебели, 
металлургическое производство. 
Отрасли с высоким риском – это 
радиоэлектронная промышлен-
ность, машиностроение и авиа-
строение.
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ПУТИ РЕШЕНИя ПРОБлЕм РАзвИТИя ПРОмЫШлЕННЫХ 
ПРЕДПРИяТИЙ в УСлОвИяХ НЕОПРЕДЕлЕННОСТИ САНкцИОННОЙ 

экОНОмИкИ
А.В. Красникова a, И.А. Стрижанов b, Н.Н. Голубь c, В.Ю. Пестов d

Воронежский государственный технический университет, г. Воронеж, Россия a, b, c, d

Аннотация: В работе даны ключевые аспекты санкционной экономики и произошедших изменений в 
развитии социально-экономических систем разного уровня. Подчеркнута специфика проявления сан-
кционных мер на уровне национальных и региональных субъектов хозяйствования. Описана ситуация 
неопределенности перспектив экономической деятельности промышленных предприятий на основе 
анализа ситуации в промышленности Воронежской области в 2022 году. Выделено проблемное поле 
промышленного развития на уровне региона и сформированы три группы наиболее актуальных проблем. 
Авторами сделан вывод, что проблемы генерируют риски развития предприятий промышленности разных 
отраслей. Проведено исследование рисков работы промышленных предприятий в условиях санкций и 
определены отрасли, имеющие высокий, средний и низкий риски функционирования и развития. Сделан 
вывод, что применение мер по нейтрализации рисков дает возможность реализации оптимистичного 
сценария развития промышленности на среднесрочный период и обеспечения технологической без-
опасности в регионе. Определены ожидаемые эффекты от построения прогноза показателей развития 
промышленности в регионе на 2023 год. 
Ключевые слова: промышленное предприятие, проблемы развития промышленности, неопределен-
ность, риски, санкции, санкционная экономика.

WAYs to soLVe tHe ProBLeMs oF tHe DeVeLoPMent  
oF InDUstrIAL enterPrIses In tHe conteXt  

oF tHe UncertAIntY oF tHe sAnctIons econoMY
A.V. Krasnikova a, I.A. Strizhanov b, N.N. Golub c, V.Yu. Pestov d

Voronezh State Technical University, Voronezh, Russia a, b, c, d

Abstract: the work gives key aspects of the sanctions economy and the changes in the development of socio-
economic systems of different levels. the specifics of the manifestation of sanctions measures at the level of 
national and regional economic entities were emphasized. the situation of uncertainty of the prospects for the 
economic activity of industrial enterprises is described on the basis of an analysis of the situation in industry in 
the Voronezh region in 2022. the problem field of industrial development at the regional level has been identified 
and three groups of the most pressing problems have been formed. 
the authors concluded that the problems generate risks of the development of industrial enterprises of various 
industries. A study of the risks of industrial enterprises under the conditions of sanctions was carried out, and 
industries with high, medium and low risks of functioning and development were identified. It was concluded that 
the use of risk neutralization measures makes it possible to implement an optimistic scenario for the development 
of industry for the medium term and ensure technological safety in the region. the expected effects of building 
a forecast of industrial development indicators in the region for 2023 have been determined.
Keywords: industrial enterprise, industrial development problems, uncertainty, risks, sanctions, sanctions economy. 

ВВЕДЕНИЕ
Динамика изменений в на-

циональной и региональной 
экономике с учетом санкционных 
мер в отношении Российской 
Федерации характеризуется зна-
чительным числом проблем и 
рисков, которые испытывают 
многие отечественные предпри-
ятия, что оказало влияние как на 

их текущие показатели функци-
онирования, так и на прогнозы 
развития в будущем. 

Сейчас многие отрасли во всех 
регионах России испытывают 
сложности с поставками ком-
плектующих, сырья и материалов, 
сбытом готовой продукции, по-
ставками и ремонтом оборудова-
ния иностранного производства. 

Нарушение экономических связей 
повлекло за собой целый ряд про-
блем на всех этапах производст-
венного цикла, повышение затрат, 
снижение доходов, удорожание 
выпуска продукции, выполнения 
работ и оказания услуг. 

Кроме того, существенное зна-
чение сейчас приобретают вопро-
сы обеспечения конкурентоспо-
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собности продукции российского 
производства, технологической 
безопасности, развития техноло-
гического лидерства, формиро-
вания кластерных образований, 
развития новых логистических 
систем и цепочек.

Некоторые проблемы в про-
мышленности решаются за счет 
развития параллельного импорта 
и обратного инжиниринга. Одна-
ко далеко не все предприятия до 
сих пор смогли адаптироваться 
к изменению условий хозяйст-
вования. 

Кроме того, долгосрочные 
связи и планы сейчас становятся 
сложно осуществимыми, и пла-
нирование только на краткосроч-
ный и среднесрочный периоды 
не дают четкой картины развития 
отраслей и подотраслей. Многие 
субъекты сталкиваются также с 
необходимостью постоянного 
мониторинга всех процессов, что 
создает дополнительные сложно-
сти в текущей работе.

Следует отметить, что в це-
лом санкционная экономика 
характеризуется существенными 
преобразованиями на всех уров-
нях социально-экономических 
систем – мировой, национальной, 
региональной, муниципальной, 
уровне производственный ком-
плексов, отраслей, предприятий.

На уровне государства про-
исходит накопление ресурсов, 
которое преобладает над их 
использованием. Возможности 
использования финансовых, ин-
вестиционных и материальных 
средств ограничены санкциями 
и их усилением с течением вре-
мени. В то же время направления 
инвестирования чаще опреде-
ляются санкционной политикой 
третьих стран, чем национальны-
ми интересами и потребностями 
населения. 

На уровне промышленных 
бизнес-структур может наблю-
даться одновременное сущест-
венное повышение цен на все 
виды ресурсов и комплектующих, 
происходит рост стоимости това-
ров и услуг при одновременном 

снижении качества и потере кон-
курентоспособности не только 
на внешнем, но и на внутреннем 
рынке. Возникает все больше 
источников снижения темпов 
роста в промышленности, со-
кращения индикаторов развития, 
банкротства предприятий и орга-
низаций [1].

В социальной сфере парал-
лельно тоже происходят негатив-
ные тенденции, связанные с ди-
намикой рынка труда, снижением 
уровня доходов и качества жизни 
населения, усиления социального 
неравенства. При этом, как пра-
вило, возникает рост требований 
государственных структур к чле-
нам общества, что может негатив-
но сказаться на отношении людей 
к политике властей.

Таким образом, изменениям 
подвергаются все сферы жизни 
и деятельности, что при высокой 
степени неопределенности си-
туации не позволяет акцентиро-
вать внимание на приоритетах 
развития промышленности как 
ведущей отрасли экономики.

Санкционная экономика ха-
рактеризуется еще и дефрагмен-
тацией, разрушением интегра-
ционных связей, нарушением 
маркетинговых циклов. 

Процесс адаптации россий-
ского бизнеса к условиям анти-
российских санкций идет по-раз-
ному в разных регионах, а меры 
государственного регулирования 
по импортозамещению и внедре-
нию обратного инжиниринга не 
дают быстрого положительного 
эффекта. При этом часто наблю-
дается слабость новых связей, 
производственных и логистиче-
ских цепочек. Потому важно осо-
бое внимание уделять уже суще-
ствующим санкционным рискам 
и формированию новых устой-
чивых связей в промышленности 
за счет усиления интеграции на 
основе формирования отрасле-
вых кластерных структур, разви-
тия промышленных технопарков, 
обновления инновационно-тех-
нологической инфраструктуры в 
регионах и муниципалитетах [2]. 

В то же время эффективным 
средством борьбы с санкционной 
политикой является использова-
ние мер господдержки промыш-
ленности и формирование новых 
мер на уровне субъектов наци-
ональной экономики, которые 
призваны поддерживать и раз-
вивать критические технологии и 
наиболее значимые для регионов 
отрасли промышленности.

На федеральном уровне при-
нимаются необходимые меры. 
Так, Президентом Российской 
Федерации в 2022 году в период 
действия санкционных мер был 
издан Указ от 03.05.2022 г. № 252 
«О применении ответных спе-
циальных экономических мер в 
связи с недружественными дей-
ствиями некоторых иностранных 
государств и международных 
организаций», а так же даны 
поручения по итогам заседания 
Президиума Государственного 
Совета Российской Федерации, 
состоявшегося 25 мая 2022 года, 
по итогам XXV Петербургского 
меж дународного экономиче-
ского форума, прошедшего 15-18 
июня 2022 года (Поручения по 
итогам обращения Президента 
Российской Федерации к гра-
жданам Российской Федерации 
23 июня 2020 года от 08.07.2020 г. 
№ Пр-1081. URL: http://www.
consultant.ru/ document/cons_
doc_L AW_356812/ (дата об-
ращения: 21.11.2022); Перечень 
поручений Президента Россий-
ской Федерации по итогам XXV 
Петербургского меж дународ-
ного экономического форума, 
прошедшего 15-18 июня 2022 
года [Электронный ресурс]. URL: 
http://kremlin.ru/acts/assignments/
orders/69045 (дата обращения: 
23.11.2022)).

В связи с данными мерами в 
регионах реализуются специаль-
ные экономические (антикризис-
ные) меры в различных сферах и 
отраслях. Промышленность как 
ведущая отрасль для Воронеж-
ской области требует опреде-
ления источников повышенных 
рисков в условиях санкций, оп-
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ределения ключевых отраслей, 
особо значимых предприятий и 
инвестиционных проектов, а так-
же выработки срочных мер под-
держки для сохранения положи-
тельной динамики и обеспечения 
технологической безопасности 
(Перечень поручений Президента 
Российской Федерации по итогам 
заседания Президиума Государ-
ственного Совета Российской 
Федерации, состоявшегося 25 
мая 2022 года [Электронный ре-
сурс]. URL: http://kremlin.ru/acts/
assignments/orders/68659 (дата 
обращения: 23.11.2022); О при-
менении ответных специальных 
экономических мер в связи с не-
дружественными действиями не-
которых иностранных государств 
и международных организаций :  
/Указ Президента Российской 
Федерации от 03.05.2022 г. № 252 
[Электронный ресурс]. URL: http://
kremlin.ru/acts/news/68347 (дата 
обращения: 23.11.2022)).

 
МЕТОДИКА 
ИССЛЕДОВАНИЯ
Высокая неопределенность 

развития промышленности ре-
гиона объясняется следующими 
причинами: 

1) за прошедший год сан-
кционного режима еще неясна 
динамика изменений в показа-
телях развития промышленности 
региона;

2) нет четкого понимания из-
менений в структуре промыш-
ленности в рамках отраслей и 
подотраслей;

3) постоянное возникновение 
новых рисков, которые генери-
руются санкционным режимом;

4) сохраняется опасность сни-
жения уровня технологической 
безопасности по ряду отраслей 
промышленности;

5) сложности в прогнозирова-
нии развития промышленности в 
долгосрочный период.

Авторами проведен анализ 
фактического состояния базовых 
параметров развития промыш-
ленности Воронежской области 
на начало санкционного периода, 
который позволил сделать следу-
ющие выводы:

– промышленное производ-
ство области по итогам 2021 г. 
сохранило положительную ди-
намику, индекс промышленного 
производства равен 104,8 % (в 
России индекс составил 105,3 %), 
в том числе в обрабатывающих 

производствах – 105,1 % (в Рос-
сии – 105,0 %). По сравнению с 
периодом 2020 г. динамика вы-
росла на 1,0 п. п.;

– предприятиями области за 
2021 г. отгружено продукции на 
сумму 823,9 млрд руб. (119,9 % 
по сравнению с аналогичным 
периодом 2020 года);

– на долю малых предприятий 
приходилось 10,5 % отгруженной 
продукции обрабатывающих 
производств;

– наибольший вклад в регио-
нальную промышленность в 2021 
г. обеспечивало производство 
пищевых продуктов – 48,9 %;

– цены производителей про-
мышленных товаров по региону 
за 2021 год выросли по отноше-
нию к этому же периоду 2020 года 
на 11,9 % и составили 115,7 %;

– среднесписочная числен-
ность работников промышлен-
ных видов деятельности по ито-
гам 2021 г. составила 139,6 тыс. 
чел.;

– объем инвес тиций в ос-
новной капитал организаций 
промышленнос ти (без учета 
деятельности субъектов МСП) 
за 12 ме с яцев 2021 года со-
с тавил 60,8 млрд руб.,  или 

Рисунок 1 – Динамика изменения индекса промышленного производства (%) по видам экономической 
деятельности
Figure 1 – Dynamics of changes in the index of industrial production (%) by type of economic activity
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32,9 % от объема инвестиций в 
экономику области (Социаль-
но-экономическое положение 
Воронежской области: январь-
июнь 2022 года : Аналитический 
доклад. Воронеж: Воронежстат, 

2022. 192 с.; Социально-эконо-
мическое положение России: 
январь-май 2022 года. М.: Рос-
стат, 2022. 294 с.).

Укрупненно структура про-
мышленного производства (по 

объему отгруженных товаров), 
% по итогам первого квартала 
2022 г. по видам деятельности 
имеет вид: 

– добыча полезных ископае-
мых – 0,75; 

Рисунок 2 – Динамика изменения объема отгруженных товаров собственного производства, выполненных 
работ и услуг по видам экономической деятельности, млн руб.
Figure 2 – Dynamics of changes in the volume of shipped goods of own production, work performed and services 
by type of economic activity, million rubles

Рисунок 3 – Поквартальная динамика промышленного производства, %
Figure 3 – Quarterly dynamics of industrial production, %

Источник: составлен по (Социально-экономическое положение Воронежской области: январь-июнь 2022 года : Анали-
тический доклад. Воронеж: Воронежстат, 2022. 192 с.)
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– обрабатывающие производ-

ства – 79,65; 
– обеспечение электрической 

энергией, газом и паром; конди-
ционирование воздуха – 17,38; 

– водоснабжение; водоотведе-
ние, организация сбора и утили-
зации отходов, деятельность по 
ликвидации загрязнений – 2,22.

С учетом проведенного анали-
за выявлена динамика изменения 
индекса промышленного произ-
водства (%) по видам экономиче-
ской деятельности (рис. 1).

Изменения объема отгружен-
ных товаров собственного про-
изводства, выполненных работ 
и услуг по видам экономической 
деятельности приведены на ри-
сунке 2.

Динамика промышленного 
производства с 2020 по 2022 г. с 
поквартальной разбивкой дана 
на рисунке 3.

Неопределенность социаль-
но-экономической ситуации ге-
нерирует большое число раз-
нообразных рисков, которые 
оказывают влияние на текущую 
и будущую ситуацию на пред-
приятиях, но которые сложно 
отследить в текущем периоде и 
поэтому принять меры предот-
вращения данных рисков.

Для учета и анализа рисков 
авторы полагают необходимым 
определить круг проблем разви-
тия промышленности региона в 
условиях санкционного давления. 

По результатам исследования 
выделены проблемы обеспече-
ния технологической безопасно-
сти, наиболее актуальные для 
региона, а именно:

Проблема 1. Сложности в про-
гнозировании динамики развития 
промышленности, а именно: 

 – резкое снижение спроса на 
внутреннем рынке в связи с па-
дение покупательского спроса в 
связи с ростом цен; 

 – увеличение себестоимости 
продукции по причине роста цен 
на сырье и материалы; 

 – спад производства и как 
следствие сокращение рабочих 
мест.

Проблема 2. Повышенные 
риски реализации инвестицион-
ных проектов крупных и средних 
предприятий, в том числе: 

– риски несоблюдения сроков 
уже запущенных проектов; 

– риски нереализации плани-
руемых проектов; 

– недостаток собственного 
финансирования реализуемых 
инновационных проектов; 

– удорожание заемных средств 
на научно-исследовательские 
разработки. 

Также возникают сложности с 
коммерциализацией инноваций.

Проблема 3. Недостаточная 
координация инфраструктуры 
развития промышленности, кото-
рая проявляется в том, что прово-
дится импортозамещение в сфе-
ре поставки производственных 
линий, программного обеспе-
чения, сырья и комплектующих; 
отсутствие квалифицированных 
специалистов по облуживанию 
зарубежного оборудования.

С учетом проблемного поля 
развития промышленности в 
ус ловиях санкций авторами 
сформированы группы рисков 
с учетом проблем обеспечения 
технологической безопасности 
региона:

1. Нехватка импортного сы-
рья, материалов, комплектую-
щих, используемых при произ-
водстве, по объемам и срокам 
поставок.

2.  Увеличение с тоимос ти 
сырья, материалов, комплек-
тующих практически для всех 
отраслей промышленности.

3. Нарушение логистических 
цепочек с поставщиками и по-
требителями.

4. Риски, связанные с нехват-
кой высококвалифицированных 
кадров, а также кадров, уме-
ющих работать в санкционных 
условиях.

5. Существенная налоговая 
нагрузка на крупные и средние 
промышленные предприятия.

Таблица
Анализ динамики отгрузки продукции по отраслям промышленности 

в 2022 году, млн руб.* 
Table

Analysis of the dynamics of product shipment by industry in 2022,  
million rubles *

Отрасли обрабатывающих производств
Рост (+)/

снижение (–)
за год

Группа 
риска

Группа высоких рисков

Производство прочих транспортных средств -6115,6 1

Производство автотранспортных средств -144,2 1
Производство одежды -138,8 1
Группа средних рисков
Производство металлургическое +696 2
Деятельность полиграфическая +947,1 2
Производство мебели +1002,7 2
Группа низких рисков
Производство бумаги и бумажных изделий +1655,7 3
Производство машин и оборудования,  
не включенных в другие группы +1777,6 3

Производство резиновых и пластмассовых изделий +2190,8 3

Производство готовых металлических изделий +2513,4 3
Производство компьютеров, электронных  
и оптических изделий +7341,3 3

Производство химических веществ и хим.  
продуктов +15 004,7 3

*Обрабатывающие производства, всего +67 931,9 тыс. руб. по состоянию на 6 
мес. 2022 года

*Manufacturing industries, total +67931.9 thousand rubles as of 6 months 2022
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6. Недос таток дос т упных 

внешних источников финанси-
рования инвестиционных и инно-
вационных проектов в промыш-
ленности, особенно находящихся 
на стадии НИОКР.

7. Потеря финансовой устойчи-
вости, ликвидности, повышение 
прямых убытков деятельности 
предприятий из-за задержек в 
поставках в первую очередь [3].

ОБСУЖДЕНИЕ 
РЕЗУЛЬТАТОВ
С учетом перечисленных рисков 

для исследования динамики ра-
боты отраслей промышленности и 
обоснования возможности реали-
зации оптимистичного сценария 
развития и обеспечения техноло-
гической безопасности в регионе 
авторами проведен анализ отгрузки 
по отраслям промышленности (по 
состоянию за пять месяцев 2022 
года) (табл.). С учетом снижения 
или повышения отгрузки сформи-
рованы группы отраслей с высоким, 
средним и низким уровнями рисков.

Следует отметить, что в целом 
за период по состоянию за пять 
месяцев 2022 года по показателю 
отгрузки продукции наблюдается 
рост +67 931,9 тыс. рублей по 
отношению к аналогичному пе-
риоду прошлого года.

Некоторые отрасли показали 
снижение отгрузки и отнесены 
к группе риска 1 – высокий риск 
реализации пессимистического 
сценария, а именно:

– производство одежды;
– производство автотранспорт-

ных средств;
– производство прочих тран-

спортных средств.
Ряд отраслей имеют положи-

тельную динамику отгрузки, а 
именно (группа риска 2 – уме-
ренный риск реализации песси-
мистического сценария):

– производство мебели;
– деятельность полиграфи-

ческая;
– производство металлурги-

ческое.
Ряд отраслей показали устой-

чивый рост в кризисных условиях 

2022 года, а именно (группа риска 
3 – низкий риск реализации пес-
симистического сценария):

– производство химических 
веществ и химических продуктов;

– производство компьютеров, 
электронных и оптических изделий;

– производство готовых метал-
лических изделий;

– производство резиновых и 
пластмассовых изделий;

– производство машин и обо-
рудования, не вк люченных в 
другие группы;

– производство бумаги и бу-
мажных изделий.

Выделенные группы риска 1, 
2 и 3 позволяют оперативно от-
слеживать динамику показателя 
отгрузки продукции по отраслям 
промышленности в 2022 году 
ежемесячно и направлять меры 
поддержки отдельным отраслям 
и конкретным предприятиям 
адресно. 

Для отраслей из группы 1 с вы-
соким уровнем риска реализации 
пессимистичного сценария могут 
быть выработаны специальные 
меры поддержки, в том числе пре-
доставление льготного налогового 
режима, точечного субсидиро-
вания отдельных проектов, пре-
доставление отсрочки для завер-
шения инвестиционных проектов, 
информационная поддержка.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
По результатам проведения 

исследования проблем, рисков 
и возможностей развития про-
мышленного комплекса региона 
можно сделать выводы, что в 
условиях санкций круг проблем 
обеспечения технологической 
безопасности можно обозначить 
следующими [4, 5]:

1. Сложности в прогнозирова-
нии динамики развития промыш-
ленности, которая обусловлена 
резким снижением спроса на 
внутреннем рынке в связи:

– с падением покупательского 
спроса в связи с ростом цен; 

– с увеличением себестоимо-
сти продукции по причине роста 
цен на сырье и материалы; 

– со спадом производства и как 
следствие сокращением рабочих 
мест.

2. Повышенные риски реали-
зации инвестиционных проектов 
крупных и средних предприятий, 
которые генерируются:

– сложностями в выдержива-
нии установленных сроков реа-
лизации проектов; 

– сложностями с поставками 
сырья и комплектующих для 
проведения уже действующих 
проектов; 

– недостижением запланиро-
ванных индикаторов реализации 
инновационных и инвестици-
онных проектов промышленных 
предприятий.

3. Недостаточная координа-
ция инфраструктуры развития 
промышленности, что обуслов-
лено:

– необходимостью активиза-
ции импортозамещения в сфере 
поставки производственных ли-
ний, программного обеспечения, 
сырья и комплектующих; 

– недостаточным обеспече-
нием квалифицированными 
специалистами по обслуживанию 
зарубежного оборудования; 

– неопределенностью в пер-
спективах развития инфраструк-
турных объектов (технопарков, 
индустриальных парков), а также 
кластерных образований в реги-
оне на период до 2024 г.

Ожидаемым эффек том от 
построения прогноза показате-
лей развития промышленности 
на 2023 год станет возможность 
формирования трех сценариев – 
пессимистичного, умеренного и 
оптимистичного, определение 
динамики индикаторов в рамках 
каждого из прогнозов в усло-
виях санкций недружественных 
государств. Это позволит обо-
сновать выбор целевого сцена-
рия развития на 2023-2025 гг., 
определить риски недостижения 
данных показателей и выделить в 
последующем меры поддержки 
промышленных предприятий для 
преодоления пессимистичного 
прогноза.
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РАзДЕл 4. УПРАвлЕНИЕ ИННОвАцИямИ. 
цИФРОвАя экОНОмИкА

УДК 378.1

РЕАлИзАцИя клАСТЕРНОГО ПОДХОДА к ИНДИвИДУАлЬНОмУ 
УНИвЕРСИТЕТСкОмУ ОБУчЕНИЮ НА ПРИмЕРЕ вГТУ

А.О. Шаталова a, П.А. Головинский b 
Воронежский государственный технический университет,  г. Воронеж, Россия a, b

Аннотация: В статье обсуждается тенденция создания образовательных кластеров в РФ с целью получения 
конкурентных преимуществ в борьбе за экономический рост. Проанализированы основные общепринятые 
понятия образовательных кластеров в отечественной и зарубежной литературе и мнения отечественных 
ученых относительно моделей создания инновационных образовательных кластеров в РФ. Определены 
существующие подходы к структуре образовательных кластеров. Рассмотрены примеры формирования 
образовательных кластеров на различных уровнях образовательного процесса. Выделены преимущества 
создания образовательных кластеров и описана их структура на региональном уровне. Отмечается, что 
основным преимуществом кластерной модели развития образовательных учреждений предполагается 
возникновение эффекта синергии между участниками процесса обучения. 
Предложен подход на основе кластеризации данных для формирования индивидуальной траектории 
обучения студентов. В основе данного подхода используется модель двойного кластерного подхода, 
когда кластеры реализуются как инструмент макроформирования научно-образовательной среды, а 
информационные кластеры одновременно используются для управления потоками в этой среде. Опи-
сан алгоритм формирования кластеров обучения на примере ВГТУ с целью повышения успеваемости 
на факультетах, улучшения качества обучения в университете, индивидуализации подхода к обучению 
студентов и повышения востребованности выпускников университета на рынке труда. 
Ключевые слова: образовательные кластеры, кластеризация данных, индивидуальная траектория обу-
чения, инновации в образовании.

IMPLeMentAtIon oF tHe cLUster APProAcH to InDIVIDUAL 
UnIVersItY eDUcAtIon on tHe cAse stUDY oF VstU

A.O. Shatalova a, P.A. Golovinski b

Voronezh State Technical University, Voronezh, Russia a, b

Abstract: the article discusses the trend of creating educational clusters in the Russian Federation in order to obtain 
competitive advantages in the struggle for economic growth. the main generally accepted concepts of educational 
clusters in domestic and foreign literature are analyzed, the opinions of domestic scientists regarding the models 
for creating innovative educational clusters in the Russian Federation are analyzed. the existing approaches to 
the structure of educational clusters are determined. Examples of the formation of educational clusters at various 
levels of the educational process are considered. the advantages of creating educational clusters are highlighted 
and their structure at the regional level is described. It is noted that the main advantage of the cluster model for 
the development of educational institutions is the emergence of a synergy effect between the participants in 
the learning process. 
An approach based on data clustering is proposed for the formation of an individual learning trajectory for students. 
this approach is based on the model of a double cluster approach, when clusters are implemented as a tool for the 
macro formation of a scientific and educational environment, and information clusters are simultaneously used 
to manage flows in this environment. An algorithm for the formation of training clusters is described using the 
example of Voronezh state technical University in order to improve academic performance at faculties, improve 
the quality of education at the university, individualize the approach to teaching students and increase the demand 
for university graduates in the labor market.
Keywords: educational clusters, data clustering, individual path of education, innovation in education.
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В мире формируется посто-

янно увеличивающийся запрос 
на инновации – новые знания и 
оригинальные технологические 
решения. Знания становятся клю-
чевым экономическим элементом 
и преимуществом в конкурентной 
борьбе [2]. 

Инновации и инновационные 
технологии, как синоним новых 
знаний, являются одним из вну-
тренних резервов национальных 
экономик государств, обеспечи-
вая тем самым успех в борьбе за 
темпы экономического роста. 

В Концепции долгосрочного 
социально-экономического раз-
вития России на период до 2020 
года одним из приоритетных на-
правлений развития выделялось 
создание сети инновационных 
кластеров в промышленных от-
раслях экономики (Концепции 
долгосрочного социально-эко-
номического развития России на 
период до 2020 года). 

Для осуществления возмож-
ностей инновационного роста 
и более быстрого перехода к 
«обществу знаний» и экономике, 
базирующейся на знаниях, пред-
полагаются различные организа-
ционно-управленческие решения 
по стимулированию научной и 
инновационной деятельности в 
образовательных учреждениях и 
повышению профессиональных 
умений и навыков экономически 
активного населения, одним из 
которых является создание обра-
зовательных кластеров.

В настоящее время точного об-
щепринятого определения обра-
зовательного кластера нет [7]. 

Под кластером в образовании, 
по мнению Данилова С.В., Лукья-
новой М.И., понимается образо-
вательная система, включающая 
в себя совокупность институцио-
нальных структур, главной целью 
которых является предоставление 
образовательных услуг обуча-
ющимся, и являющаяся ядром 
образовательного кластера [3]. 

Образовательный к ластер 
представляет собой совокупность 
образовательных учреждений 

всех уровней в пределах данной 
географической территории, 
предприятий – поставщиков 
ресурсов и работодателей, а 
также координирующих органов 
и органов власти, деятельность 
которых связана с ближайшими 
производствами и направлена на 
разработку инновационного про-
дукта. Однако такое понимание 
кластерного подхода в образова-
нии реализуется лишь на уровне 
государства или его субъекта.

Анисцына Н.Н. говорит об ин-
новационном образовательном 
кластере как о «системном объ-
единении различных организа-
ций, позволяющем использовать 
преимущества внутри кластер-
ного взаимодействия с целью 
более быстрого и эффективного 
распространения новых знаний, 
стимулирующих инновации для 
роста конкурентоспособности 
региональной экономики» [1]. 

По мнению С.В. Кривых, кла-
стер в педагогике представляет 
собой некоторую совокупность, 
материализующую образова-
тельную, научно-исс ледова-
тельскую и организационную 
деятельность [5]. Она реализуется 
на высоком координационном 
уровне, является ядром науки 
и экономически успешна в про-
цессе решения учебных задач 
разного уровня сложности. 

Основным преимуществом 
кластерной модели развития 
образовательных учреждений 

предполагается возникновение 
эффекта синергии между участ-
никами процесса обучения. 

В настоящее время создание 
образовательных кластеров реа-
лизуется на базе общего, средне-
го профессионального и частично 
высшего образования. На уровне 
среднего общего образования 
кластерный подход осуществля-
ется в виде создания профильных 
классов, начиная со средней шко-
лы: классы с физико-математи-
ческим, химико-биологическим, 
гуманитарным уклоном. 

В данном случае под к ла-
стером подразумевается как 
отдельный профильный класс, 
так и сама школа, реализующая 
программу разделения учащихся 
по профильным классам. 

На региональном уровне ре-
ализация кластерного подхода 
в образовании нашла отражение 
в виде образования кластеров в 
цепочке взаимодействий, пред-
ставленных на рисунке 1 [4, 6].

Слабое взаимодействие и 
недостаточная заинтересован-
ность в прямом контакте между 
предприятиями, научными и 
учебными заведениями в про-
цессе подготовки кадров ведет 
к формированию у выпускников 
дефицита знаний и навыков в 
практической деятельности. 

Для решения данной про-
блемы Министерством науки и 
высшего образования РФ оказы-
вается текущая поддержка техни-

Рисунок 1 – Образовательный кластер регионального уровня
Figure 1 – Regional educational cluster
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ческих направлений подготовки 
специалистов. В рамках данной 
программы вузы строят технопар-
ки и бизнес-инкубаторы, учебные 
полигоны, позволяющие форми-
ровать у студентов практические 
навыки работы и закреплять 
определенные компетенции. 

«Практико-ориентированное» 
обучение предполагает более 
широкий спектр деятельности, 
тесный контакт высших учебных 
заведений с предприятиями и 
организациями в целях форми-

рования не просто компетенций, 
а компетенций, актуальных для 
работодателей, что возможно 
реализовать при совместной 
подготовке специалистов. 

Создание разных видов теперь 
уже научно-образовательных 
к лас теров позволит универ-
ситетам успешнее заниматься 
инновационной и эксперимен-
тальной работой. В этом случае 
осуществление научно-исследо-
вательской, экспериментальной 
деятельности, а также апробация 

и внедрение инноваций, раз-
работка научно-методической 
продукции для развития и модер-
низации системы образования 
происходит на единой площадке 
научно-образовательного кла-
стера. 

Это позволяет улучшить пла-
нирование и контроль над вы-
полнением всех стадий данного 
процесса, укрепить взаимодей-
ствие между подразделениями, 
отвечающими за различные этапы 
работы, сократить издержки за 

Рисунок 2 – Преимущества создания научно-образовательных кластеров
Figure 2 – Benefits of creating educational clusters

Рисунок 3 – Алгоритм кластеризации успеваемости студентов
Figure 3 – Algorithm for clustering student performance
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счет уменьшения промежуточных 
временных отрезков, а также ин-
дивидуализировать траектории 
обучения студентов [8]. 

Схема основных преимуществ 
создания и функционирования 
научно-образовательных класте-
ров представлена на рисунке 2.

В рамках научно-образова-
тельного кластера повышаются 
возможности по выбору инди-
видуальной образовательной 
траектории студента. В то же вре-
мя сохраняются очевидные орга-
низационные и экономические 
ограничения, не позволяющие 
достичь идеального результата, 
при котором обучение каждого 
студента будет полностью инди-
видуальным. 

Для разрешения этого проти-
воречия мы предлагаем новый 
подход, основанный на к ла-
стеризации образовательного 
процесса для индивидуализации 
траекторий обучения студентов 
в высшем учебном заведении 
на примере ВГТУ. Он использует 
алгоритмы машинного обуче-
ния для кластеризации данных 
о студентах на основе текущей 
успеваемости. 

Предлагаемую модель можно 
определить как двойной кла-
стерный подход, когда кластеры 
реализуются как инструмент ма-
кроформирования научно-обра-
зовательной среды, а информа-
ционные кластеры одновременно 
используются для управления 
потоками в этой среде.

Ежегодно в университет на 
различные направления под-
готовки бакалавров поступают 
тысячи студентов, которые на 

протяжении четырех лет учатся 
по выбранному при поступле-
нии в высшее учебное заведе-
ние профилю. Часть студентов 
успешно справляются с выбран-
ной образовательной програм-
мой, часть менее успешно, а не-
которые справляются довольно 
слабо. 

Чтобы обеспечить успешный 
выход специалиста-выпускника 
на рынок труда, необходимо 
скорректировать дальнейшее 
обучение с учетом полученных 
текущих результатов. Для этого 
мы предлагаем анализ успевае-
мости студентов разных курсов на 
примере студентов направления 
подготовки бакалавров «Иннова-
ционные технологии» строитель-
ного факультета ВГТУ. 

Для анализа успеваемости и 
определения кластеров успеш-
ности выбора направления про-
водится анализ по двум блокам 
дисциплин. К первому блоку 
отнесем дисциплины, относя-
щиеся к базовой части учебного 
плана направления подготовки 
бакалавров, ко второму блоку – 
дисциплины вариативной части и 
дисциплины по выбору, включая 
учебные и производственные 
практики и курсовые работы. 

После сбора информации 
разделим студентов на четыре 
кластера:

1. Высокий средний балл по 
базовой и вариативной части 
означает, что студент сделал 
правильный выбор направления 
подготовки и будущей профес-
сии;

2. Высокий средний балл по 
базовой части и низкий балл по 

вариативной показывает, что 
студенту целесообразно поме-
нять профиль в рамках данного 
направления подготовки;

3. Низкий балл по базовой 
части и высокий по вариативной 
части указывает на то, что студент 
сделал правильный выбор вы-
бранной будущей профессии, но 
у него могут возникнуть трудно-
сти в исследовательской работе 
по избранному направлению 
из-за пробелов в общенаучной 
подготовке;

4. Низкий средний балл, как по 
базовой, так и по вариативной ча-
сти образовательной программы, 
означает, что студент ошибочно 
выбрал направление подготовки. 
Ему следует кардинально изме-
нить направление подготовки, 
например, с технического направ-
ления на гуманитарное. 

Алгоритм проведения класте-
ризации успеваемости студентов 
представлен на рисунке 3.

Таким образом, результат кла-
стеризации позволит определить 
целесообразность дальнейшего 
обучения по выбранному направ-
лению подготовки, вовремя скор-
ректировать индивидуальную 
траекторию обучения студента, 
не допустив потери интереса 
к обучению, а также повысить 
эффективность деятельности 
университета в целом и востре-
бованность его выпускников на 
рынке труда. 

При применении данного 
подхода в масштабах всего уни-
верситета мы получим задачу 
больших данных, для решения 
которой будут использоваться 
технологии машинного обучения. 
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ПРИмЕНЕНИЕ BIM-ТЕХНОлОГИЙ  
ПРИ кАПИТАлЬНОм РЕмОНТЕ мкД

П.В. Шаталов a, А.А. Кононенкова b

Воронежский государственный технический университет,  г. Воронеж, Россия a, b

Аннотация: В статье обсуждаются перспективы применения BIM-технологий в строительстве и их эф-
фективность при капитальном ремонте многоквартирных жилых домов (МКД). Выделены достоинства и 
недостатки применения и внедрения в организацию BIM. Рассмотрены основные программы, используе-
мые сейчас для проектирования по BIM-стандартам. Подробно изучены этапы проектирования с помощью 
современных BIM-технологий, а также процесс оцифровки здания и стадии проведения BIM-обмеров при 
проектных работах для целей капитального ремонта МКД. Выявлены основные направления применения 
BIM для оптимизации процесса проектирования и внедрения цифровых моделей отремонтированных 
домов в общую цифровую среду города. 
Обосновывается экономическая необходимость применения типовых проектов в формате BIM для 
различных зданий советского периода, срок капитального ремонта которых массово подходит по всей 
стране. Утверждается необходимость внедрения общих правил и требований на федеральном уровне 
для снижения экономической нагрузки на отдельных участников и повышения долгосрочного эффекта 
от внедрения в процессе дальнейшей эксплуатации, когда и раскрывается истинный потенциал цифро-
вой модели здания. Увеличивающаяся нагрузка на компьютеры актуализирует задачу развития ПО для 
представления проектов в «облегченном» виде, в том числе через сеть Internet.
Ключевые слова: BIM-технологии, модель здания, информационное моделирование, капитальный 
ремонт здания.

tHe Use oF BIM tecHnoLoGIes In tHe oVerHAUL oF tHe McD
P.V. Shatalov a, A.A. Kononenkova b 

Voronezh State Technical University, Voronezh, Russia a, b

Abstract: the article discusses the prospects for the use of BIM technologies in construction and its effectiveness in 
the overhaul of multi-apartment residential buildings (MKD). the advantages and disadvantages of the application 
and implementation of BIM in the organization are highlighted. the main programs currently used for designing 
according to BIM standards are considered. the stages of design with the help of modern BIM technologies, as 
well as the process of digitizing the building and the stages of BIM measurements during design work for the 
overhaul of MKD were studied in detail. the main directions of BIM application to optimize the process of designing 
and introducing digital models of renovated houses into the general digital environment of the city are identified. 
the economic necessity of using standard projects in the BIM format for various buildings of the soviet period, 
the period of overhaul of which is massively suitable throughout the country, is substantiated. It is argued that it is 
necessary to introduce general rules and requirements at the federal level in order to reduce the economic burden 
on individual participants and increase the long-term effect of implementation during further operation, when 
the true potential of the digital building model is revealed. the increasing load on computers actualizes the task 
of developing software for presenting projects in a “lightweight” form, including via the Internet.
Keywords: BIM technologies, building model, information modeling, building overhaul.

BIM – это информационная 
модель здания, цифровой близ-
нец строительного оборудования 
или же строительного материала. 
Другими словами, это информа-
ционное моделирование строе-
ний, процесс информационного 
моделирования зданий и соору-
жений, который можно расцени-
вать равно как управление жиз-
ненным циклом объекта: подход 

к его строительству, техническому 
обслуживанию, реконструкции и 
сносу [1].

С каждым годом все больше 
различных строительных ком-
паний начинают использовать 
BIM-технологии по всему миру. 
По результатам интернет-опроса, 
в котором принимали участие 
541 организация, были сделаны 
следующие выводы (рис.).

BIM-технологии имеют су-
щественные преимущества в 
сравнении с прежними формами 
проектирования [2]:

1. Все больше и больше дизай-
неров начинают работать в среде 
BIM, что означает, что предложе-
ние BIM-моделей стало реша-
ющим преимуществом. Кроме 
того, возникло понятие «продажи 
проектов». 
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субпод рядчиков это означает 
начало продаж на стадии про-
ектирования проекта. Продукты, 
внедренные в проект в качестве 
информационных моделей, с 
большой вероятностью будут 
приобретены на стадии стро-
ительства. Таким образом, он 
становится новым эффективным 
каналом продаж.

2. Модели BIM – это не просто 
3D-модели, а информация, ко-
торая может автоматически со-
здавать чертежи и производить 
нужные вычисления, выполнять 
анализ проекта, создавать гра-
фики, рассчитывать параметры, 
необходимые для строительства, 
и др. 

BIM предоставляет неограни-
ченные возможности для приня-
тия наилучших решений со всеми 
доступными данными.

3. BIM действенно распреде-
ляет сотрудников и ресурсы, что 
дает возможность применять их 
наиболее эффективно. Благодаря 
этому данные можно исполь-
зовать в период всего времени 
эксплуатации здания, а также 
это позволяет исключить потерю 
данных.

Несмотря на массу преиму-
ществ, такой вид технологий 
имеет ряд недостатков при вне-
дрении в производственную 
среду [2]:

1. Стоимость программного 
обеспечения для одного рабо-
чего места варьируется от 2000 
до 16 000 $ в год. Кроме того, 
современное ПО требовательно 
к производительности аппарат-
ной составляющей (HW) и мак-
симально широкой пропускной 
способности доступа к сети;

2. Достаточно высокая стои-
мость обучения (от 30 000 руб.);

3. Изменение организации 
процесса;

4. Привязка процесса к един-
ственному поставщику ПО;

5. Необходимость массово-
го внедрения BIM для полного 
раскрытия потенциала на стадии 
эксплуатации здания.

По причине того, что BIM-мо-
делирование – это сравнительно 
новая методика проектирования 
для российских проектировщиков, 
до конца понять ее суть пока могут 
далеко не все специалисты [3]. 

Если не погружаться глубоко 
во все детали этой технологии, то 
весь процесс можно разделить на 
несколько этапов.

На первом этапе формируется 
архитектурная модель будущего 
сооружения со всеми деталями, 
т. е. включает в себя планы, эскизы 
и виды. Архитектурные решения 
загружаются автоматически.

Далее эксперт загружает со-
зданную BIM-модель в програм-
му, которая проводит вычисления 
всех компонентов будущего зда-
ния. Также параллельно этому 
формируются рабочие чертежи 
и необходимая документация, 
объем работ и рассчитывается 
окончательная смета.

На третьем этапе проектиро-
вания производится вычисление 
инженерных сетей и введение их 
в конструкцию строения. Рассчи-
тывается освещенность, тепловые 
потери и другие характеристики 
здания.

Следом за этим специалисты 
ведут разработку проекта по-
стройки сооружения и составляют 
план будущих работ. Программа 
автоматически рассчитывает 

период времени, которое по-
надобится для проведения всех 
необходимых работ.

Затем вводятся сведения со-
гласно логистике – когда и какие 
материалы будут доставлены на 
строительный объект.

На последнем этапе, после 
того как здание уже будет созда-
но, его BIM-модель продолжит 
свое существование. О состоянии 
сооружения будут сообщать спе-
циальные датчики, которые также 
будут держать под контролем 
все инженерные сети и комму-
никации. С помощью этого будут 
предотвращаться аварийные си-
туации, а также осуществляться 
контроль работы сетей.

Наиболее важным действием 
перед проектированием процес-
са реконструкции или капиталь-
ного ремонта МКД является непо-
средственная оцифровка здания с 
помощью BIM-технологий. 

BIM-обмеры – это сбор сведе-
ний о существующем сооружении, 
необходимых для создания 3D-
модели. Дальнейшее моделиро-
вание будет реализовываться в 
специальном ПО. 

Значительным преимущест-
вом BIM-обследования является 
быстрое получение наиболее 
точных сведений о планировке 
здания, его составляющих и клю-
чевых характеристик [4].

Рисунок – Результаты опроса
Figure – Survey results
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Для оцифровки здания ис-

пользуется особое оборудо-
вание (сканеры), благодаря 
которому результат получается 
максимально точным, а инфор-
мация предельно достоверной. 
Главный недостаток – сущест-
венная стоимость оборудования. 
Несмотря на это, общий срок и 
стоимость проектирования в 
целом сократятся, а также сни-

зится риск проектных ошибок, 
вследствие которых дорожают 
сметы и снижается качес тво 
капремонта.

Чтобы получить трехмерную 
модель здания, формируется 
облако точек по каждому его 
помещению. После передачи 
сведений в программы данные 
обобщаются в единую модель. 
В результате формируется реа-

листичный экземпляр здания со 
всеми помещениями и инженер-
ным оборудованием. 

У этого метода есть один суще-
ственный недостаток – при ска-
нировании происходит полное 
воссоздание окружающей об-
становки. Туда попадают: мебель, 
предметы интерьера, различные 
короба, ниши, фальшстены, де-
кор, животные и т. д. 

Таблица
Распространенные зарубежные программы для BIM-проектирования

Table
Common foreign programs for BIM design

Программа Достоинства Недостатки

Allplan

1. Достижение единообразия во всех проектных и 
строительных документах;
2. Заполнение библиотеки типовыми наработками, которые 
могут применяться повторно;
3. Все планы и разрезы легко выполняются с помощью функций 
«Структура здания», «Диспетчер плоскостей» и «Структура 
чертежей»;
4. Изменения в конфигурации здания можно внести на любом 
этапе быстро;
5. Расчет криволинейных элементов, их стоимость;
6. Функция «Преобразование для реконструкции» позволяет 
усовершенствовать старое и добавить новое;
7. Инструмент «Армирование с моделью» предназначен для 
легкого процесса внедрения арматуры; 
8. Простой импорт чертежей в сторонние продукты формата 
DWG;
9. Трехмерное проектирование

Плохо проработана функция 
прокладки электрификации;
Нет централизованного 
административного управления – 
программа больше подходит для 
коллективной деятельности;
Неэффективный экспорт в чертеж 
DWG;
Медленное развитие и перевод 
функций для некоторых стран

ArchiCAD

1. Изменения, которые вносятся на чертеже, автоматически 
подтягивают прочие корректировки в расчетах и 
спецификациях;
2. Возможность работать через удаленные серверы;
3. Инструмент «Книга макетов» предназначен для подготовки 
всего проекта к печати;
4. «Архикад» самостоятельно подготавливает все документы 
под заданный формат, чтобы при распечатке был готов файл в 
PDF;
5. Функция «Морф» упрощает работу с объемными 
элементами;
6. Инструмент CineRender предназначен для красивой 
3D-визуализации

Инструментарий направлен 
исключительно на моделирование 
зданий;
Высокая стоимость 
лицензированного продукта;
Нет возможности детальной 
проработки некоторых сложных 
элементов;
Софт не имеет функции 
многовариантности проектирования, 
что важно, когда проект находится 
на стадии разработки и утверждения 
проектных решений

Revit

1. Софт делает чертежи самостоятельно;
2. Графические обозначения можно менять;
3. Есть функция многовариантности одного и того же решения, 
объекта;
4. Предусмотрена отдельная возможность для определения 
типа работ;
5. Управление мельчайшими деталями чертежа;
6. В САПР вложены нормативы по армированию и обустройству 
коммуникаций по образцу европейских стандартов;
7. Внедрение компонентов с внешних файлов;
8. Возможность трехмерной визуализации представлена через 
облака точек;
9. Все параметры и данные можно формировать по группам;
10. Проектные идеи можно отдельно выделять на макете 
цветом;
11. Автоматизация выпуска спецификаций;
12. Возможность маркировать любые элементы строительства;
13. Возможность удаленной командной работы в одном файле

Автоматическое армирование или 
маркирование элементов часто 
бывает ошибочным и непригодным 
для данного проекта;
«Ревит» больше подходит для 
монолитного строительства, чем для 
сборных металлоконструкций;
Наблюдается самопроизвольное 
удаление или перекидывание 
фитингов из одной системы в другую;
Очень долгое ожидание загрузки;
Медленный поворот 3D-видов;
При экспорте аналитики схема 
получается неполной, обрывистой;
Выгрузку макета можно производить 
только в облачное хранилище 
компании Autodesk;
Необходимо свежее ПО
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ПО пока не удается отличить 

все эти вещи от конструктивных 
элементов здания и инженерных 
сетей. Это необходимо дораба-
тывать вручную, при корректи-
ровке полученных данных (СП 
333.1325800.2017. Информаци-
онное моделирование в строи-
тельстве. Правила формирова-
ния информационной модели 
объектов на различных стадиях 
жизненного цикла. М.: Минстрой 
России, 2017. 40 с.).

Помимо сканирования ис-
пользуются и другие способы 
обследований, чтобы трехмерная 
модель не была статичной, не 
связанной с реальными харак-
теристиками систем и оборудо-
вания.

Для получения полных харак-
теристик о составляющих и систе-
мах здания BIM-обмеров может 
быть недостаточно, т. к. качество 
использованных материалов 
и износ возможно определить 
только с помощью визуального 
осмотра и инструментальной 
диагностики. Но все это можно 
просто закрепить в базе данных 
на 3D-модель и использовать в 
дальнейшем.

Стадии проведения BIM-об-
меров:

1. Получение исходных данных 
и материалов.

До проведения непосредст-
венных обмеров в натуре изуча-
ются и обобщаются исходные 
данные, документы на здания. На 
этой стадии определяются следу-
ющие моменты:

– Перечень помещений, в 
которых будет лазерное скани-
рование;

– Перечень помещений и со-
ставляющих здания, в которых 
будут дополнительные обследо-
вания;

– Точки размещения оборудо-
вания для сканирования;

– Состав экспертов, принима-
ющих участие в обмерах.

2. Проведение обмеров и по-
лучение данных.

3. Передача и обработка дан-
ных.

4. Передача результатов BIM-
обмеров.

В результате обмеров полу-
чаем готовый массив цифровых 
данных в следующих формах:

1. Передача проектировщику 
для дальнейшего проектирова-
ния модели здания на цифровых 
носителях для собственного ис-
пользования;

2. Получение стандартных 
двухмерных графических мате-
риалов – схем, чертежей, планов, 
выписок, экспликаций (перечня с 
указанием некоторых количест-
венных, качественных, техниче-
ских характеристик помещений);

3. Визуализация объекта для 
практического применения.

Таким образом, процедура 
внедрения BIM в процесс созда-
ния проектов для капитального 
ремонта МКД, в том числе силами 
Фонда капитального ремонта, – 
это существующая потребность, 
удовлетворение которой дает 
возможность улучшить качество 
разрабатываемых и передавае-
мых в производство проектов, как 
на стадии проектирования, так и 
на стадии эксплуатации [5]. 

Однако данные информаци-
онные технологии достаточно 
сложно внедрить на всех этапах 
реализации проекта. Основные 
подрядчики Фонда капитального 
ремонта зданий в большинстве 
областей – это малый и средний 
бизнес. Внедрение BIM будет 
достаточно дорогостоящим для 
управления проектом непосред-
ственно на каждой стадии его 
проектирования. 

Малый и средний бизнес наи-
более гибок при работе с «ка-
призной публикой», проживаю-
щей в старом и аварийном фонде, 
который в основном и нуждается 
в ремонте. Крупный бизнес не 
работает в этом направлении, так 
как требуется индивидуальный 
подход к каждому объекту, а 
также стремление ФКР выполнить 
работы по низким расценкам, что 
отбивает аппетиты игроков, наце-
ленных на высокорентабельный 
строительный бизнес. 

Одним из способов решения 
проблемы слабой оснащенно-
сти малого и среднего бизнеса 
необходимым ПО является про-
цедура передачи документации 
не в форматах, в которых они 
создавались и проектировались, 
а в некоторых других программах, 
нацеленных на презентационную 
работу. 

Основная задача таких про-
грамм – это продемонстрировать 
то, что должно получиться, на 
слабых компьютерах, а еще луч-
ше – на простых sMARt-телефо-
нах на базе Android (как наиболее 
дешевый и бюджетный способ). 

Рабочие, которые работают 
по расценкам ФКР, зачастую по-
лучают меньше, как следствие, и 
квалификация таких сотрудников 
ниже, чем у рабочих, занятых 
новым строительством. Очень 
важна для них наглядность. На-
личие 3D-модели очень помогает 
им в недопущении отступлений от 
проекта [6]. 

Такие проекты проще прове-
рять и контролировать. С такими 
моделями количество коллизий 
на строительной площадке будет 
существенно ниже, а как след-
ствие, количество гарантийных 
случаев – меньше, удовлетво-
ренность жильцов и качество 
работ – выше. 

Все это подтверж дает вер-
ный курс, взятый государством, 
правительством и ФКР МКД на 
поэтапное и повсеместное вне-
дрение BIM при реконструкции 
и капитальном ремонте МКД [7].

Вторым направлением упро-
щения процесса внедрения BIM 
в процесс капитального ремонта 
домов является создание типовых 
цифровых (информационных) 
моделей зданий [8]. 

Данное направление основано 
на том факте, что здания, которые 
сейчас нуждаются в капитальном 
ремонте, построены по типовым 
советским проектам. Необходимо 
один раз оцифровать отдельный 
типовой проект и в дальнейшем 
при проведении работ на этом же 
доме взять старый шаблон для 
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базы, на котором необходимо 
лишь провести корректировку и 
привязать к конкретному зданию. 

Типовые информационные 
проекты создавать в отдельных 
регионах нерентабельно и тре-
бует более глобального подхода. 
Фонд капитального ремонта МКД 
должен проявить инициативу и 
взять на себя затраты (возможно, 
субсидируемые из госбюджета) 
на создание типовых информа-
ционных проектов МКД. 

Очень важно сделать такую 
базу открытой для всех региональ-
ных представительств. Необходи-
мо наращивать информационную 
базу, на ее основе можно снизить 
стоимость работ минимум на 
50 % – от сканирования и приве-
дения ее в единую модель [9].

Использование информаци-
онной технологии зданий при 
работе по капитальному ремон-
ту МКД позволит устранить и 
предот вратить многие ошибки, 

которые часто совершаются во 
время проектирования сооруже-
ний, а также позволит провести 
анализ интеллектуальных колли-
зий и повысит качество проекти-
рования в целом. 

BIM позволяет создавать лег-
кие и наглядные модели, до-
ступные для строителей любого 
уровня, снижая процент брака и 
возможный ущерб от аварийных 
ситуаций, вызванных некачест-
венным ремонтом.
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ПРАвИлА Для АвТОРОв

1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

1.1. Журнал «ФЭС: Финансы. Экономика. Стратегия» публикует статьи по отрасли науки 
 4.3.3. Пищевые системы (биологические науки),
 4.3.3. Пищевые системы (технические науки),
 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (экономические науки),
 5.2.4. Финансы (экономические науки),
 5.2.6. Менеджмент (экономические науки)
Методологический и научно -практический журнал «ФЭС: Финансы. Экономика. Стратегия» 
принимает к публикации материалы, содержащие результаты оригинальных исследований, 
оформленных в виде полных статей, кратких сообщений, а также обзоры (по согласованию с 
редакцией). Опубликованные научно-популярные статьи, а также материалы, представленные 
для публикации в других журналах, к рассмотрению не принимаются.
1.2. Статьи принимаются от 10 до 15 страниц рукописи и содержат до 6 рисунков.
1.3. Для публикации статьи авторам необходимо предоставить в редакцию:
 1)  подписанный всеми авторами текст статьи, УДК, таблицы, рисунки и подписи к ним (все 
в 2 экз.);
 2) аннотацию (не менее 150 слов) и название статьи, ключевые слова (не менее 5-6) и спи-
сок литературы (не менее 10 источников в виде статей и монографий; нормативные акты вклю-
чаются в тело статьи), инициалы и фамилию автора на русском и английском языках (в 2 экз.);
 3) файлы всех предоставляемых материалов на электронном носителе;
 4) сведения об авторах: их должности, ученые степени и научные звания, служебные адре-
са и телефоны, телефаксы и адреса электронной почты с указанием автора, ответственного за 
переписку с редакцией.
 5) экспертное заключение научной организации, к которой прикреплен автор.
1.4. В течение недели со дня поступления рукописи в редакцию авторам направляется уведом-
ление о ее получении с указанием даты поступления и регистрационного номера статьи. Оплата 
за публикацию статьи с аспирантов не взимается.
1.5. Статьи, направляемые в редакцию, подвергаются рецензированию и (в случае положи-
тельной рецензии) научному и контрольному редактированию.

2. СТРУКТУРА ПУБЛИКАЦИЙ

2.1. Публикация полных статей, кратких сообщений и обзоров начинается с индекса УДК, затем сле-
дуют заглавие статьи, инициалы и фамилии авторов, развернутые названия научных учреждений, 
город, страна и адрес электронной почты, приводятся аннотации и ключевые слова на русском языке, 
затем те же сведения – на английском языке.
2.2. Редколлегия рекомендует авторам структурировать предоставляемый материал, исполь-
зуя подзаголовки: ВВЕДЕНИЕ, МЕТОДИКА ЭКСПЕРИМЕНТА, ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ, ЗА-
КЛЮЧЕНИЕ, СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННОЙ ЛИТЕРАТУРЫ.
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3. ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ РУКОПИСИ

3.1. Текст статьи должен быть напечатан через полтора интервала на белой бумаге формата А4, 
с полями ~ 2,5 см с левой стороны, по 2 см сверху, справа, снизу, размер шрифта 14 (times New  
Roman Cyr).
3.2. Все страницы рукописи следует пронумеровать, включая список литературы, страницы с 
таблицами, рисунками и подписями. Каждая таблица должна иметь тематический заголовок.
3.3. Уравнения, рисунки, таблицы и ссылки на источники нумеруются в порядке их упоминания 
в тексте.
3.4. Рисунки прилагаются отдельно. Формат рисунка должен обеспечивать ясность переда-
чи всех деталей. Надписи на рисунках даются на русском языке; размерность величин на осях 
координат обычно указывается через запятую (например, U, B; t, c). Подрисуночная подпись 
должна быть самодостаточной, без апелляции к тексту. На обратной стороне рисунка следует 
указать его номер, фамилию первого автора, пометить, если требуется, «верх» и «низ».
3.5. Ссылка на использованную литературу дается в тексте цифрой в квадратных скобках. Если 
ссылка на литературу есть в таблице или подписи к рисунку, ей дается порядковый номер, со-
ответствующий расположению данного материала в тексте статьи. Ссылки на неопубликован-
ные работы не допускаются. Список литературы оформляется в соответствии с ГОСТ 7.0.5-2008 
«Библиографическая запись». Библиографическое описание, ссылки располагаются в порядке 
цитирования.

4. ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ ЭЛЕКТРОННОЙ ВЕРСИИ

4.1. В состав электронной версии должны входить: файл, содержащий текст статьи в формате 
Microsoft Word с точным указанием версии редактора и иллюстрации, и файлы, содержащие 
иллюстрации, а также – рекомендация к печати в научном издании, карточка автора, эксперт-
ное заключение научной организации, к которой прикреплен автор.
4.2. Текст статьи должен быть набран шрифтом times New Roman Cyr, 14- й кегль, через 1,5 ин-
тервала, с одинарными пробелами (многократные пробелы не должны использоваться для 
создания абзацных отступов и расширения междусловных промежутков); абзацный перевод 
строки (клавиша Enter) используется только для создания нового абзаца и НЕ применяется для 
принудительного перевода строк внутри абзаца.
4.3. При подготовке графических объектов в растровом формате желательно использовать 
форматы ТIFF, BMP (допустим JPEG хорошего качества (с умеренным сжатием)) и придержи-
ваться следующих требований: для сканирования штриховых рисунков — 300 dpi (точек на 
дюйм); для сканирования полутоновых рисунков и фотографий – не менее 200 dpi (точек на 
дюйм).
4.4. Имена приложенных графических файлов должны содержать цифру, совпадающую с но-
мером рисунка в статье. 
4.5. Таблицы являются частью текста и не должны создаваться как графические объекты. 
4.6. К комплекту файлов должна быть приложена опись (возможно в виде файла) с указанием 
названия и версии текстового редактора, имен файлов, названия статьи, фамилий и инициа-
лов авторов.
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