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СЕРИЯ «ИННОВАЦИОННАЯ ЭКОНОМИКА: 
ЧЕЛОВЕЧЕСКОЕ ИЗМЕРЕНИЕ»

РАЗДЕЛ 1. ТЕОРИЯ И МЕТОДОЛОГИЯ 
ЭКОНОМИКИ И ПРАВА.  
МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА

УДК 519.711.3.355

ОСНОВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ОСНОВ УПРАВЛЕНИЯ 
НЕДВИЖИМОСТЬЮ 

С.Ю. Нерозина a, Е.А. Чеснокова b, М.А. Мещерякова c, А.А. Осипов d 
Воронежский государственный технический университет, г. Воронеж, Россия a, b, c, d

Аннотация: В статье анализируются основные принципы и тенденции развития основ управления 
недвижимостью. В качестве основной тенденции в развитии основ управления недвижимостью отме-
чается ориентация на недвижимость с учетом интересов с точки зрения бизнеса. Управление недви-
жимостью – это комплексный подход к развитию и управлению рынка недвижимости. Делается вывод 
о том, что такой подход необходим для выбора компромиссной стратегии развития. Описанные ниже 
тенденции развития создали исходные позиции для формирования рынка недвижимости и заложили 
основные условия его последующего существования. 
Система управления недвижимостью – очень изменчивая субстанция, и ее невозможно предугадать 
с большой точностью на несколько лет. Мы можем лишь наблюдать основные тенденции в развитии. 
Формирование рынка недвижимости в стране в настоящее время происходит недопустимо медленно, 
эпизодически, сопровождается большим количеством негативных факторов. Часто это происходит 
из-за того, что в управлении недвижимостью функции собственника и управляющего различаются, 
то есть собственник передает имущество в доверительное управление, а управляющий действует от 
своего имени и без согласия собственника.
Ключевые слова: недвижимость, рынок, тенденции, менеджмент.

THE MAIN TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF THE BASICS  
OF REAL ESTATE MANAGEMENT

S.Yu. Nerozina a, E.A. Chesnokova b, M.A. Meshcheryakova c, A.A. Osipov d 
Voronezh State Technical University, Voronezh, Russia a, b, c, d

Abstract: The article analyzes the main principles and trends in the development of the foundations of real 
estate management. As the main trend in the development of the basics of real estate management, there is a 
focus on real estate, taking into account interests from a business point of view. Real estate management is an 
integrated approach to the development and management of the real estate market. It is concluded that such 
an approach is necessary for choosing a compromise development strategy. The development trends described 
below created the initial positions for the formation of the real estate market and laid the basic conditions for 
its subsequent existence. 
The property management system is a very volatile substance, and it is impossible to predict it with great accuracy 
for several years. We can only observe the main trends in its development. The formation of the real estate 
market in the country is currently unacceptably slow, episodic, accompanied by a large number of negative 
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В современных условиях в 
любой организации процесс 
принятия управленческих ре-
шений включает в себя выбор 
среди доступных альтернатив 
того курса действий, с помощью 
которого достигается органи-
зационная цель. Большую часть 
работы менеджмента составляет 
решение задач, связанных с осу-
ществлением непосредственной 
деятельности, направленной на 
повышение организационной 
эффективности. 

Выявлены автором основные 
принципы и тенденции развития 
практики корпоративного управ-
ления с использованием основ-
ных методов контроля с учетом 
резких изменений параметров 
внешней среды, вызывающих 
резонанс в реализации процес-
са и принятии управленческих 
решений, что, в свою очередь, 
негативно влияет на общую эф-
фективность управления недви-
жимостью [4].

Принципы управления яв-
ляются одним из важнейших 
аспектов управления и пред-
ставляют собой основные звенья 
работы, включающие понятия и 
представления о формах управ-
ленческой деятельности [1]. 

Таким образом, современная 
система управления основана на 
уже разработанных и успешных 
методах и принципах, отража-
ющих стратегию и философию 
управления недвижимостью. 
Они решают операционные за-
дачи, а так же пересматрива-
ют приоритеты, формулируют 
новые задачи, разрабатывают 
стратегии и мероприятия. 

Разрабатывать с тратегию 
упр ав л е ния р ынко м н е дви-
жимос ти ну жно при четком 
понимании теоретических и 
практических основ управления 
объектами недвижимости. При 

этом следует учитывать разные 
сегменты рынка, в зависимости 
от стадии жизненного цик ла 
(рис. 1).

Сформулированное автором 
базовое определение рынка 
недвижимости, в отличие от 
сложившихся подходов, позво-
ляет учитывать и интегрировать 
правовые и экономические ин-
тересы субъектов хозяйствова-
ния и физических лиц на рынке 
недвижимости. 

Некая важность в современ-
ных ус ловиях при определе-
нии тенденции развития основ 
управления недвижимостью уже 
выявлялась в ряде изданий и ре-
сурсов, но все же недостаточная 
научная разработанность тема-
тики определяет актуальность 
данной работы.

Научная экспертиза вытекает 
из возможности развития иссле-
дований в области управления 
недвижимостью на основе при-
менения современных теорий 
и методов анализа стоимости 
недвижимости. 

В отечественной теории и 
практике оценочной деятельнос-
ти наступил период, как пока-
зывает авторское исследование, 
когда наряду с используемыми 
важными видами ценностей, та-
кими как рыночные, инвестици-
онные, расчетные и кадастровые, 
потребовалось продолжение 
в своих новых видах – оценка 
недвижимости.

Наиболее сильное влияние на 
развитие современного управ-
ления недвижимостью в бли-
жайшие десятилетия окажу т 
изменения внешней среды, в 
которой необходимо учитывать 
тенденции основ управления 
информационной средой. Ко-
нечный потребитель оценивает 
недвижимость с использова-
нием современных технологий, 

характеризующих цикл потре-
бительских услуг [5, 6].

Тенденции, сущность функци-
онирования и развития рынка 
недвижимости рассматриваются 
рядом ученых современной эко-
номической науки. В словаре по 
управлению недвижимостью он 
представлен как рынок недвижи-
мости, объектом купли-продажи 
которого являются земельные 
участки, здания, строения, со-
оружения, дома, квартиры, ос-
новные средства, включающий 
в себя определенный набор, 
посредством которого:

– передаются права собст-
венности и связанные с ними 
интересы; 

– цены фиксированные; 
 – помещение распределяется 

между несколькими собствен-
никами [1].

Данное определение ограни-
чивает круг отношений, возни-
кающих в процессе выставления 
счетов на рынке недвижимости, 
поскольку не различает сегменты 
рынка и отношения с другими 
субъектами экономических от-
ношений. 

В наибольшей степени в ра-
ботах отечественных ученых 
проработаны аспекты функци-
онирования рынка жилой не-
движимости. Для сравнения 
скажем, что зарубежные ученые 
акцентируют внимание на рынке 
коммерческой недвижимости. 

Изучение сущности и меха-
низмов рынка недвижимости 
показало, что существующие 
определения и выводы основ-
ных специалистов в области 
недвижимости не имеют дол-
жной степени согласованности. 
Это неблагоприятно влияет на 
соотношение экономического 
ресурса и гражданско-правового 
регулирования в разрезе сегмен-
тов рынка недвижимости.

factors. Often this happens due to the fact that in real estate management the functions of the owner and 
manager are different, that is, the owner transfers the property to trust management, and the manager acts 
on his own behalf and without the consent of the owner.
Keywords: real estate, market, trends, management.
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Анализ развития сектора жи-
лой недвижимости позволил вы-
делить следующие современные 
аспекты его развития [12]:

1.  Рынок жилой недвижи-
мости представляет собой эко-
номическую систему перехода 
меж ду реальными и финан-
совыми активами, что служит 
предпосылкой оптимального 
формирования стратегии даль-
нейшего развития.

2. С одной стороны, рынок 
жилья – сложный, многогранный 
и неповоротливый институт, с 

другой – он вынужден мгновен-
но реагировать на цифровые и 
мобильные предпочтения за-
казчика [9].

3.  На современном этапе 
развития рынка традиционные 
и н с т р у м е н т ы  п р и в л е ч е н и я 
к лиентов исчерпываются, им 
на смену приходит использо-
вание эффективного взаимо-
действия с к лиентской ауди-
торией путем предоставления 
до п олни т е льных то вар о в и 
услуг наряду с основной услу-
гой [5].

4. Результатом является ори-
ентация на клиента при приобре-
тении различных видов товаров 
и услуг.

Исходная ситуация форми-
рования рынка недвижимости 
определяется текущим состоя-
нием фонда недвижимости и 
потребностями рынка недвижи-
мости. Анализ показывает, что 
жилищный фонд в стране по 
годам постройки распределяется 
следующим образом: 

– 165 млн кв. м – это жилой 
массив, построенный до 1920 года; 

Рисунок 1 – Тенденции развития основ управления недвижимостью
Figure 1 – Trends in the development of the basics of real estate management
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– 1606,5 млн кв. м – с 1921 по 

1970 год (занимает наибольшую 
часть). То есть 2/3 жилого фонда 
было построено до 1970 года;

– 915,9 млн кв. м – с 1971 по 
1995 год.

Очень важно: более 70 % – 
88,7 млн кв. м – фактически под-
лежит сносу (Недвижимость как 
объект инвестирования [Элек-
тронный ресурс] // Constructorus : 
Информационный портал. URL: 
http://constructorus.ru/finansy/
investirovanie-v-nedvizhimost.html 
(дата обращения: 02.03.2023)). 

Изучение теоретических ра-
бот зарубежных авторов о ци-
к личности экономики, видах 
кризисов, их частоте и продол-
жительности, а также собствен-
ных исследований динамики 
российского рынка недвижимо-
сти позволило прояснить ситу-
ацию на рынке недвижимости 
и может существенно изменить 

границы цикла, повлиять на ам-
плитуду рыночных показателей 
(рис. 2). 

На рисунке видно, что об-
щий объем жилищного фонда 
в России составляет 2,85 млрд 
кв. м, или 19 млн жилых домов 
(Недвижимость как объект ин-
вес тирования [Элек тронный 
ресурс] // Constructorus : Ин-
формационный портал. URL: 
http://constructorus.ru/finansy/
investirovanie-v-nedvizhimost.html 
(дата обращения: 02.03.2023)). 

В современных условиях кри-
зисных преобразований про-
исходит снижение доступности 
жилья.

Снижение склонности к сбе-
режениям и стимулированию 
потребления, уменьшение тем-
пов доходов населения, а также 
увеличение доли ипотечных 
кредитов, процентных ставок в 
общем объеме освоения на пер-

вичном рынке – согласно иссле-
дованиям, мы выявили причину 
негативной тенденции.

Средняя стоимость первич-
ного жилья (руб./м2) в крупных 
городах России представлена на 
рисунке 3. На основе научного 
анализа рынка недвижимости 
городов России выявленные 
тенденции позволили показать 
факторы развития в 2023 г. и 
спрогнозировать ожидаемые 
изменения в 2024 г.

Таким образом, положение 
жилищного фонда Российской 
Федерации можно оценить как 
критическое – низкий уровень 
доступности жилья, низкий уро-
вень благоустройства жилищно-
го фонда. 

Кризисная ситуация требует 
увеличения объемов возво-
димого жилья и повышения 
его доступности за счет роста 
жилищного потребления. Обес-

Рисунок 2 – Динамика рынка недвижимости в кризисных ситуациях
Figure 2 – Dynamics of the real estate market in crisis situations
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печенность жильем самого на-
селения Российской Федерации 
значительно ниже, чем в других 
развитых странах. Также за счет 

городского уплотнения объектов 
недвижимости как эффектив-
ного современного инструмента 
необходимо увеличивать ввод 

домов в эксплуатацию, увеличи-
вая предложения на первичном 
рынке для крупных предприни-
мательских структур.

Рисунок 3 – Средняя стоимость первичного жилья
Figure 3 – Average cost of primary housing
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УДК 330

О РАЗВИТИИ И ПЕРСПЕКТИВАХ БАЗОВЫХ ОТРАСЛЕЙ 
ВОРОНЕЖСКОЙ ОБЛАСТИ

Д.А. Кустов 
Департамент экономического развития Воронежской области, г. Воронеж, Россия; 

Воронежский государственный университет, г. Воронеж, Россия

Аннотация: В статье приводится анализ санкционного влияния на внутриэкономическую ситуацию в 
стране, проводится экстраполяция основных экономических тенденций на результаты развития отра-
слей промышленности Воронежской области. Обоснование обозначенных тенденций базируется на 
обобщении и анализе данных официальной статистики о результатах деятельности базовых отраслей 
промышленности региона за период 2018-2022 годов. 
Исследование аналитических данных о состоянии российской экономики на начало 2023 года, а также 
обобщение итогов и результатов развития промышленных предприятий региона наряду с обобщени-
ем оказанных мер государственной поддержки позволяет выделить основные направления развития 
базовых отраслей на краткосрочный и среднесрочный период. Их реализация будет способствовать 
нивелированию рисков, снижению негативного влияния неправомерных санкций, обеспечению ликвид-
ности предприятий, перестройке логистики и цепей поставок. Это, в свою очередь, позволит показать 
положительные результаты развития региона в разрезе промышленного производства.
Ключевые слова: промышленность, базовые отрасли, Воронежская область, развитие, перспективы.

ON THE DEVELOPMENT AND PROSPECTS OF THE BASIC INDUSTRIES 
OF THE VORONEZH REGION

D.A. Kustov
Department of Economic Development of the Voronezh Region, Voronezh, Russia; 

Voronezh State University, Voronezh, Russia

Abstract: The article provides an analysis of the sanctions impact on the internal economic situation in the country, 
and extrapolates the main economic trends on the results of the development of industries in the Voronezh region. 
The substantiation of the identified tendencies is based on the generalization and analysis of official statistics on 
the results of activity of the basic industries of the region for the period 2018-2022. 
Research of analytical data on the state of the Russian economy at the beginning of 2023, as well as the synthesis 
of results and results of development of industrial enterprises of the region along with the generalization of the 
measures of state support allows to allocate the main directions of development of basic industries for the short 
and medium term, the implementation of which will contribute to the mitigation of risks, the reduction of the 
negative impact of inappropriate sanctions, the provision of liquidity to enterprises, the restructuring of logistics 
and supply chains. This, in turn, will show positive results of development of the region in terms of industrial 
production.
Keywords: industry, basic industries, Voronezh region, development, prospects.

В начале 2022 г. экономика 
Российской Федерации столкну-
лась с серьезнейшими внешними 
потрясениями: в результате начала 
специальной военной операции 
со стороны США и стран Запада 
были введены достаточно жесткие 
и масштабные санкций, включая 
отключение от SWIFT нескольких 
банков из числа крупнейших, ча-
стичную изоляцию финансового 
сектора от международных кана-
лов фондирования и заморозку 
значимой доли валютных резер-

вов Банка России, а также продол-
жающийся отказ «недружествен-
ных» стран от импорта из России 
энергоносителей и металлов. 

Многие иностранные ком-
пании приостановили свою де-
ятельность в РФ, а некоторые 
уже объявили об окончательном 
уходе с российских рынков, что 
выразилось в прерывании це-
почек поставок отечественных 
предприятий промышленности 
и торговли, простое производ-
ственных мощностей и огра-

ничении доступа к критичным 
технологиям. 

В результате по итогам II квар-
тала 2022 г. ВВП страны в реаль-
ном выражении сократился на 
4,1  % по сравнению с аналогич-
ным периодом прошлого года; в 
III квартале снижение составило 
3,7 % (Анализ ключевых трендов 
и перспектив развития отраслей 
российской промышленности в 
условиях геополитической тур-
булентности : Аналитический 
отчет // АО «Кэпт». 2023. 64 с.).
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Таким образом, и на феде-

ральном, и на региональном 
уровне не прекращается деятель-
ность по развитию направлений 
стабилизации базовых отраслей 
промышленности.

Главной целью государствен-
ной политики в сфере развития 
базовых отраслей промышленно-
сти на всех уровнях является по-
вышение конкурентоспособности 
отечественного энергетического, 
нефтегазового, транспортного 
и тяжелого машиностроения, а 
также станкоинструментальной 
промышленности и горно-ме-
таллургического комплекса (Ба-
зовые отрасли промышленности 
[Электронный ресурс] // Кон-
сультантПлюс. URL: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_81994/4061a1111634188102ec
06c5d8e62016a44da571/).

Для осуществления диверси-
фикации российской экономики 
и обеспечения технологической 
безопасности страны реализу-
ются программы развития вы-
сокотехнологичных отраслей, 
энергетической и транспортной 
инфраструктуры при преимуще-
ственном использовании про-
дукции отечественного машино-
строения и металлургии с учетом 
ее качества и эффективности 
использования.

При этом приоритетными на-
правлениями государственной 
поддержки развития базовых 
отраслей промышленности яв-
ляются:

– выравнивание условий кон-
куренции российских и ино-
странных производителей на 
российском рынке, в том числе 
путем повышения эффективно-
сти таможенного и налогового 
администрирования, совершен-
ствования механизмов субсиди-
рования;

– стимулирование НИОКР и 
поддержка реализации проектов, 
связанных с внедрением иннова-
ционных разработок, ресурсо- и 
энергосберегающих технологий, 
техническим и технологическим 
перевооружением предприятий;

– комплексная поддержка эк-
спорта российской промышлен-
ной продукции;

– развитие системы профес-
сионального образования, под-
готовки квалифицированных 
кадров для промышленности;

– дальнейшее развитие систе-
мы технического регулирования, 
которая должна стать универ-
сальным инструментом повы-
шения конкурентоспособности 
российской экономики.

Согласно исследованиям, про-
веденным в марте 2023 г. Центром 
статистических и экономических 
исс ледований НИУ «Высшая 
школа экономики», представле-
ны результаты реализации мер 
по поддержке базовых секторов 
промышленности России, кото-
рые можно представить как клю-
чевые тенденции в промышлен-
ном развитии страны, связанные, 
в первую очередь: 

– с разработкой мер по стаби-
лизации действий руководящего 
состава отрасли в условиях сан-
кционного давления; 

– с изменением лидеров от-
расли. 

Данное направление обуслов-
лено тем, что укрупненные сег-
менты добывающей промыш-
ленности уступили свои позиции 
отраслям обрабатывающей про-
мышленности по итогам первого 
квартала 2023 года [1]. 

Случившееся позволило стра-
не выйти на первое место в мире 
по темпам роста ВВП, что является 
наилучшим результатом позитив-
ных изменений, произошедших 
в течение прошедшего периода 
(2022 гг.); 

– с повышением рискоустойчи-
вости на конец 2022 г. 

При этом следует отметить, 
что  наибольшие положитель-
ные изменения были зафик-
сированы на предприятиях по 
производс тву транспортных 
средств, электрооборудования, 
пищевого оборудования, гото-
вой продукции, электронных 
изделий, компьютерной техники, 
электронной оптики, табачных 

изделий, металлургии и хими-
ческой промышленности; 

– со снижением коэффициента 
неопределенности экономиче-
ской ситуации, что в конечном 
итоге повлекло снижение напря-
женности на рынке обрабатыва-
ющей промышленности;

– с повышением актуальности 
вопроса о наличии высококва-
лифицированных кадров, недо-
стающих компетенциях и слабом 
опыте внедрений цифровых 
систем штатными сотрудниками. 

Переходя к вопросу развития 
промышленности региона, следу-
ет отметить, что промышленный 
комплекс Воронежской области 
представляет собой совокупность 
отраслей и подотраслей промыш-
ленности, интегрированные про-
мышленные структуры, средний 
и малый промышленный бизнес. 
Инфраструктура промышленного 
развития – технопарки, бизнес-
инкубаторы, особые экономиче-
ские зоны, инвестиционные пло-
щадки, промышленные кластеры.

Промышленность региона, 
как правило, представлена все-
ми элементами промышленного 
комплекса, но в разные периоды 
экономического роста или спада 
отдельные элементы могут быть 
нефункциональными или неэф-
фективными. 

Влияние санкций на промыш-
ленность Воронежской обла-
сти обусловлено сокращением 
рынков сбыта, сложностями в 
поставках сырья, оборудования 
и комплектующих, введением 
запретов на использование новых 
технологий, резким сокращением 
доступа к финансовым ресурсам 
и платежным системам. 

В условиях санкций важно ак-
тивизировать работу всех струк-
турных компонентов промыш-
ленного комплекса, но в то же 
время важно [2]:

– акцентировать внимание на 
текущих изменениях в работе 
промышленного комплекса, про-
водить планирование на кратко
срочный период (на 3-6 месяцев) 
и отслеживать все происходящие 
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изменения, чтобы быстро реаги-
ровать на них;

– учитывать территориальное 
размещение промышленного 
комплекса и размещение произ-
водительных сил;

– обратить внимание на му-
ниципалитеты, которые имеют 
промышленный потенциал для 
сохранения устойчивости реги-
она в целом как экономической 
системы;

– действовать в рамках про-
г р ам м ы «Но в ая и н дус т р иа-
лизация», но учитывать, что 
Воронежская область является 
аграрно-индустриальным ре-
гионом;

– учитывать степень ресур-
сообеспеченности отраслей и 
подотраслей промышленности, 
а также необходимость развития 
инфраструктуры для развития 
новых производств на террито-
рии региона;

– определять отрасли, име-
ющие реальные точки промыш-
ленного роста. Например, для 
Воронежской области это микро-
электроника, радиоэлектроника, 
авиационная промышленность, 
машиностроение;

– при оценке конкурентоспо-
собности региона определять 
долю предприятий, работающих 
не только на региональный ры-
нок;

– отслеживать динамику доли 
в ВРП продукции предприятий 
ОПК, работающих на гособорон-
заказ;

– увеличивать степень ин-
теграционного взаимодействия 
индустриальных партнеров, на-
учного сообщества и научно-
исследовательских организаций 
региона;

– учитывать действенность 
мер господдержки промышлен-
ного комплекса на региональном 
уровне;

– определять обеспеченность 
региона квалифицированными 
кадрами и высокопроизводи-
тельными рабочими местами;

– принимать во внимание 
рейтинг региона по конкурен-
тоспособности, инвестициям, с 
учетом территории и численности 
населения.

За период с 2018 по 2022 г. на 
основе данных Воронежстата 
можно сделать выводы о характе-
ре и динамике развития отраслей 
промышленности и о ее текущем 
состоянии на начало 2023 года 
(табл.) [2].

На рисунке представлено из-
менение индекса производства с 
2020 по 2022 г. по региону.

Опираясь на данные стати-
с тики, предс тавленные в та-
блице и на рисунке, предпо-
лагается, что санкционный пе-

риод наложил новые условия 
функционирования отраслей 
промышленности и задал новый 
вектор динамике промышлен-
ного комплекса Воронежской 
области в целом. 

Меняется структура отраслей, 
которые оказывают наибольшее 
влияние на социально-эконо-
мическую ситуацию в регионе, 
вносятся изменения в структуру 
поставщиков и потребителей 
внутреннего и внешнего рынков, 
а также промышленная инфра-
структура требует развития в 
направлении поддержки пред-
приятий – точек роста (Развитие 
промышленности и ее конкурен-
тоспособности : Государственная 
программа Российской Федера-
ции, утверждена постановлени-
ем Правительства Российской 
Федерации от 15 апреля 2014 
г. № 328 [Электронный ресурс]. 
URL: https://frprf.ru/download/
gosrp.pdf; Прогноз долгосроч-
ного социально-экономического 
развития Российской Федерации 
на период до 2030 года, утвер-
жденный Председателем Прави-
тельства Российской Федерации 
от 25 марта 2013 года).

При этом главным макроэко-
номическим риском на уровне 
региона на сегодняшний день 
остается снижение валового 
регионального продукта и тор-

Таблица
Объем отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и услуг по видам 

экономической деятельности в Воронежской области с 2018 по 2022 г., млн руб.
Table

The volume of shipped goods of own production, performed works and services by type of economic activity in the 
Voronezh Region from 2018 to 2022, million rubles

Виды экономической 
деятельности

Годы Ср. темп  
роста  

за 5 лет, %

Темп роста 
за 2022 г., %2022 2021 2020 2019 2018

Добыча полезных ископаемых 9565,7 6794,9 7725,5 7667,2 6864,9 110,3 140,8

Обрабатывающие 
производства 756 571,8 656 196,4 527 541,2 456 393,7 417 675,0 116,14 115,3

Обеспечение электрической 
энергией, газом и паром; 
кондиционирование воздуха

141 249,6 140 755,2 136 435,7 110 450,3 100 866,1 109,14 100,4

Водоснабжение; 
водоотведение, организация 
сбора и утилизации отходов, 
деятельность по ликвидации 
загрязнений

21 272,5 20 131,7 15 537,1 14 030,8 10 962,2 118,5 105,7
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можение экономического роста 
вплоть до периода 2024 г. 

В свою очередь правительст-
вом Воронежской области раз-
работан и принят ряд решений, 
способствующих локализации 
последствий санкционной по-
литики недружественных госу-
дарств, а именно:

– радикальное сокращение 
контрольно-надзорной деятель-
ности;

– снятие барьеров на пути 
импорта (обнуление пошлин на 
более чем 1 тыс. позиций, ввоз по 
копиям документов, снятие ве-
теринарного и фитосанитарного 
контроля и другие);

– ускорены бюджетные проце-
дуры, в том числе упрощены пра-
вила госзакупок (увеличен размер 
авансов, облегчено внесение 
изменений в условия контрактов);

– реализованы и продолжают 
свое действие программы под-
держки отдельных отраслей;

– действуют программы льгот-
ного кредитования, предостав-
ляются отсрочки по страховым 
взносам.

В Воронежской области за 
период 2022 г. реализовыва-
лось порядка 80 мер поддержки 
предприятий промышленной от-
расли. Актуальную информацию 

об условиях и мерах поддержки 
бизнеса и предпринимателей 
можно найти на официальном 
сайте господдержка36.ru. 

Самыми востребованными 
мерами государственной под-
держки являются: 

– снижение налоговой нагруз-
ки на бизнес; 

– отсрочка уплаты налога на 
доходы от вкладов; 

– мораторий на внеплановые 
проверки, проводимые в рамках 
плановых проверок; 

 – программа льготного кре-
дита (для МСП) для бизнеса. 

Более 40 мер антисанкци-
онной политики продлены на 
период 2023 года. Главной целью 
таких мер является дальнейшее 
стимулирование инвестиционной 
активности региона. 

Подводя итоги вышеописан-
ного анализа, следует отметить, 
что в зависимости от того, как 
будут развиваться базовые отра-
сли промышленности региона в 
ближайшие годы, и перспектив 
их развития на ближайшую пер-
спективу можно выделить: 

1. Увеличение объемов го-
сударственной поддержки по 
программе модернизации и стро-
ительства новых промышленных 
предприятий в России. 

В рамках направления глав-
ным фактором является привле-
чение инвестиций для развития 
обрабатывающей промышленно-
сти региона в рамках реализации 
регионального проекта «Новая 
индустриализация». За три года 
реализации проекта было при-
влечено более 134 млрд рублей 
инвестиций из федерального 
бюджета. Объем производства 
обрабатывающей промышлен-
ности увеличился в 1,5 раза по 
сравнению с 2019 годом и достиг 
757 млрд рублей. 

2. Развитие кооперации круп-
ных компаний и госкомпаний с 
крупными корпорациями Газ-
пром, Роскосмос, Росатом и т. д. 

На данный момент объем по-
ставок предприятий – участников 
кластеров в Воронежскую область 
за последние три года вырос на 
40 млрд руб. При этом главным 
результатом реализации данного 
направления сотрудничества яв-
ляется обеспечение предприятий 
Воронежской области долгосроч-
ным заказом на высокотехноло-
гичное оборудование. 

3. Государственная поддержка 
промышленных предприятий 
региона. 

По итогам 2022 г. объем го-
сударственной поддержки про-

Рисунок – Индекс производства с 2020 по 2022 г. по Воронежской области, в % к соотв. месяцу  
прошлого года
Figure – Production index from 2020 to 2022 in the Voronezh region, in % to the corresponding month of the last year
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мышленных предприятий, при-
влеченной по программам феде-
ральных министерств и ведомств, 
составил 15,5 миллиарда рублей. 

4. Привлечение средств по 
программам федеральных ин-
ститутов развития. 

В рамках деятельности по 
данному направлению следует 
упомянуть, что Фондом разви-
тия промышленности России 
поддержано 11 инвестиционных 
проектов на сумму 5,5 миллиар-

да рублей (например, проекты 
компаний «Архбум», «Ангстрем», 
КБХА, «Воронежсельмаш»). 

С 2019 года в тесном взаимо-
действии с федеральным фондом 
работает Региональный фонд 
развития промышленности. За 
это время профинансирован 21 
проект на сумму 420 миллионов 
рублей (проекты «Гидрогаз», «Ав-
томатика», «МЭЛ», «Теплохим»). 

Капитализация фонда с мо-
мента создания выросла в пять 

раз — до 334,8 миллиона ру-
блей. 

Названные направления раз-
вития базовых отраслей промыш-
ленности Воронежской области 
позволят продолжить реализацию 
государственной политики региона 
в рамках нивелирования рисков, 
снижения негативного влияния 
неправомерных санкций, обеспе-
чения ликвидности предприятий, 
перестройки логистики и цепочек 
поставок.
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СОВРЕМЕННЫЕ ПРЕДПОСЫЛКИ РАЗВИТИЯ ПРОЕКТНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ

П.И. Тишков a, В.Г. Куганов b, М.А. Лобанов c

Санкт-Петербургский государственный экономический университет,  
г. Санкт-Петербург, Россия a, b, c

Аннотация: В статье показана необходимость перехода на вторую производственную парадигму и 
раскрыт механизм такого преобразования посредством методологии проектного управления. Сфор-
мулированы основные свойства проектного управления, позволяющие построить интегрированную 
модель, учитывающую сложившуюся систему оперативного управления. Современный этап развития 
российской экономики характеризуется ситуацией, которая обусловлена все возрастающим интере-
сом к сфере реального производства и возможным путям повышения его конкурентоспособности. 
Развитие теории и практики управления в мире в последние годы происходило на фоне усложнения 
внешних связей и внутренней организации предприятий, что послужило одной из основных причин 
широкого распространения методов, основанных на рассмотрении хозяйствующих субъектов как 
систем.
Современное предприятие для развития и сохранения конкурентоспособности должно постоянно вносить 
изменения в свою хозяйственную деятельность. Концепция управления изменениями охватывает все 
перемены в области стратегии, производственных (технологических) процессах, структуре и культуре. 
В современных условиях сложилась такая ситуация, которая характеризуется необходимостью проект
ного управления. Однако система проектного управления для реального предприятия в чистом виде 
возможна только в случае реализации одного проекта, когда все функции управления локализованы 
только на одной цели. Здесь подходит методология управления проектами. Для реальных предприятий, 
где одновременно реализуется несколько проектов, система проектного управления интегрируется с 
системой оперативного управления в единую интегрированную систему управления предприятием, где 
каждая играет свою роль.
Ключевые слова: управление, менеджмент, управление предприятием, реформирование системы 
управления, проектное управление, управление проектами, производственная парадигма.

MODERN PREREQUISITES FOR DEVELOPMENT PROJECT 
MANAGEMENT

P.I. Tishkov a, V.G. Kuganov b, M.A. Lobanov c

Saint Petersburg State University of Economics, Saint Petersburg, Russia a, b, c

Abstract: The article shows the need to switch to the second production paradigm and reveals the mechanism 
of such transformation through the methodology of project management. The basic properties of project 
management are formulated, allowing to build an integrated model that takes into account the existing operational 
management system. The current stage of development of the Russian economy is characterized by a situation that 
is caused by an increasing interest in the field of real production and possible ways to increase its competitiveness. 
The development of the theory and practice of management in the world in recent years has occurred against the 
background of the complexity of external relations and internal organization of enterprises, which was one of 
the main reasons for the widespread use of methods based on the consideration of economic entities as systems.
For the development and preservation of competitiveness, a modern enterprise must constantly make changes in 
its economic activity. The concept of change management covers all changes in the field of strategy, production 
(technological) processes, structure and culture.
In modern conditions, there is a situation that is characterized by the need for project management. However, a 
project management system for a real enterprise in its pure form is possible only in the case of the implementation 
of one project, when all management functions are localized only for one purpose. The project management 
methodology is suitable here. For real enterprises, where several projects are being implemented simultaneously, 
the project management system is integrated with the operational management system into a single integrated 
enterprise management system, where each plays its own role.
Keywords: management, enterprise management, reforming the management system, project management, 
the production paradigm.
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В настоящее время происходит 

повышение роли промышленного 
предприятия в государстве и в 
общей системе экономических 
отношений. Во многом это обу
словлено не только требованием 
времени, но и процессом разви-
тия предприятий как целостной 
обособленной системы, что в 
свою очередь вызывает форми-
рование новых целевых устано-
вок и интересов собственников, 
управленцев и работников. 

Транзитивный характер сов-
ременной экономической среды, 
колебания рыночной конъюн-
ктуры требуют изменения стра-
тегического типа предприятий, 
появления предприятий-лидеров, 
успешно проводящих политику 
адаптации к меняющимся усло-
виям хозяйствования.

Разбирая наиболее актуальные 
проблемы предприятий, можно 
выделить два типа проблем. 

•	 Функциональные пробле-
мы – это проблемы, допускающие 
решение с помощью изменения 
типа действий управления пред-
приятием.

•	 Системные проблемы – про-
блемы, решение которых требует 
коренных преобразований пред-
приятия.

К системным проблемам от-
носятся:

— отсутствие стратегическо-
го подхода или недостаточное 
внимание к деятельности пред-
приятия;

— недостаточное прогнозное 
состояние экономической среды 
или медленная реакция на ее 
изменение;

— неготовность предприятия к 
появлению высокотехнологичной 
и качественной конкурентной 
продукции;

— снижение квалификации 
персонала;

неготовность к инновациям, 
старение технологий;

— неэффективность использо-
вания имеющихся в распоряже-
нии ресурсов;

— высокая степень мотивации 
сотрудников.

Перечисленные проблемы 
могут быть решены путем ре-
формирования промышленного 
предприятия.

Сегодня очевидно, что пред-
приятия для выживания и сохра-
нения конкурентоспособности 
должны периодически вносить 
изменения в свою хозяйственную 
деятельность и в управление. 

Концепция изменения управ-
ления охватывает все перемены 
в области стратегии, производ-
ственных процессов, структуры и 
культуры любой социально-эко-
номической системы, не исклю-
чая предприятия. 

Изменение управления пред-
приятием включает организа-
ционные, кадровые, коммуни-
кационные и информационные 
аспекты. 

Основные современные кон-
цепции управления предприя-
тием, на наш взгляд, можно объ-
единить в следующие базовые 
направления:

•	 Антикризисное управление. 
Оно состоит в том, что управ-

ление направлено на раннюю 
диагностику локальных кризи-
сов с целью предотвращения 
общесистемных кризисов в дея-
тельности предприятия, концен-
трацию ресурсов, стабилизацию, 
направленную на рост.

•	 Кризисное управление.
Такое управление направлено 

на скорейший вывод предприя-
тия из кризисной ситуации и пре-
одоление кризисных проявлений 
в его финансовой, экономической 
и производственных сферах. По 
своей сути построено по схеме: 

Выживание – Консолидация – 
Стабилизация.

•	 Управление изменениями.
Такое управление направлено 

на обеспечение динамического 
организационного и производ-
ственного соответствия пред-
приятия изменчивым условиям 
внешней среды. В основе лежит 
рост и развитие предприятия.

Реформирование предприя-
тий соответствует антикризисно-
му и кризисному типам управ-

ления предприятием. Переход 
к управлению в соответствии с 
концепцией управления изме-
нениями требует адекватного 
специфике этого типа управления 
подхода к преобразованию про-
изводственных систем.

Современные концепции ме-
неджмента, призванные обеспе-
чить эффективность управления 
предприятием в постиндустри-
альную эпоху, во многом опира-
ются на теории Н.Д. Кондратьева 
и Дж. Шумпетера. 

Первый из них статистиче-
ски обосновал существование 
больших циклов деловой актив-
ности и доказал, что в их основе 
лежат крупнейшие технические 
открытия и технологические 
изобретения. Признавая заслуги 
Н.Д. Кондратьева в исследовании 
технологических циклов, сов-
ременные исследователи часто 
обходят стороной его идеи об 
иерархическом характере корот-
ких, средних и длинных циклов, а 
также о взаимной увязке длинных 
циклов с явлениями политиче-
ской и социальной жизни [1].

По утверждению Дж.  Шум-
петера, применение новых идей 
приводит к формированию «но-
вой комбинации средств про-
изводства», охватывающей пять 
случаев:

•	 новый продукт;
•	 новая технология производ-

ства или область использования 
существующего продукта; 

•	 новые рынки сбыта; 
•	 новые источники сырья или 

полуфабрикатов; 
•	 новый способ организации, 

создающий предприятию исклю-
чительно выгодные позиции в 
конкуренции [4]. 

Именно на этой основе и сфор-
мировалась современная эволю-
ционная концепция менеджмен-
та, которая считает непрерывное 
развитие стратегий, систем и 
структур управления основным 
условием обеспечения эффек-
тивности. При этом все внешние 
изменения и внутренние инно-
вационные процессы рассма-
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триваются как взаимосвязанные 
элементы общей экономической 
эволюции.

Таким образом, построение 
эффективной системы управ-
ления предприятием должно 
опираться на принципы эволюци-
онных изменений, организации и 
развития. Важной предпосылкой 
достижения целей является ори-
ентация на производственный 
процесс.

Изменение условий функци-
онирования предприятий, рост 
влияния внешней среды привели 
к изменению организации управ-
ления производством.

В основу организации управ-
ления производством заложены 
два основных подхода:

– во-первых, операционный. 
Смысл состоит в организации 

и управлении операционными 
процессами, которые использу-
ются для производства продукта. 
При таком подходе комбина-
ции наличных и уже созданных 
на предприятии операционных 
процессов на выходе выдают 
требуемый продукт. Здесь игра-
ют роль маршруты прохождения 
предмета труда по операционным 
процессам;

– во-вторых, проектный. 
Смысл подхода состоит в том, 

что в данном случае операци-
онные процессы выстраиваются 
в каждом отдельном случае по 
технологической логике изготов-
ления продукта.

Первый подход обеспечивал 
хорошую загрузку оборудования 
и наполняемость операционных 
процессов, но он эффективен для 
управления выпуском крупносе-
рийной и низкотехнологичной 
продукции.

Второй подход хорошо ска-
зывается на потребительских 
свойствах продукта, но допускает 
недоиспользование производ-
ственных инвестиций, направ-
ленных на создание соответству-
ющих операционных процессов 
изготовления продуктов.

Оба эти подхода одновремен-
но использовались в отраслях 

экономики в течение длительного 
времени.

С развитием науки и техноло-
гии, ростом производительных 
сил, повышением требований к 
выпускаемым продуктам потреб-
ность в массовой низкотехно-
логичной продукции снижается. 
Достигается уровень насыщения 
рынков такой продукцией и не-
доиспользование созданных 
в отраслях производственных 
мощностей. 

Растет потребность в сложных 
разнообразных продуктах с ши-
роким спектром потребительских 
стоимостей и используемых для 
их производства технологий. В 
производстве шире использует-
ся стратегия диверсификации, 
и избыток производственных 
мощностей становится обузой 
для экономики.

Нужно менять производствен-
ную парадигму.

Смысл такого перехода состоит 
в том, что необходимо выпускать 
не то, что мы можем хорошо 
делать, а то, что требуется в соот-
ветствии с новыми целями и на-
правлениями развития общества. 
То есть то, что будут покупать. 

Это означает, что системы 
управления и производственные 
системы нужно переориенти-
ровать с критерия массовости и 
минимизации затрат на критерий 
полезности и эффективности 
продукта.

Перспектива – за высокотех-
нологичными производствами, 
которые смогут адаптироваться. 
Но вот как это сделать?

Проектный подход – это одно 
из решений. 

Потребность в использовании 
проектного подхода постоянно 
растет.

Одновременно возникает и 
нарастает конфликт с переиз-
бытком и недоиспользованием 
созданных производственных 
мощностей, а это большие за-
торможенные инвестиции. Это 
явление формирует предмет про-
ектного управления в отраслях 
экономики.

Смысл его состоит в том, что-
бы понять, как при ориентации 
предприятия на выпуск новых 
наукоемких и конкурентных 
продуктов обеспечить эффек-
тивное использование опера-
ционных модулей и достаточ-
ный уровень рентабельности 
капитала.

Следует рассмотреть три по-
следовательно связанные анато-
мические структуры в развитии 
построения систем управления и 
организации производства.

1. Операционный менеджмент. 
Предполагает организацию 

производственной деятельности 
как последовательность опера-
ционных процессов, реализую-
щих технологию изготовления 
продукта.

2. Управление проектами. 
Эффективный инструмент ве-

дения дел по созданию продукта.
3. Проектное управление как 

инструмент развития систем 
управления сложными экономи-
ческими субъектами.

Первая – это структура, обес-
печивающая операционную де-
ятельность по изготовлению 
продукта. 

Вторая – это структура, обес-
печивающая эффективное дости-
жение требований к конкретной 
идеи или продукту.

Третья – это структура, обес-
печивающая приоритетность 
качества и конкурентных свойств 
продуктов при эффективном ис-
пользовании производственных 
мощностей. Такая структура мо-
делирует эффективную систему 
управления интегрированным 
высокотехнологичным предпри-
ятием.

Последовательный переход 
к использованию проектного 
подхода меняет условия и требо-
вания к структурам управления.

Усложнение состоит в следу-
ющем:

1. Одновременно реализуется 
несколько проектов, и каждый 
из них может находиться на раз-
личных стадиях их жизненных 
циклов.
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2. Время жизни проекта ог-

раниченно, а производственную 
базу быстро не изменить, она 
живет дольше. В результате по 
завершении проекта остается 
большая остаточная стоимость 
активов – это вопрос.

3. Предприятие обладает еди-
ной (общей) производственной 
базой. Как управлять производ-
ственным использованием и дви-
жением (амортизация) основных 
производственных фондов.

4. И производственная, и ор-
ганизационная структура пред-
приятия должны безболезненно 
переключаться на новые проекты.

5. Структура управления долж-
на обладать возможностями ин-
теллектуального сопровождения 
развития предприятия, построе-
ния цифровых моделей развития 
предприятия, их оценки и опти-
мизации, выявления отклонений 
показателей моделей от факти-
ческих операционных значений 
и построения «цифровых теней» 
или разрывов, что необходимо 
для составления планов дейст-
вий по развитию предприятия 
и управления авансированным 
капиталом.

Для определения предмета и 
объекта проектного управления и 
соотношения двух этих подсистем 
управления следует рассмотреть 
несколько свойств в системе 
управления предприятием.

На наш взгляд, следует выде-
лить четыре следующих свойства.

Первое. В системе управления 
предприятием выделяются две 
подсистемы – это операционная 
подсистема управления и под-
система проектного управления.

В ситуации действующего 
предприятия операционная под-
система управления выступает 
как базовая, ПУ дополняет и 
делает ОУ динамичной и адекват-
ной решаемым на предприятии 
задачам. 

Предприятие как хозяйству-
ющий субъект – это система для 
организации движения аванси-
рованного капитала с целью по-
лучения коммерческого резуль-

тата при соблюдении принятых 
обществом ограничений.

Операционный менеджмент 
ориентирован на поддержание 
устойчивой и сбалансированной 
работы предприятия. Он доста-
точно универсален, предусма-
тривает все основные функции 
управления и индифферентен к 
характеру поставленных задач. 
Главное – эффективность их вы-
полнения. 

Операционный менеджмент 
предполагает локализацию фун-
кций управления (общие и спе-
циальные), определение со-
става функциональных задач 
по каждой из локализованных 
функций (планирование – МТО) 
и формирование специализи-
рованных по функциональному 
принципу профессиональных 
компетенций. В классическом 
варианте оргструктуры управле-
ния – это линейно-функциональ-
ная структура.

Каждая из общих функций 
включает набор специальных 
функций. Возникает как бы ма-
тричная таблица. Пересечение 
общих и специальных функций 
(XiYj) формирует область тру-
довых функций специалистов, а 
потенциал этих областей зависит 
от количества и профподготовки 
специалистов. На действующих 
предприятиях такие области фор-
мировались опытно-экспертным 
образом, постепенно, с ориен-
тацией на возможность выпол-
нения всех трудовых функций 
данной области.

Эффективность здесь опре-
деляется достаточным и сбалан-
сированным уровнем загрузки 
функций операционного управ-
ления. Но в универсальной схеме 
и при наличии динамики вызовов 
загрузить их невозможно.

Кроме того, поскольку пред-
приятие – имущественный ком-
плекс, который объединяет мате-
риально-вещественные факторы 
и обладает техническим, орга-
низационным и экономическим 
единством, его преобразования 
носят структурный характер под 

влиянием изменения движения 
денежных потоков. Эти потоки 
образуются в ходе оборота ка-
питала и имеют ограниченные 
объемы, поэтому преобразо-
вания обладают значительной 
инерцией. Операционная систе-
ма, сохраняя надежность, теряет 
свою эффективность.

Вторая подсистема – подси-
стема проектного менеджмента – 
ориентирована на результат. Она 
включает в свой состав только 
те функции и функциональные 
задачи, которые необходимы для 
достижения результата. 

Объемы работ по таким фун-
кциям строго определены без 
излишеств. По многим из них 
определены временные отрезки 
в графике выполнения проекта.

В этом случае эффективность 
и сбалансированность опреде-
ляются доступностью объема 
необходимой функции в запла-
нированном интервале времени.

Для действующего предпри-
ятия подсистема проектного 
управления выглядит как вторая 
развивающая подсистема, или 
подсистема второго уровня, – это 
обязательное условие для высо-
котехнологичного предприятия, 
но эти подсистемы сильно раз-
личаются.

Таким образом, в структуре 
управления сливаются две раз-
нонаправленные подсистемы, 
которые дополняют друг друга.

Второе. Проектное управле-
ние – инструмент для построения 
и реализации стратегии предпри-
ятия и подготовки целенаправ-
ленных действий по компенсации 
влияния внешних факторов.

Если по результатам страте-
гического анализа определены 
стратегические перспективы раз-
вития предприятия и по каждой 
из них установлены ключевые 
показатели (или Ки Пи Ай), то 
становится возможным устано-
вить реальные задания целевых 
показателей проектов развития 
предприятия для организации 
креативной проектной деятель-
ности предприятия, целью кото-
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рой будут конкретные проекты, 
программы и портфели проектов, 
реализация которых выведет 
предприятие на достижение 
нормативных показателей стра-
тегического плана.

Результат проектной работы 
оформляется в качестве оптими-
зированного портфеля проектов, 
сбалансированного по ресурсам, 
срокам осуществления и установ-
ленным значениям стратегиче-
ских нормативов.

Показатели сбалансирован-
ных портфелей проектов играют 
роль обязательных к достижению 
значений показателей при со-
ставлении текущего и перспек-
тивного планов технико-эконо-
мического развития предприятия 
на несколько лет вперед.

 Плановые мероприятия по 
реализации стратегии осуществ-
ляются в ходе операционной дея-
тельности предприятия. Вне опе-
рационной подсистемы управ-
ления стратегия предприятия не 
может быть реализована.

Третье. Из второго вытекает 
третье: проектное управление – 
инструмент подготовки заданий 
и оценки мероприятий комплекс
ных технико-экономических 
планов и решений в областях 
экономического, технического, 
социального и политического 
развития предприятия.

Четвертое. Цифровизация. 
Проекты могут быть разны-

ми, но если в проекте полно и 
конкретно определен и зафик-
сирован набор результирующих 

показателей и их числовых зна-
чений (реперные точки проекта), 
установлены функциональные 
и вероятностные связи между 
исходными и результативными 
показателями (по реперным 
точкам), определены взаимо
влияние исходных показателей 
и им еющие с я ог раничения, 
возникает еще одно свойс т-
во – возможность построения 
цифровых моделей ключевых 
процессов, протекающих на 
предприятии. 

Такие модели мог у т быть 
оптимизированы, дополнены 
календарными планами-графи-
ками достижения результирую-
щих параметров и использова-
ны для мониторинга реальных 
процессов. 

То есть модельный процесс 
сопоставляется с фактическими 
значениями показателей.

По результатам мониторинга 
формируется «цифровая тень» 
проекта, по которой устанавли-
ваются причины отклонений и 
разрабатываются корректирую-
щие мероприятия.

Исходя из рассмотренных 
свойств, проектное управление 
предполагает:

•	 разработку методов и прие-
мов построения целевых структур 
управления; 

•	 установление функциональ-
ных задач и профессиональных 
компетенций;

•	 формирование с трук т ур 
управления развитием предпри-
ятия.

Объект проектного управ-
ления составляет программно-
целевая подсистема управления 
предприятия, дополняющая и 
преобразующая операционную 
подсистему управления текущей 
производственной деятельнос-
тью предприятия в интегриро-
ванную программно-целевую 
систему управления предприятия.

Построение системы проект
ного управления на предприятии 
включает два этапа.

1. Разработка систем управ-
ления по каждому из проектов, 
принятых к реализации на пред-
приятии.

2. Построение интегрирован-
ной системы проектного управле-
ния, обеспечивающей комплекс
ную реализацию всех принятых в 
разработку проектов.

Из сказанного можно сделать 
вывод, что:

1. Система проектного управ-
ления для реального предпри-
ятия в чистом виде возможна 
только в случае реализации од-
ного проекта, когда все функции 
управления локализованы только 
на одной цели. Здесь подходит 
методология управления про-
ектами.

2. Для реальных предприятий, 
где одновременно реализуется 
несколько проектов, система 
проектного управления интегри-
руется с системой оперативного 
управления в единую интегри-
рованную систему управления 
предприятием, где каждая играет 
свою роль.
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МЕХАНИЗМ ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ ЦЕН  
И ОБЪЕМОВ ПРОИЗВОДСТВА ДЛЯ КОМПАНИЙ ЗАПАДНОЙ АФРИКИ
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Аннотация: В данной статье рассматривается вопрос о механизме государственного регулирования 
компаний, и главным образом о регулировании цен и объемов производства МСП в Западной Афри-
ке. Таким образом, целью статьи является определение соответствующего регулирующего механизма, 
благоприятствующего развитию предприятий в этой области.
Интерес научной статьи заключается в диагностике в целом, и в частности в определении наиболее эффек-
тивного регуляторного механизма  современной экономики, где компании являются двигателем роста и 
экономического развития. Другими словами, необходимо сделать выбор в процессе регулирования – либо 
по ценам, либо по объему продукции, либо по обоим направлениям. Поскольку экономисты уже давно 
антагонистичны в вопросах механизма экономического регулирования, то необходимо будет сделать 
стратегический выбор между регуляторными механизмами в соответствии с потребностями экономики.
Ключевые слова: государственное регулирование, механизм регулирования, форма регулирования, 
цена, объем производства, компании, Западная Африка.

THE MECHANISM OF STATE REGULATION OF PRICES AND VOLUME 
OF PRODUCTION AMONG WEST AFRICA COMPANIES

Seguenon Diabate
Peleforo Gbon Coulibaly University, Korhogo, Republic of Côte d’Ivoire; 

Voronezh State Technical University, Voronezh, Russia

Abstract: This article addresses the issue of the public regulation mechanism of companies, and mainly, the 
regulation of prices and quantities of SMEs in West Africa. The article therefore aims to identify an appropriate 
regulatory mechanism favourable to the development of enterprises in that area.
Thus, the interest of the scientific article is to diagnose overall, and in particular, to determine the most efficient 
regulatory pole or poles of our modern economies, where companies are the engine of growth and economic 
development.  In other words, to make a choice of regulation, either by prices or by quantities or by prices and 
quantities. For, if economists have long been antagonistic on these questions of economic regulation mechanism, it 
will be necessary to make a strategic choice among the regulatory mechanisms according to the needs of the economy.
Keywords: public regulation, regulatory mechanism, form of regulation, price, quantity, companies and West Africa.

Введение
Характер регулирования рын-

ков и секторов экономики давно 
обсуждается среди экономистов. C 
одной стороны, есть сторонни-
ки автономного регулирования 
рынка (либералы),  с другой – есть 
сторонники государственного 
регулирования (кейнсианцы). Та-
ким образом, это расхождение в 
концепции регулирования среди 
экономистов приводит к двум 
формам регулирования, включая 
регулирование ценами и регули-
рование количествами. 

Однако даже если эти две 
формы регулирования кажутся 

противоположными, они при-
водят к одной и той же цели, 
которая заключается в поиске 
экономического равновесия. По-
этому целью нашей научной 
работы является определение 
наиболее эффективной формы, 
или механизма, регулирования 
в западноафриканском бизнес-
секторе.

Для достижения этой цели ре-
шаются следующие задачи:

– анализ механизмов регули-
рования компаний;

– определение наиболее бла-
гоприятного механизма, или 
способа, регулирования в наших 

современных экономиках, в част-
ности в Западной Африке.

Учитывая противоречия эко-
номистов в отношении меха-
низмов и принципов экономи-
ческого регулирования компа-
ний, исследования принципов 
и механизмов регулирования 
продолжают проводиться с целью 
определения механизма, более 
подходящего для регулирования 
компаний – двигателя рыночной 
экономики. 

Этьен Алькуфф в своем иссле-
довании приходит к выводу, что 
регулирование может быть осу-
ществлено только с ценами, если 
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это ценовая политика, исходящая 
от государства для повышения 
покупательной способности по-
требителей [2]. 

Реския  Мадуг у, который 
придерживается кейнсианской 
мыс ли, выс т упает за то, что 
регулирование объемов про-
изводства представляется наи-
более эффективным, поскольку 
механизм регулирования при-
сутствует во всех социальных 
слоях [3].

Методологический подход 
объединяет несколько методов 
исследования, которыми являют-
ся: аналитический метод – анализ 
механизмов экономического 
регулирования и компаний, срав-
нение заинтересованности ком-
паний и потребителей двух регу-
ляторных механизмов и, наконец, 
гипотетико-дедуктивный метод.

Обратимся к механизму регу-
лирования цен и объемов про-
изводства в компаниях, всем 
движениям цен и количеств, по-
зволяющим регулировать пред-
принимательскую жизнь.

В этой части нашей научной 
статьи будут выделены два эко-
номических течения, которые 
практически противоположны 
по тому, как регулировать сектор 
экономики и/или экономику в 
целом.  С одной стороны, есть 
кейнсианское течение, выступа-
ющее за регулирование или кор-
ректировку экономики сектора 
по объемам (занятость, безра-
ботица, производство и т. д.), а с 
другой – либералы (классическое 
течение), которые выступают за 
регулирование ценами (цены 
на товары и услуги, процентные 
ставки, ставки заработной платы). 

Другими словами, кейнси-
анское течение поддерживает 
видимую руку («руку государст-
ва») как актор регулирования, в 
то время как классическая мысль 
выбирает невидимую руку (ры-
нок) в качестве регуляторного 
субъекта. Поэтому в конце нашей 
научной статьи мы определим 
нашу позицию по рег улиро-
ванию по отношению к этим 

двум течениям экономической 
мысли (Document stratégique. Le 
fantastique retour de l’empire du 
Milieu. 2017. Р. 25).

 
Механизм 
регулирования 
ценами (классический 
механизм)
Это вид регулирования, кото-

рый может принимать две фор-
мы: публичную (государствен-
ную) и негосударственную. Фор-
ма будет называться публичной, 
когда государство навязывает 
компаниям отпускные цены.  В 
этом контексте цена является не 
переменной, а скорее данностью. 

Эта форма государственного 
регулирования, как правило, эф-
фективна в Африке, и особенно в 
Западной Африке, посредством 
осуществления политики блоки-
ровки цен, или «щита», в целях 
уменьшения эгоистичных инте-
ресов компаний. Понимаем  под 
«щитом» политику продажи по 
низким  ценам, которая в целом 
осуществляется правительством 
и всеми субъектами, заинтересо-
ванными в целевых областях или 
продуктах [2].

Кроме того, применение такой 
регуляторной политики («щита») 
было использовано в Мали в 
феврале 2022 года после эконо-
мического эмбарго, введенного 
всеми странами Экономического 
сообщества западноафрикан-
ских государств (ЭКОВАС), за 
исключением Буркина-Фасо и 
Гвинеи Конакри, которые сами 
стали мишенью будущих санкций 
указанной организации. 

Этот «щит» позволил Мали 
контролировать инфляцию, даже 
несмотря на то, что импорт про-
дукции из этой экономической 
зоны запрещен из-за эконо-
мических санкций, связанных 
с захватом государс твенной 
власти военными, или армией, 
с  названием  FAMA на местном 
языке, и особенно их сотрудни-
чеством с новыми партнерами 
в области безопасности, такими 
как Россия. К этому добавляется 

продолжительность военной 
хунты. 

Несмотря на незаконные эко-
номические санкции против 
страны, так называемая полити-
ка «щита» также позволила ей 
контролировать не только рост 
цен, но и избежать роста напря-
женности в обществе. Отсюда и 
контроль за ростом прожиточно-
го минимума за период действия 
экономического эмбарго с 14 
января по 3 июля 2022 года.

Другой формой так называе-
мого негосударственного регули-
рования является регулирование 
ценами, которое осуществляется 
самим рынком. То есть это меха-
низм спроса и предложения, ко-
торый приводит к поиску нового 
экономического равновесия. Это 
называется классическим регули-
рованием (невидимая рука).

Чтобы проиллюстрировать 
последствия механизма регули-
рования цен, мы будем исполь-
зовать уравнение, называемое 
фундаментальным макроэконо-
мическим уравнением Западной 
Африки в открытой экономике с 
государствами:
Y = C + I + G + (X – M),	 (1)

где Y – количество богатства, 
созданного в Западной Африке;

C – общий объем потребления 
в Западной Африке;

G – общий объем государст-
венных расходов западноафри-
канских государств;

(X – M) – доля богатства, со-
зданного Западной Африкой в 
результате международной тор-
говли (X – экспорт и M – импорт).

Предположим, что государ-
ства Западной Африки путем 
проведения общей ценовой по-
литики начнут политику регули-
рования более низких цен. Мы 
получим следующие последст-
вия:

а) Увеличение общего потре-
бления (С), потому что с помощью 
механизма спроса и предложения 
любое снижение цен стимулирует 
потребление домашних хозяйств 
и компаний, за которым, есте-
ственно, последует увеличение 
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производства компаний и, следо-
вательно, увеличение количества 
создаваемого богатства или до-
хода (Y). Однако уровень эконо-
мического развития страны или 
области измеряется количеством 
созданного богатства (Y, или ВВП). 

Таким образом, здесь оказы-
вается, что политика снижения 
цен, вытекающая из механизма 
регулирования цен, приводит к 
экономическому развитию, спо-
собному, в свою очередь, влиять 
на уровень экономической актив-
ности предприятий [6, 7];

б) Увеличение экспорта (Х). 
Когда мы рассматриваем  поли-
тику государственного регули-
рования, ориентированную на 
снижение цен, при прочих равных 
условиях любое снижение цен 
на отечественную продукцию 
приводит к увеличению экспорта 
компаниями с целью продажи до-
роже за рубеж и ограничению им-
порта.  Значительным эффектом, 
который мы наблюдаем здесь, 
является увеличение количества 
богатства, создаваемого между-
народной торговлей. 

Таким образом, мы увидим 
положительное сальдо торго-
вого баланса в данный момент, 
источник экономического раз-
вития, способный улучшить рост 
компаний;

в) Увеличение государствен-
ных расходов (G), поскольку  го-
сударство может увеличить свой 
потребительский и инвестицион-
ный потенциал за счет увеличения 
налоговых поступлений, которые 
могут возникнуть в результате 
увеличения потребления домаш-
них хозяйств и предприятий [1].

Механизм 
государственного 
регулирования по 
объемам среди 
компаний Западной 
Африки
Как указывает закон спроса и 

предложения, любое изменение 
цен приводит к изменению объ-
емов производства, ведущему 
к новому равновесию рынка и, 

следовательно, мировой эконо-
мики, и наоборот. Отсюда следует 
важность объемов в системе 
государственного регулирова-
ния любого сектора экономики, 
и главным образом – компаний.

В результате кейнсианцы уже 
давно выступают против любых 
попыток регулирования цен. Они 
утверждают, что этот тип регули-
рования не может быть осуществ-
лен мгновенно:

– из-за неоднородности ре-
акции экономических агентов на 
данном рынке; 

– из-за информации, которую 
они до сих пор считают несовер-
шенной; 

– из-за давления со стороны 
профсоюзов или любой формы 
ассоциации трудящихся на рынке 
труда. 

Для них регулирование рынка 
как сектора экономики может 
быть быстро осуществлено толь-
ко с помощью изменения объ-
емов (производство, занятость, 
безработица и т. д.). 

Чтобы поддержать это эко-
номическое мышление в ре-
гулировании, мы перепишем 
макроэкономическую модель 
(фундаментальное уравнение 
Западной Африки) – на этот раз с 
акцентом на объемы.

Пусть: 
У = C + I + G + (X – M) ,	 (2)

где У – объем богатства, со-
зданного в Западной Африке;

C – объем производства и 
потребления в Западной Африке;

G – величина расходов запад-
ноафриканских государств;

(X – M) – объем богатства, 
созданного вместе с остальным 
миром Западной Африкой.

Предположим политику го-
сударственного регулирования, 
ориентированную на объемы 
производства компаний в Запад-
ной Африке.  На данный момент 
будут наблюдаться положитель-
ные эффекты не только с точки 
зрения роста прибыли бизнеса, 
но и значительные влияния на 
рост и экономическое развитие 
района [3].

Для компаний прибыль — это 
произведение объема производ-
ства Q и цены (Р), из которого мы 
вычитаем общую стоимость или 
общий доход за вычетом общих 
затрат.  Остается признать, что 
любое увеличение объема произ-
водства Q приводит к увеличению 
прибыли.

Математически это записано 
следующим образом:

  П = Q*P- CT ,	 (3)
где П – прибыль;
Q – объем производства;
Р – цена;
Q * P – общий доход;
CT – общая стоимость.
Для экономики в целом, если 

объем производства увеличива-
ется, общее потребление будет 
увеличиваться, и в то же время 
увеличится валовой внутренний 
продукт.  Это объясняется поло-
жительной связью между потре-
блением и доходом (У).

В качестве иллюстрации важ-
ности регуляторной политики, 
ориентированной на объемы 
производства компаний и потре-
бление, возьмем пример Китая.

Действительно, конец китай-
ского протекционизма в 1986 году, 
характеризующийся вступлением 
Китая во Всемирную торговую 
организацию (ВТО), сделал ко-
личественную политику среди 
компаний приоритетом.  Однако 
основной целью количественной 
политики Китая было стимулиро-
вание внутреннего потребления и 
экспорта избыточной продукции 
в остальной мир. 

Последствия такой регуля-
торной политики кажутся эф-
фективными, если принять во 
внимание сегодняшний вес Китая 
в мировом экспорте – крупней-
ший в мире (Document stratégique. 
Bulletin d’analyse économique chine. 
L’année 2022. P. 12). 

На экономическом уровне 
эффективность этой политики 
можно измерить местом Китая в 
рейтинге экономических держав. 
Это второе место после Соеди-
ненных Штатов Америки с 2010 
года.
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Заключение
В зак лючение можно ска-

з ат ь,  ч то  З апа д ная Афр и к а 
должна учитывать два тече-
н и я  э ко н о м и ч е с ко й  м ы с л и 
(классическая и кейнсианская 
мыс ли) в  пр о це ссе инн о ва-
ц и о н н о г о  г о с уд а р с т в е н н о -

го рег улирования компаний, 
потому что у них одна цель: 
рег улирование, конкуренто-
способность и эффективность 
компаний.  Другими словами, 
развитие бизнеса. 

Но лучшим регулирующим 
механизмом для Африки в це-

лом и, в частности, Западной 
Африки является количествен-
ная политика (регулирование 
объемов производства) с уче-
том га лопирующего ур овня 
роста ее населения.  Другими 
с ловами, к итайская моде ль 
может быть взята за основу.
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РАЗДЕЛ 2. УПРАВЛЕНИЕ РЫНОЧНОЙ 
ЭКОНОМИКОЙ. МЕНЕДЖМЕНТ

УДК 338.1

ОЦЕНКА ИМИДЖА ОРГАНИЗАЦИИ МЕТОДОМ ПОСТРОЕНИЯ 
КРИВОЙ ЦЕННОСТИ

Д.В. Загородний a, С.В. Терещенко b

Санкт-Петербургский государственный лесотехнический университет им. С.М. Кирова,  
г. Санкт-Петербург, Россия a, b 

Аннотация: В современных экономических реалиях устойчивость и успешное развитие современной 
организации во многом определяются ее имиджем. Рост интереса исследователей к понятию «имидж 
организации» закономерен в силу целого ряда факторов: становление новых социально-экономических 
условий, влияющих на современные организации, изменение системы взаимодействия с различными 
социальными субъектами, являющимися в свою очередь производителями различных товаров и услуг. 
Также стоит отметить смену парадигмы ценностей, которыми руководствуются при восприятии оценки 
работы малых и крупных организаций, в результате чего возникли новые факторы, определяющие сам 
процесс возникновения установок населения на сотрудничество с организациями при удовлетворении 
имеющихся потребностей и интересов. 
В статье рассматривается метод построения кривой ценности как базы для оценки имиджа органи-
зации. Авторы приводят подробную методику его применения, а также демонстрируют реальные 
практические результаты, которые были получены на примере клиентских семинаров компании по 
продаже лесозаготовительной техники. Одним из достоинств данного метода, наравне с его простотой, 
является то, что мы получаем количественную оценку имиджа организации относительно ее основных 
конкурентов. Данный метод может иметь широкое практическое применение для предприятий раз-
личного спектра деятельности.
Ключевые слова: устойчивое развитие, имидж организации, кривая ценности, метод оценки имиджа 
организации, метод построения кривой ценности.

ASSESSMENT OF THE IMAGE OF THE ORGANIZATION  
BY THE METHOD OF CONSTRUCTION OF THE VALUE CURVE

D.V. Zagorodniy a, S.V. Tereshchenko b

St. Petersburg State Forest Technical University named after S.М. Kirov, St. Petersburg, Russia a, b

Abstract: In modern economic realities, the sustainability and successful development of a modern organization 
is largely determined by its image. The growing interest of researchers in the concept of “organization image” 
is natural due to a number of factors: the formation of new socio-economic conditions that affect modern 
organizations, a change in the system of interaction with various social actors, which in turn are producers of 
various goods and services. It is also worth noting the change in the paradigm of values that guide the perception 
of the evaluation of the work of small and large organizations, as a result of which new factors have arisen that 
determine the very process of the emergence of population attitudes towards cooperation with organizations 
while meeting existing needs and interests. 
The article discusses the method of constructing a value curve as a basis for assessing the image of an organization. 
The authors provide a detailed methodology for its application, as well as demonstrate real practical results that 
were obtained on the example of client seminars of a company selling forestry equipment. One of the advantages 
of this method, along with its simplicity, is that we get a quantitative assessment of the organization’s image 
relative to its main competitors. This method can have a wide practical application for enterprises of various 
types of activities.
Keywords: sustainable development, organization’s image, value curve, organization’s image evaluation method, 
value curve construction method.
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На сегодняшний день нет об-

щепринятых методов оценки и 
измерения имиджа [1]. 

Определяя имидж организа-
ции, обычно оперируют качест-
венными оценками [2]. 

Наиболее простой способ 
получить представления об ими-
дже организации – поинтересо-
ваться у представителей целевой 
аудитории, что они о ней думают. 
На практике широко используют-
ся опросы представителей целе-
вых аудиторий для улучшения и 
оптимизации бизнес-процессов. 

Любая организация может 
оценить свой имидж на основе 
сравнения с конкурентами, ис-
пользуя мнение представителей 
целевых аудиторий.

В последнее время широкое 
применение приобрел метод 
мониторинга качества обслужи-
вания клиентов по системе NPS 
(Индекс потребительской лояль-
ности). Индекс NPS чаще всего 
применяется для оценки уровня 
лояльности потребителей к то-
вару или услуге организации [3]. 

Потребители – это одна из 
аудиторий, с которыми взаи-
модействует компания. Можем 
предположить, что, выбирая не-
обходимую аудиторию, приме-
нив метод NPS, получим индекс 
лояльности данной аудитории к 
организации. 

В настоящее время метод NPS 
активно используется для изме-
рения лояльности персонала к 
организации. В этом случае в ка-
честве респондентов выступает 
персонал организации. 

Таким образом, индекс NPS – 
измеримый показатель, кото-
рый отображает восприятие 
организации представителями 
целевых аудиторий, а так же 
позволяет выявить системные 
проблемы, которые существуют 
между организацией и ее целе-
выми аудиториями. Метод NPS 
активно применяется на рынках 
«бизнес для бизнеса» и «бизнес 
для потребителя».

Одним из минусов этого ме-
тода является тот факт, что по-

требители, оценивая компанию, 
принимают решение на основе 
своих впечатлений, интуитивно 
и очень часто не хотят анализи-
ровать или не могут сформули-
ровать, почему они поставили 
ту или иную оценку. В этом слу-
чае происходит потеря мнения 
клиента, понимание того, что 
его беспокоит или огорчило в 
результате взаимодействия с 
организацией.

Метод, используемый 
для исследования
 Для количественной оценки 

имиджа организации исполь-
зуем метод построения кривой 
ценностей. Он позволяет ре-
шить проблему субъективности 
оценки, которая возникает при 
использовании метода NPS. 

Этот метод позволяет рабо-
тать с оценкой и мнением не 
одного человека, а группы людей, 
которые оценивают организацию 
на основе взаимодействия с ней. 
Также он может быть применим 
на рынках «бизнес для бизнеса» 
и «бизнес для потребителя». 

В обоих случаях могут ис-
пользоваться два варианта ра-
боты:

— фокус-группы;
— семинары для клиентов.
Для организации работы по 

методу построения кривой цен-
ности аудитория семинара раз-
бивается на группы. Обычно это 
4-8 человек в группе. 

Состав групп определяется 
на основе случайного выбора. У 
участников может быть разное 
отношение к компании и история 
взаимоотношений с ней.

При организации фокус-групп 
можно моделировать состав 
групп, задавая процентный со-
став участников. Для этого может 
быть использована оценка по 
методу NPS. 

В результате предваритель-
ного опроса участников фокус-
групп появляется возможность 
разделить участников на группы: 

– промоутеров (готовы реко-
мендовать организацию); 

– нейтралов (не сформирова-
ли свое отношение к компании 
и готовы попробовать что-то 
новое);

– критиков (негативно на-
строены по отношению к орга-
низации). 

Приглашенным для участия в 
фокус-группах предварительно 
задается один вопрос: оцените, 
пожалуйста, от 1 до 10 вероят-
ность того, что вы порекомен-
дуете своим друзьям и близким 
компанию «Х».

По результатам проведенного 
опроса:

— те, кто оценил на 9-10 бал-
лов, – это промоутеры;

— от 7 до 8 – это нейтралы;
— от 1 до 6 – это критики.
По результатам проведенного 

опроса можно сформировать 
группы, состоящие только из 
нейтралов, промоутеров и кри-
тиков, или задать процентное 
соотношение участников в рабо-
чих группах.

Для организации работы в 
группах необходимы модера-
торы, которые будут направлять 
работу участников в группах, 
следить за временем выполне-
ния заданий, а также соответст-
вием работы в группах заданным 
условиям. Как правило, это мо-
гут быть сотрудники организа-
ции, которая проводит работу в 
группах, например специалисты 
сбытовых структур. Обычно один 
модератор может взять на себя 
две-три группы.

Участникам групп в резуль-
тате совместного обсуждения 
предлагается выбрать перечень 
конкурентов, которых они счи-
тают релевантными оценивае-
мой организации «Х». Обычно 
это 4-6 компаний. Компании 
определяются на основании 
обсуждения участников внутри 
группы.

 На следующем этапе участни-
ки в группах выбирают факторы, 
по которым они могут сравнить 
организацию «Х» с компаниями-
конкурентами. Обычно это 5-15 
факторов. 
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Количес тво фак торов мо-
жет за д ават ьс я изнача льно 
модератором. Тогда участники 
групп выбирают из сформули-
рованного множества факторов 
наиболее важные и приоритет-
ные для оценки. Не стоит огра-
ничивать группы в количестве 
факторов. 

Далее факторы, которые по-
пали в список для оценки, могут 
быть проанализированы от-
дельно. В результате мозгового 
штурма выявляются факторы, 
которые очень часто произво-
дитель товаров и услуг даже не 
принимает во внимание.

Далее каждый фактор оце-
нивается по 5-балльной шкале. 
Сравнительная оценка выстав-
ляется по каж дой компании, 
которая вошла в перечень, на 
основе обсуждения и принятия 
общего решения группой. Часто 
для того, чтобы найти консенсус, 
участники в группах используют 
долевые значения.

В результате проведенной 
в группе работы формируется 
таблица, в которой наглядно 
представлена зависимость рас-
смотренных компаний от фак-
торов. В таблице 1 показано, как 
выглядят результаты работы по 
оценке компаний.

Имидж каждой компании из 
списка оценивается исходя из 
общего мнения группы. 

Следующий этап — перенести 
полученные оценки на график. 
По оси ординат приводятся бал-
лы, которые были получены 
в результате оценки, а по оси 

абсцисс – факторы, выбранные 
для оценки. Соединив получен-
ные точки по каждой компании, 
мы получим кривую ценности по 
оцениваемой компании. 

В результате должно полу-
читься количество графиков, 
равное количеству компаний, 
указанных в графе «Компания» в 
таблице 1. Для каждой компании 

можно выбрать свой цвет для 
наглядности. 

Таким образом, можно на-
глядно увидеть положение ком-
пании «Х» относительно кон-
курентов по выбранным для 
оценки критериям.

Завершающий этап постро-
ения кривой ценнос ти – это 
выступление лидера группы и 

Таблица 1
Зависимость рассмотренных компаний от факторов

Table 1
Dependence of the considered companies on factors

Факторы
Сравниваемые компании

Компания 1 Компания 2 Компания 3 Компания (N-1) Компания N
a1 Оценка от 1 до 5 Оценка от 1 до 5 Оценка от 1 до 5 Оценка от 1 до 5 Оценка от 1 до 5

a2 Оценка от 1 до 5 Оценка от 1 до 5 Оценка от 1 до 5 Оценка от 1 до 5 Оценка от 1 до 5

a3 Оценка от 1 до 5 Оценка от 1 до 5 Оценка от 1 до 5 Оценка от 1 до 5 Оценка от 1 до 5

an-1 Оценка от 1 до 5 Оценка от 1 до 5 Оценка от 1 до 5 Оценка от 1 до 5 Оценка от 1 до 5

an Оценка от 1 до 5 Оценка от 1 до 5 Оценка от 1 до 5 Оценка от 1 до 5 Оценка от 1 до 5

Таблица 2
Результаты работы в группе № 1

Тable 2
Results of work in group No. 1

Факторы
Оценка

Конкурент 
1

Конкурент 
2

Конкурент 
3

Компания 
«X»

Стоимость техники 5 4 1 1

Качество техники 2 3 4 4

Скорость  
реагирования  
сервиса

2 5 4 4

Наличие складов  
и запчастей 2 4 5 4

Уровень обучения 2 4 5 5

Условия гарантии 2 5 4 4

Стоимость запчастей 5 2 4 4

Возможности 
финансирования 2 3 5 5

Наличие трейд-ин 3 4 4 4

Время поставки 5 5 3 3

Уровень новых  
технологий 2 4 4 5

Развитие дилерской 
сети 4 5 5 5

Дружелюбность  
техники к лесу 2 3 4 5

Заработок  
операторов 2 4 5 5
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представление результатов. В 
данных выст уплениях лидер 
группы рассказывает и поясняет, 
из чего исходили участники при 
выборе компаний, а также по-
ставленные оценки, сопроводив 
и обосновав свою позицию. 

Эта информация может быть 
очень полезной для дальнейшей 
работы. Поэтому рекомендуется 
записывать выступления лиде-
ров групп. 

Результаты
Метод построения кривой 

ценности активно использовался 
на клиентских семинарах компа-
нии – поставщика лесозаготови-
тельной техники (компания «X»). 
Компания занимается продажей 
лесозаготовительной техники, 
запасных частей, сервисным 
обслуживанием, а также подго-
товкой специалистов для работы 
с техникой.

Семинары проводились в 
течение 2021 года для лесозаго-
товительных компаний по всей 
территории РФ. Приглашались 
клиенты, а также руководители 
компаний, которые находились 
на стадии выбора поставщика 
лесозаготовительной техники. 

Цель семинаров – познако-
мить с новинками модельного 
ряда техники, собрать обратную 
связь от клиентов и ответить на 
их вопросы.

На работу по построению 
кривой ценности отводилось два 
часа. Первый час – это работа в 
группах, второй час — представ-
ление результатов. 

В заключительной части се-
минара аудиторию попросили 
разбиться на группы по восемь 
человек. 

Модераторы — представи-
тели отдела продаж — просили 
участников групп определить 
компании, которые, по их мне-
нию, являются конкурентами 
компании «X». Затем опреде-
лить факторы для сравнения 
компаний, после чего оценить 
каждую компанию по выбран-
ному фактору. 

Для ускорения работы в груп-
пах компания «X» предложила 
свои четыре фактора, сравнение 
по которым было наиболее ин-
тересным. 

Результаты работы групп 
представлены в таблицах 2-5. На 
рисунках 1-3 приводятся графи-

ки кривых ценностей на основе 
данных, полученных при работе 
в группах.

По результатам работы в 
группах, которые приведены в 
таблицах 2-4, можем получить 
индивидуальные индексы ими-
джей компаний для целевой 

Таблица 3
Результаты работы в группе № 2

Table 3
Results of work in group No. 2

Факторы
Оценка

Конкурент 
1

Конкурент 
2

Конкурент 
3

Компания 
«X»

Стоимость техники 5 4 1 1

Качество техники 2 3 4 4

Скорость  
реагирования сервиса 2 5 4 4

Наличие складов 
 и запчастей 2 4 5 4

Уровень обучения 2 4 5 5

Условия гарантии 2 5 4 4

Стоимость запчастей 5 2 4 4

Возможности  
финансирования 2 3 5 5

Наличие трейд-ин 3 4 4 4

Время поставки 5 5 3 3

Уровень новых  
технологий 2 4 4 5

Развитие дилерской 
сети 4 5 5 5

Дружелюбие техники 
к лесу 2 3 4 5

Заработок операторов 2 4 5 5

Рисунок 1 – Кривые ценностей по результатам работы в группе № 1
Figure 1 – Curves of values based on the results of work in group No. 1
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аудитории потребители. На ос-
нове индивидуальных индек-
сов можем получить средние 
индексы имиджа организаций, 
которые были использованы 
для сравнения. 

В таблице 5 приведены зна-
чения средних индексов имиджа 
организаций, которые были 
получены в результате примене-
ния метода построения кривой 
ценности.

На основе анализа получен-
ных данных можем сравнить 
индексы имиджа компаний. Как 
видим, минимальное значение 
среднего индекса имиджа по-
лучила компании 1, а компания 
«Х» набрала максимальное зна-
чение. 

Стоит отметить, что в дан-
ном с лучае количес твенные 
оценки имиджа сравниваемых 
ор г анизац ий п олу ч е ны д ля 
целевой аудитории «потреби-
тели».

Заключение
Таким образом, для оценки 

имиджа организации и выяв-
ления текущих проблем в ее 
деятельности может быть ис-
пользован метод построения 
кривой ценности. В результате 
применения метода в качестве 
характеристик для сравнения 
используются средние индексы 
имиджей организаций. 

Одним из достоинств метода 
является тот факт, что можно 
оценить имидж организации 
относительно ее основных кон-
курентов. 

Как показала практическая 
реализация данного метода, он 
прост в применении и нагляден. 
Он может встраиваться в ме-
роприятия, которые проводит 
организация с представителями 
целевых аудиторий.

На основе использования 
м е тод а п о с т р о е ния к р иво й 
ценности были получены ко-
личественные оценки имиджа 
л е со з а г о т о ви т е л ьн ы х о р г а-
низаций. Это позволило оце-
нить компании, принятые к 

ср авн е нию, с  то чк и зр е ния 
такой целевой аудитории, как 
потребители. 

 Помимо количес твенной 
оценки имиджа организации 
были выявлены те факторы, в 

которых компания «Х» набрала 
минимальные баллы. Они ста-
ли направлением для улучше-
ния работы компании. При этом 
все факторы были сгруппиро-
ваны по направлениям. 

Таблица 4
Результаты работы группы № 3

Table 4
Results of the work of group No. 3

Факторы

Оценка 
Конкурент 

1
Конкурент 

2
Конкурент 

3
Компания 

«X»
Стоимость техники 5 4 3 3

Качество техники 1 3 4 4

Скорость  
реагирования сервиса 1 3 4 4

Наличие складов  
и запчастей 2 4 5 5

Стоимость запасных 
частей 4 3 3 2

Продуктивность  
техники 1 3 5 5

Уровень новых  
технологий 2 4 5 5

Время поставки 4 2 2 2

Дилерская сеть 3 3 4 4

Условия гарантии 3 3 3 3

Уровень обучения 2 4 4 4

Сарафанное радио 1 3 4 5

Открытость  
производства 3 1 1 5

Рисунок 2 – Кривые ценностей по результатам работы в группе № 2
Figure 2 – Curves of values based on the results of work in group No. 2
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Рисунок 3 – Кривые ценности по результатам работы группы № 3
Figure 3 – Value curves based on the results of the work of group No. 3

Группировка осуществлялась 
по источникам информации о 
проблеме:

—	 клиенты;
– сотрудники;
– производство;
– продажи;
– анализ показателей.
 Далее, определив происхо-

ждение выявленной проблемы, 
был разработан процесс ее ре-
шения, который включал в себя: 

– аудит ситуации; 
– рассмотрение развития си-

туации в краткосрочном и дол-
госрочном периодах; 

 – выработку мероприятий по 
улучшению ситуации. 

В таблице 6 приведены фак-
торы, по которым компания «Х» 
набрала минимальное количест-
во баллов, и направления работы 
по исправлению ситуации.

Таким образом, использование 
метода построения кривой ценно-
сти позволит не только количест-
венно оценить имидж организации, 
но и факторы, которые снижают 
имидж компании для потребите-
лей. Это позволит принять меры для 
улучшения имиджа организации.

Таблица 5
Индивидуальные и средние индексы имиджа организаций  

в результате сравнения по методике построения кривой ценности
Table 5

Individual and average indexes of the image of organizations as a result 
of comparison according to the method of constructing the value curve

Компания 1 Компания 2 Компания 3 Компания «Х»
Группа 1 2,86 3,93 4,07 4,14
Группа 2 2,40 3,80 4,47 4,47
Группа 3 2,46 3,08 3,62 3,92
Index Im 2, 57 3,60 4,05 4,18

Таблица 6
Анализ факторов, в которых компания «Х» набрала 1 или 3 балла

Table 6
Analysis of the factors in which company "X" scored 1 or 3 points

Фактор Происхождение 
проблемы Мероприятия

Стоимость 
техники Продажи

Донести информацию до представителей целевой аудитории, выгоды, которые несет 
применение техники: производительность, качество заготавливаемых сортиментов, 
экономия горючего. 
В программу клиентских семинаров были включены специальные разделы, на сайте  
и в рекламные материалы была добавлена информация на эту тему. 
Был заказан ряд подтверждающих исследований, а также для поиска новых  
утверждений по экономии, которую получает пользователь техники компании «Х».  
Составлена программа по работе с ключевыми лидерами по управлению мнением

Время  
поставки Производство На производстве было увеличено количество смен и скорректирован график выпуска 

продукции
Стоимость 
запасных 
частей

Продажи
Проанализирована стоимость запасных частей конкурентов, а также запущена 
 программа восстановления запасных частей, что значительно уменьшило  
их стоимость

Условия 
гарантии Продажи Проведено маркетинговое исследование и углубленные интервью с потребителями, 

пользователями гарантийных услуг
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УДК 331.108.4

МЕТОДИКА ЭФФЕКТИВНОГО КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ  
НА ОСНОВЕ ОЦЕНКИ ЛИЧНОСТНЫХ КАЧЕСТВ НАСТАВНИКОВ

О.С. Перевалова a, В.Л. Порядина b, Т.Г. Лихачева c

Воронежский государственный технический университет, г. Воронеж, Россия a, b, c

Аннотация: В статье рассмотрен подход к совершенствованию корпоративного управления путем 
налаживания в компании эффективной системы обучения персонала, являющейся залогом ее успеш-
ной деятельности. В качестве метода обучения выбрано наставничество, так как при правильной 
организации оно является эффективным и экономным методом обучения персонала. В данной статье 
наибольшее внимание уделено оцениванию качеств наставников, так как оценка персонала проводится 
на нескольких этапах процедуры наставничества, следовательно, заслуживает особенного внимания. 
Предложен метод оценки именно личностных качеств, так как зачастую они играют ключевую роль 
при отборе наставников, а также при принятии решения о проведении процедуры адаптации либо 
организации психологических тренингов для новичков или сотрудников, которые уже давно находятся 
в штате компании. 
Суть методики оценки личностных качеств заключается в организации индивидуального экспертного 
оценивания с последующей обработкой его результатов по методам парных сравнений. В качестве 
таких методов рассмотрен традиционный метод анализа иерархий и предложен альтернативный 
метод, основанный на теории латентных переменных. Предложенный метод обладает рядом преиму-
ществ: он позволяет улучшать согласованность матрицы парных сравнений, использует объективную 
вероятностную шкалу при парных сравнениях, а также позволяет получать независимые от множества 
наставников оценки по линейной интервальной шкале. 
Ключевые слова: наставничество, экспертное оценивание, личностные качества, корпоративное управ-
ление, метод анализа иерархий, латентные переменные.

METHODOLOGY FOR EFFICIENT CORPORATE GOVERNANCE  
ON THE BASIS OF ASSESSING THE PERSONAL QUALITIES  

OF MENTORS
O.S. Perevalova a, V.L. Poryadina b, T.G. Likhacheva c

Voronezh State Technical University, Voronezh, Russia a, b, c

Abstract: The article considers an approach to improving corporate governance by establishing an effective 
personnel training system in the company, which is the key to its successful operation. Mentoring was chosen as 
a training method, since, if properly organized, it is an effective and economical method of training personnel. 
In this article, the greatest attention is paid to assessing the qualities of mentors, since personnel assessment 
is carried out at several stages of the mentoring procedure, therefore, it deserves special attention. A method 
for assessing personal qualities is proposed, since they often play a key role in the selection of mentors, as well 
as in deciding whether to conduct an adaptation procedure or organize psychological training for newcomers 
or employees who have long been in the company’s staff.
The essence of the methodology for assessing personal qualities lies in the organization of individual expert 
assessment with subsequent processing of its results using the methods of paired comparisons. As such 
methods, the traditional method of hierarchy analysis is considered and an alternative method based on the 
theory of latent variables is proposed. The proposed method has a number of advantages: it improves the 
consistency of the paired comparison matrix, uses an objective probability scale for paired comparisons, and 
also allows obtaining scores independent of multiple mentors on a linear interval scale.
Keywords: mentoring, expert assessment, personal qualities, corporate governance, hierarchy analysis method, 
latent variables.



ФЭС: Финансы. Экономика. Стратегия
FES: Finance. Economy. Strategy

2 / 2023

35
Введение
Система наставничества призвана обеспечить 

компанию адаптированным к ее требованиям 
персоналом, с необходимым уровнем развития 
корпоративных и профессиональных компетен-
ций. 

Корпоративное наставничество является эффек-
тивным методом обучения на рабочем месте [1]. 

При его правильной организации руководство 
компании получает экономически выгодный вари-
ант адаптации и обучения персонала [2]. 

А персонал, соответствующий требованиям 
компании, будет способствовать ее развитию, тем 
самым обеспечивая эффективное корпоративное 
управление.

Одним из важнейших элементов алгоритма 
внедрения (использования) процедуры настав-
ничества является оценка наставников либо их 
учеников [1]. 

Эти оценки проводятся на разных этапах проце-
дуры обучения и предполагают в разных случаях 
оценку разных критериев. Например, личностных 
качеств либо показателей трудовой деятельности, 
критериев, демонстрирующих качество выполнен-
ной работы, соблюдение норм и правил, допусти-
мых на производстве, и прочее [3]. 

Стоит отметить, что личностные качества пер-
сонала играют ключевую роль при отборе пре-
тендентов на роль наставников, а также являются 
не менее важными и на других этапах процедуры 
наставничества, предполагающих какое-либо оце-
нивание персонала.

Однако при оценки личностных качеств настав-
ников возникает проблема, связанная с тем, что 
такие критерии в большинстве своем являются ка-
чественными, и для оценивания по ним необходимо 
использовать методы экспертного оценивания. Тра-
диционно данная задача решалась с применением 
метода анализа иерархий (МАИ), но практическое 
применение этого метода показало, что ввиду высо-
кой субъективности такого понятия, как личностные 
качества наставников, матрица парных сравнений 
часто оказывается несогласованной, что приводит 
к искажению результата [4-6]. 

Ввиду этого предлагается для этих целей ис-
пользовать альтернативный метод, основанный на 
теории латентных переменных, который позволяет 
нивелировать несогласованность оценок и дать бо-
лее объективный результат по оценкам личностных 
качеств наставников.

Таким образом, целью данной работы является 
разработка методики, позволяющей оценивать 
личностные качества наставников на основе мо-
дели латентных переменных для осуществления 
эффективного корпоративного управления. Также 
в работе будут приведены критерии оценки, пред-
ставлен пример апробации модели на практике и 

обоснована адекватность оценок по предлагаемой 
модели.

Постановка задачи
Традиционно для оценки альтернатив, объектов 

или признаков по качественным критериям исполь-
зуется метод парных сравнений с вычислительным 
ядром, основанным на методе анализа иерархий 
[4-6]. 

В основе метода лежит идея, согласно которой 
альтернативы (в нашем случае это личные качества 
наставников) сравниваются попарно, и в каждой 
паре определяется степень предпочтения одного 
наставника над другим. 

На основании парных сравнений формируется 
матрица парных сравнений xij, каждый элемент 
которой показывает, насколько первый наставник 
превосходит второго по выбранному критерию. Для 
оценки предпочтений при парном сравнении ис-
пользуется вербальная, или лингвистическая, шка-
ла, которая приведена в таблице 1 (второй столбец).

Приведем кратко методику расчета оценок лич-
ностных качеств наставников по МАИ. На основании 
матрицы парных сравнений xij сначала находят 
собственные векторы для каждой альтернативы wi, 
которые являются ненормированными элементами 
собственного вектора матрицы xij, соответствую-
щими главному собственному значению. Также их 
можно определить приближенно по формуле: 

. 

Далее производится нормирование так, чтобы 
сумма оценок равнялась единице: 

.

Полученные значения Wi и будут служить оцен-
ками личностных качеств наставника по выбран-
ному критерию.

Однако, как было сказано ранее, практическое 
применение этого метода показало, что ввиду 
высокой субъективности такого понятия, как лич-
ностные качества наставников, матрица парных 
сравнений часто оказывается несогласованной, 
что приводит к искажению результата. Кроме этого, 
лингвистическая шкала МАИ достаточно абстрактна 
и субъективна, что приводит к сильной зависимости 
результатов оценки от эксперта и его восприятия 
лингвистической шкалы. 

В данной работе предлагаем для оценки наставни-
ков использовать иной подход и другой математиче-
ский аппарат обработки матрицы парных сравнений, 
который основан на теории латентных переменных 
(метод латентных переменных – МЛП) [7-9].
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Оценка наставников на основе 
метода латентных переменных
Методика расчета оценок по МЛП отличает-

ся от МАИ лингвистической шкалой и методом 
обработки информации. Кроме того, оценки 
наставников формируются на основе взаимодей-
ствия каждой оценки в паре с оценками этих же 
альтернатив по всем парам, с ними связанным, что 
позволяет нивелировать недостатки МАИ, кото-
рые были проблемными для оценки личностных 
качеств наставников. Они приведены выше. 

Данное утверждение следует из свойств моде-
ли Раша оценки латентных переменных, которая 
лежит в основе МАИ, что отражено в [10].

Первое отличие состоит в выборе лингви-
стической шкалы для расчета матрицы парных 
сравнений xij. Степень предпочтения одной аль-
тернативы над другой в паре носит вероятност-
ный характер. Для его оценивания используется 
некоторая вероятность p, которая имеет смысл 
того, что некоторый эксперт, проводящий оценку, 
выберет первого наставника лучшим, по сравне-
нию со вторым, то есть каждый элемент матрицы 
парных сравнений p показывает по единичной 
шкале, насколько велика разница между личност-
ными качествами наставников по выбранному 
критерию. 

В случае если проводится групповая экспер-
тиза, данный вероятностный показатель можно 
интерпретировать как частоту выбора данного 
наставника в качестве предпочтительного. Также 
никто не мешает использовать лингвистическую 
шкалу, аналогичную шкале для МАИ, она приве-
дена в таблице 1 (столбец 3). 

При этом необходимо учитывать свойства 
элементов матрицы парных сравнений по МЛП, 
которые обозначим для отличия тех же показа-
телей по МАИ как 

.

Перейдем теперь к вопросу нахождения оценок 
личностных качеств наставников Wi, которые по-
лучены по МЛП. Согласно работам [7, 9], ненорми-
рованные оценки личностных качеств наставников 
будут определяться из решения оптимизационной 
задачи вида 

.     (1)

Дополнительными ограничениями оптимизаци-
онной задачи (1) будут неотрицательности получен-
ных оценок личностных качеств для наставников:

. 	 (2)

Полученные абсолютные оценки личностных 
качеств наставников wi

млп необходимо нормировать 
так, чтобы их сумма равнялась единице: 

. 	 (3)

Для получения итоговой оценки наставников с 
точки зрения их личностных качеств Fi

млп нужно 
по МАИ или МЛП оценить вес или важность всех 
критериев оценивания, которые обозначим как K1, 
K2, … , Km, где m – количество критериев оценивания. 

Эти веса обозначим через ωl, где l = 1, 2, …, m, а затем 
по модели принятия решений в условиях определен-
ности [11] определим итоговые оценки наставников:

,	                                   (4)

 
где Wil

млп – оценка i-ого наставника по j-тому 
критерию.

Полученные по формуле (4) на основе МЛП 
итоговые оценки наставников с точки зрения их 
личностных качеств Fi

млп позволят определить их 
соответствие занимаемой должности, личностные 
характеристики, ранжировать их в группе настав-
ников и решать прочие задачи.

Несомненно, оценки наставника будут во многом 
зависеть от выбора критериев, по которым проводи-
лось оценивание. Рассмотрим этот вопрос подробнее.

Выбор критериев для оценивания 
наставников
Оценка личностных качеств наставников может 

служить основой для нескольких этапов, которые 
могут возникнуть в процессе усовершенствования 
процедуры наставничества в компании [1]: 

– отбор претендентов на роль наставника; 
– сравнение наставников по наиболее весомым 

для компании критериям; 
– выявление наставников, не соответствующих 

миссии компании по значимым для нее критериям; 

Таблица 1 
Вербальные шкалы степени предпочтений 

(лингвистическая шкала)
Table 1

Verbal preference scales (linguistic scale)

Степени предпочтения 1-го объекта 
над 2-м

МАИ, 
xij

МЛП, 
xij
млп

Одинаковые предпочтения 1 0,5

Слабое превосходство 3 0,6

Умеренное превосходство 5 0,7

Значительное превосходство 7 0,8

Большое превосходство 9 0,9

Однозначное предпочтение - 1
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– внесение наставников в кадровый резерв 

компании. 
При этом в каждом конкретном случае набор 

критериев может варьироваться. 
В таблице 2 представлен примерный выбор 

критериев, которые позволят эффективно оце-
нить претендентов на роль наставников с точки 
зрения личностных качеств.

Указанные в таблице 2 критерии являются 
рекомендательными, часть из них можно изме-
рить методами, которые отличаются от методов 
парных сравнений, например, проведением 
анкетирования, тестирования, индивидуального 
собеседования, деловой дискуссии или исполь-
зования методов «центра деловой оценки» либо 
«360 градусов». 

Однако нас в первую очередь интересуют 
методы оценки по критериям, которые являются 
качественными, то есть не измеримыми напря-
мую, а оцениваемыми экспертными методами. 
Поэтому произведем отбор таких критериев и 
приведем далее апробацию применения МЛП 
для оценки личностных качеств наставников.

Апробация методики оценки 
наставников
Из представленных в таблице 2 выберем лич-

ностные качества, оценка которых проводится 

методом парных сравнений (оценивает личностные 
качества непосредственный руководитель настав-
ника): 

1. Лояльность наставника к компании (К1).
2. Способность наставника к конструктивной 

критике (К2).
3. Способность наставника к обратной связи (К3).
4. Обучаемость, способность к личному разви-

тию и профессиональному росту у наставника (К4). 
5. Коммуникабельность наставника (К5). 
6. Лидерство наставника (К6). 
7. Умение наставника выстраивать ровные рабо-

чие отношения (К7). 
Сначала определим вес, или важность, крите-

риев. Матрица парных сравнений, построенная 
путем сравнения важностей выбранных критериев 
на основе экспертного оценивания, представлена 
в таблице 3. 

Для получения оценок проводилось исследова-
ние на базе воронежской строительной организа-
ции, уже несколько лет применяющей систему на-
ставничества. Экспертное мнение формировалось 
на основе групповой дискуссии. 

На данном этапе экспертами являлись директор 
и руководители отделов, так как именно они явля-
ются носителями норм и образцов поведения, со-
ответствующих основной корпоративной культуре. 
Следовательно, именно они лучше всего понимают, 

Таблица 2
Предлагаемые критерии для оценки личностных качеств наставника

Тable 2
Suggested Criteria for Assessing the Personal Qualities of a Mentor

Критерий Описание критерия

Высокая степень лояльности  
к компании

Наставник имеет высокий уровень принятия норм и правил, ценностей  
и целей, присущих компании. Он всегда стремится наладить доброжелательные, 
уважительные взаимоотношения с коллегами, а также готов брать на себя 
ответственность

Системное представление  
о работе своего подразделения 
и компании в целом

Наставник хорошо знает организационную структуру управления компанией  
и прекрасно представляет специфику деятельности структурного подразделения, 
в котором непосредственно задействован, а также смежных с ним

Опыт профессиональной 
деятельности

Наставник, претендующий на выполнение наставнических функций, должен 
иметь определенный стаж работы в своей должности и, как следствие, большой 
практический опыт, четкое понимание целей компании и хорошую репутацию 
 у руководства

Желание исполнять функции 
наставника

Наставник проявляет интерес к взаимодействию с коллегами с целью повышения 
уровня их профессиональных и корпоративных компетенций и испытывает  
от этого взаимодействия удовлетворение

Желание затрачивать личное 
время на развитие других людей Для наставника готовность помогать есть абсолютная ценность

Способность к конструктивной 
критике и обратной связи

Наставник может оценить действия другого человека, дав при этом четкий  
и конструктивный совет по совершенствованию его деятельности

Обучаемость, способность 
к личному развитию и 
профессиональному росту

Наставник придерживается концепции непрерывного образования, занимается 
повышением своей квалификации, производительности и является примером  
для коллег

Коммуникабельность Наставник способен к взаимообогащающему и конструктивному общению  
с коллегами

Лидерство Наставник способен увлечь за собой коллег, мотивировать их на совершение 
каких-либо действий

Мастерство поддерживать 
ровные рабочие отношения

Наставник хорошо делает свою работу, не перекладывает на других свои задачи  
и не конфликтует с коллегами
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какие личностные качества необходимы персоналу, 
чтобы он в кратчайшие сроки овладел требующи-
мися моделями поведения.

В соответствии с таблицей 1 и на основе матрицы 
парных сравнений из таблицы 3 лингвистическая 
шкала для МАИ была переведена в шкалу для МЛП, 
затем результаты парных сравнений были обрабо-
таны как МАИ, так и МЛП, и получены следующие 
результаты.

Рассмотрим сначала оценки важностей кри-
териев ωj, полученные разными методами. Такие 
оценки важности критериев приведены на рисун-
ке  1. Их можно использовать для ранжирования 
критериев и получения интегральных оценок 
наставников по формуле (4).

Видно, что оценки, полученные по МАИ и по МЛП, 
хорошо согласуются друг с другом, коэффициент 
корреляции Пирсона равен 0,963, что подтверждает 
адекватность оценок, полученных по МЛП.

Перейдем теперь к критериальным оценкам 
наставников. В таблице 4 представлены матрицы 
парных сравнений наставников по каждому из вы-
бранных критериев, характеризующих личностные 
качества наставников. 

В экспертизе участвовал тот же коллектив 
экспертов, которые проверяли корректность 
проведения экспертизы, но оценки наставникам 
выставлял их непосредственный руководитель.

На основе таблицы 4 и переведенной по таблице 1 
матрицы парных сравнений для МЛП получены оцен-
ки весов Wi и  Wi

млн наставников по каждому критерию 
двумя методами. Эти оценки приведены в таблице 5.

Ввиду экономии объема статьи графики крите-
риальных оценок приводить не будем, но из таблиц 
также видна согласованность оценок. 

Обобщенный коэффициент корреляции ока-
зался равным 0,958. Это показывает, что в целом 
МЛП дает адекватные оценки, уточняя и сглаживая 
оценки, полученные по МАИ.

Таблица 3
Важность критериев, определяющих личностные 

качества наставников ωj
Table 3

The importance of criteria that determine the personal 
qualities of mentors ωj

Сравнение важности 
критериев 

К1 К2 К3 К4 К5 К6 К7

К1 1 3 4 2 3 5 2

К2 1/3 1 2 1/3 1 2 1/3

К3 1/4 1/2 1 1/3 1/2 2 1/3

К4 1/2 3 3 1 2 4 1

К5 1/3 1 2 1/2 1 3 1/2

К6 1/5 1/2 1/2 1/4 1/3 1 1/4

К7 1/2 3 3 1 2 4 1

Рисунок 1 – Оценки важности критериев, полученные по разным методам
Figure 1 – Estimates of the importance of criteria obtained by different methods
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В заключение приведем интегральные оценки 
личностных качеств наставников по всей группе 
качественных критериев, которые рассчитаны по 
формуле (4). Они показаны на рисунке 2.

Из рисунка 2 видна достаточно высокая согласо-
ванность оценок. Коэффициент корреляции между 
методами оценивания равен 0,902.

Заключение
Таким образом, результаты апробации показали, 

что МЛП дает адекватные оценки, согласованные с 
получившим широкое распространение МАИ, что 
доказывает валидность метода и возможность его 
использования на практике. В то же время МЛП 
нивелирует возможную несогласованность оценок 
и приводит их по линейной шкале, что показано в 
работе [10]. 

Данное преимущество позволяет более объ-
ективно оценивать наставников по личностным 
качествам, сглаживать индивидуальное влияние 
экспертов и качество их оценивания, а также 
получить независимость от набора оценочных 
критериев. 

Адекватность оценок личностных качеств 
наставников по МЛП и преимущества данного 
метода дают основания рекомендовать его для 
практического использования с целью эффектив-
ного корпоративного управления на основе оценки 
личностных качеств наставников. В частности, в 
рамках процедуры корпоративного наставничества 
полученные оценки позволят организовать эффек-
тивный отбор претендентов на роль наставника, 
провести оценку работы наставников с точки зрения 
качества работы учеников в рамках проведенной 

Таблица 4
Матрицы парных сравнений наставников по критериям на основе МАИ

Table 4
Pairwise Comparison Matrices for Mentors Based on AHP Criteria

К1 Н1 Н2 Н3 Н4 Н5 Н6 К2 Н1 Н2 Н3 Н4 Н5 Н6

Н1 1 6 4 1 4 7 Н1 1 1/2 2 1/6 1 1

Н2 1/6 1 1/3 1/6 1/2 2 Н2 2 1 4 1/3 2 2

Н3 1/4 3 1 1/4 1 4 Н3 1/2 1/4 1 1/7 1/2 1/2

Н4 1 6 4 1 4 7 Н4 6 3 7 1 5 5

Н5 1/4 2 1 1/4 1 4 Н5 1 1/2 2 1/5 1 1

Н6 1/7 1/2 1/4 1/7 1/4 1 Н6 1 1/2 2 1/5 1 1

К3 Н1 Н2 Н3 Н4 Н5 Н6 К4 Н1 Н2 Н3 Н4 Н5 Н6

Н1 1 1/2 7 6 1/2 5 Н1 1 1 2 2 1 1/2

Н2 2 1 8 7 1 6 Н2 1 1 2 2 1 1/2

Н3 1/7 1/8 1 1/3 1/8 1/3 Н3 1/2 1/2 1 1 1/2 1/3

Н4 1/6 1/7 3 1 1/7 1/2 Н4 1/2 1/2 1 1 1/2 1/3

Н5 2 1 8 7 1 6 Н5 1 1 2 2 1 1/2

Н6 1/5 1/6 3 2 1/6 1 Н6 2 2 3 3 2 1

К5 Н1 Н2 Н3 Н4 Н5 Н6 К6 Н1 Н2 Н3 Н4 Н5 Н6

Н1 1 1/4 3 1/2 1/4 1/3 Н1 1 1/4 4 1/4 2 3

Н2 4 1 7 2 1 2 Н2 4 1 6 1 4 5

Н3 1/3 1/7 1 1/7 1/8 1/5 Н3 1/4 1/6 1 1/6 1/4 1/2

Н4 2 1/2 7 1 1/2 1 Н4 4 1 6 1 4 5

Н5 4 1 8 2 1 2 Н5 1/2 1/4 4 1/4 1 2

Н6 3 1/2 5 1 1/2 1 Н6 1/3 1/5 2 1/5 1/2 1

К7 Н1 Н2 Н3 Н4 Н5 Н6

Н1 1 3 2 1/2 1 6

Н2 1/3 1 1/2 1/4 1/2 3

Н3 1/2 2 1 1/3 1/2 5

Н4 2 4 3 1 2 5

Н5 1 2 2 1/2 1 5

Н6 1/6 1/3 1/5 1/5 1/5 1
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процедуры наставничества в части, касающейся их 
личностных качеств. 

Также оценка личностных качеств при прове-
дении процедуры наставничества может потребо-

ваться и ученикам, поэтому представленную модель 
и методику оценивания в полной мере можно 
применять и для оценки учеников, разработав не-
обходимую группу оценочных критериев.

Рисунок 2 – Итоговые оценки наставников, полученные разными методами
Figure 2 – Final assessments of mentors obtained by different methods

Таблица 5
Оценки наставников по критериям разными методами

Table 5
Evaluation of mentors according to criteria by different methods

Наставник

Критерий

К1 К2 К3 К4 К5 К6 К7

МАИ МЛП МАИ МЛП МАИ МЛП МАИ МЛП МАИ МЛП МАИ МЛП МАИ МЛП

Н1 0,348 0,269 0,093 0,138 0,213 0,249 0,170 0,172 0,073 0,127 0,130 0,167 0,217 0,207

Н2 0,054 0,096 0,186 0,188 0,326 0,287 0,170 0,172 0,285 0,232 0,339 0,256 0,084 0,139

Н3 0,112 0,161 0,051 0,098 0,028 0,012 0,089 0,139 0,031 0,015 0,037 0,065 0,130 0,173

Н4 0,348 0,269 0,479 0,291 0,046 0,067 0,089 0,139 0,160 0,196 0,339 0,256 0,334 0,232

Н5 0,105 0,155 0,096 0,143 0,326 0,287 0,170 0,172 0,291 0,237 0,096 0,149 0,197 0,196

Н6 0,034 0,052 0,096 0,143 0,062 0,098 0,310 0,206 0,162 0,193 0,059 0,108 0,037 0,054

Вес 0,302 0,197 0,09 0,126 0,064 0,109 0,197 0,172 0,107 0,139 0,044 0,084 0,197 0,172
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ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ В КОНЦЕПЦИИ  
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ

Т.В. Шульгина a, Е.А. Сушко b, Л.В. Шульгина c

Воронежский государственный технический университет, г. Воронеж, Россия a, b, c

Аннотация: В настоящей статье авторы рассматривают аспекты достижения целей устойчивого раз-
вития общественного производства с точки зрения эффективности мероприятий в области экологии. 
Общественное развитие является и считается устойчивым, если применимы его принципы, а именно: 
экономический рост в условиях научно-технического прогресса, социальная ответственность бизнеса и 
государства перед работниками и населением страны, окружающая среда защищена от антропогенной 
деградации. 
Устойчивое развитие содержит категорию трансгенерационного капитала как капитала всех настоящих и 
будущих поколений, который тесно связан с компенсацией экологических потерь и рисков в результате 
активной индустриальной деятельности человеческого общества. Авторы рассматривают эффективность 
экологических природосберегающих технологий для устойчивого развития экономики. Следует указать, 
что содержание этой категории в течение почти 30 лет приобрело собственные черты в рамках различ-
ных государств. Авторами приводятся примеры экологических проблем и предлагаются экологические 
стратегии, способствующие природосбережению.
Ключевые слова: экология, устойчивое развитие, эффективность, загрязнение атмосферы, центральная 
стратегия, стратегия ограничения потребления, стратегия тотальной очистки.

ENVIRONMENTAL ASPECTS IN THE CONCEPT  
OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE ECONOMY

T.V. Shulgina a, E.A. Sushko b, L.V. Shulgina c

Voronezh State Technical University, Voronezh, Russia a, b, c

Abstract: In this article, the authors consider aspects of achieving the goals of sustainable development of 
social production in terms of the effectiveness of measures in the field of ecology. Social development is and 
is considered sustainable if its principles are applicable, namely: economic growth in the conditions of scientific 
and technological progress, social responsibility of business and the state to the workers and population of the 
country, the environment is protected from anthropogenic degradation.
Sustainable development contains the category of transgenerational capital, as the capital of all present and 
future generations, which is closely related to the compensation of environmental losses and risks as a result of the 
active industrial activity of human society. The authors consider the effectiveness of environmental conservation 
technologies for the sustainable development of the economy. It should be pointed out that the content of this 
category has acquired its own features within the framework of various states for almost 30 years. The authors give 
examples of environmental problems and propose environmental strategies that contribute to nature conservation.
Keywords: ecology, sustainable development, efficiency, air pollution, central strategy, consumption restriction 
strategy, total cleanup strategy.

Введение
Устойчивое развитие пред-

приятий является краеугольным 
камнем устойчивого развития 
экономики страны. 

Техногенные мероприятия и 
системные преобразования для 
выхода из глубокого кризиса 
развитых стран породили ши-
рокомасштабные перемены в 
экономике и, соответственно, в 
управлении предприятиями, ис-
пытывающими на себе экономи-

ческую нестабильность. Одной из 
проблем техногенного развития 
стран являются множественные 
риски экологического характера, 
которые требуют особой системы 
управления (О Концепции пере-
хода Российской Федерации к 
устойчивому развитию : Указ Пре-
зидента РФ от 01.04.1996 № 440 // 
СПС «Гарант», версия 3000).

 В настоящее время многими 
исследователями отмечаются опа-
сные существенные изменения в 

различных земных экологических 
системах, очевидно, влекущие 
за собой глобальные негативные 
последствия для благосостояния 
настоящего и будущих поколений. 
Погодные условия на планете про-
должают меняться – за последнее 
десятилетие средняя температура 
поднялась на 1,1 °C , потери льда из 
ледников составили 22 %, увели-
чивается количество аномально 
жарких дней, происходит увели-
чение числа штормов и тайфунов.
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Научно доказано, что клима-

тические зоны обоих полушарий 
медленно смещаются к полюсам, 
парниковые газы в атмосфере 
накапливаются, концентрация 
углекислого газа в атмосфере 
в 2020 году увеличилась до 400 
ppm (максимальное значение 
за последние 800 тысяч лет). 
Постоянно снижается биологи-
ческое (видовое, генетическое, 
экосистемное) разнообразие. 

Сложившаяся экологическая 
обстановка на планете приво-
дит к размышлениям об эффек-
тивности устойчивого развития 
человеческой цивилизации и 
истощении природных ресур-
сов Земли.

Изученность проблемы 
и обзор литературы
Проблемы устойчивости раз-

вития на макро- и микроуров-
нях получили достаточно широ-
кое освещение в работах отече-
ственных и зарубежных ученых. 
К ним относятся, например, 
Айзенберг И.Р., Аникин А.В., Ар-
тюхов В.А., Бетин О.И., Белоли-
пецкий В.Г., Бобылев С.Н., Гро-
шев И.В., Дрейер О.К., Иода Е.В., 
Мамонтов В.Д., Мартынов А.С., 
Московцев В.В. и другие авторы. 

Ус т о й ч и в о с т и  р а з в и т и я 
предпринимательских струк-
т ур посвяти ли свои работы 
ученые-экономис ты: И.Т. Аб-
дукаримова, Н.Г. Багаутдинова, 
Л.А. Горшкова, Е.А. Колесничен-
ко, А.  Ф.  Кочнева, В.Д. Мамон-
тов, В.И. Мухина, О.С. Рудакова, 
Ю.И.  Трещевский, Р.А.  Фатхут-
динов, Л.В. Шульгина.

На основании источников 
отечественной и зарубежной 
науки, практики работы в об-
ласти предпринимательства, в 
том числе практической дея-
тельности предпринимателей 
разных отраслей, нами сделан 
вывод о недостаточности на-
учных исследований в области 
ус тойчивого развития пред-
приятий в условиях финансо-
вого кризиса и экологических 
рисков.

Методология 
и методика 
исследования
При проведении исследова-

ния диалектика применялась в 
качестве всеобщего научного 
метода. В качестве общенаучных 
методов применялись анализ 
и синтез, метод научных аб-
стракций, метод исторического 
и логического, системный, ком-
плексный. 

Из частнонаучных методов 
применялся метод дистанци-
онного исследования систем и 
метод экологической статистики.

Дискуссия
Масштабы мировой эконо-

мической деятельности должны 
неуклонно расти. Причинами 
этого являются рост населения, 
трансформация структуры демог-
рафии, ускорение процессов ур-
банизации, изменение структуры 
потребления, появление искусст-
венных источников сырья в связи 
с истощением запасов невоспол-
нимых природных ресурсов. На-
блюдается также рост фиктивно-
го капитала в виде ценных бумаг 
и квазиденежных средств, что, по 
выводам марксизма, создает ус-
ловия для очередного мирового 
экономического кризиса, в том 
числе экологического.

Системный кризис в совре-
менном мире делает необходи-
мым пересмотр позиций устойчи-
вого развития, которые каждая из 
стран формирует самостоятельно. 

Решение проблем устойчивого 
развития общественного про-
изводства лежит как в области 
экономики, так и экологии, по-
скольку сам термин «устойчивое 
развитие» всесторонне охваты-
вает концепцию «развития без 
разрушения».

Понятие «устойчивое разви-
тие» впервые было упомянуто в 
1992 году в Бразилии на Конфе-
ренции Организации Объеди-
ненных Наций по окружающей 
среде и развитию (Саммит Зем-
ли). Само понятие подразумева-
ло удовлетворение обществен-

ных потребностей настоящего 
поколения при условии защиты 
и соблюдения интересов буду-
щих поколений. Конференция 
ООН была направлена на раз-
работку стратегий экономиче-
ского развития наций и защиты 
окружающей среды (Материалы 
VI Цивилизационного форума 
в рамках конференции ООН по 
ус тойчивому развитию (Бра-
зилия, Рио-де-Жанейро, 13-17 
июня 2012 года) [Электронный 
ресурс]. URL: http://newhumanity.
ru/aktualnye_sobytia/120702_
MaterialyDoklady_001.htm). 

В настоящее время существует 
множество определений катего-
рии устойчивого развития. Мы 
понимаем под этим термином 
безубыточное развитие предпри-
ятия на основе стабильных пока-
зателей устойчивости, включаю-
щих экологическую безопасность, 
социальную ответственность биз-
неса и потенциал экономического 
роста предприятия, не противо-
речащие коренным интересам 
человечества и обладающие 
возможностями трансгенераци-
онного капитала, самонастраи-
вающиеся при наличии дестаби-
лизирующих факторов.

Суть категории остается неиз-
менной – соблюдение и поддер-
жание экологического баланса 
с учетом функционирования 
природных систем и использо-
вания ограниченных ресурсов, 
то есть возможность сохранения 
трансгенерационного капитала 
как природных ресурсов и мате-
риальных благ для следующих 
поколений.

Выделяемые традиционно три 
основные составляющие устойчи-
вого развития – экономическое, 
социальное и экологическое 
благополучие, учитывающие и 
дополняющие друг друга.

Экономический аспект устой-
чивого развития предполагает 
производство и распределение 
товаров, работ, услуг в условиях 
ограниченности и невосполни-
мости имеющихся ресурсов, без 
вреда для окружающей среды. 
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Социальная составляющая 

стратегии устойчивого развития 
затрагивает вопросы демографи-
ческой политики, продолжитель-
ность жизни населения, соблю-
дение и защиту прав человека, 
уровень качества жизни, культуру, 
здравоохранение, образование 
и прочее.

Экологическая составляющая 
устойчивого развития направлена 
на обеспечение сохранности це-
лостности экосистем и биосферы 
в целом. Причем сохранение при-
родных систем подразумевает не 
столько фиксацию настоящего 
их состояния, сколько развитие 
способности к самовосстановле-
нию и динамической адаптации 
к изменениям и внешним воз-
действиям. 

Истощение невосполнимых 
природных ресурсов и постоян-
ное загрязнение окружающей 
среды под воздействием антро-
погенных факторов сокращают 
способность экосистем к само-
восстановлению.

Устойчивое развитие пред-
приятий предполагает комплекс 
сформированных в рамках эко-
номической политики благопри-
ятных условий и межотраслевых 
пропорций для активности субъ-
ектов предпринимательства. 

Отдельные авторы описали 
виды рисков в условиях поддер-
жки устойчивого развития (см. 
табл.).

Развитие общества и экономи-
ки приводит к осознанию значи-
мости экологических факторов – 
дефицита ресурсов и сокращения 
биологического разнообразия, 
поскольку природная среда яв-
ляется основой и источником 
жизнедеятельности человека. 

Экологическая и информа-
ционная устойчивость отнесены 
нами к внешним факторам ри-
ска. Эти виды устойчивости мы 
разместили в комплексе других 
видов для возможности роста 
уровня системного управления 
устойчивым развитием.

Человеческое общество рас-
точительно использует многие 

природные блага (возобновля-
емые и невозобновляемые), не 
осознавая их должной ценности, 
в результате чего происходит их 
деградация и истощение. Таким 
образом, возникла обоснован-
ная необходимость перехода к 
экономике устойчивого развития, 
или экологической экономике. 

Устойчивость развития пред-
полагает баланс и равномер-
ность использования природных 
ресурсов, верное направление 
разработки инновационных тех-
нологий, инвестирование и раз-
витие личности в целях удовлет-
ворения настоящих и будущих 
потребностей человека.

Многие ученые строят различ-
ные модели и сценарии развития 
будущего. Некоторые сценарии 
«развития Земли» предполагают 
в ближайшем будущем экологи-
ческую катастрофу и массовую 
гибель людей, некоторые – оце-
нивают сложившуюся ситуацию 
как достаточно серьезную и пред-
лагают конкретные мероприя-
тия по предотвращению такого 
сценария.

Большинство исследователей 
склоняются к наступлению кри-
зисного состояния в конце XXI 
века. Разработаны и предложены 
мероприятия, направленные на 

преодоление и смягчение по-
следствий такой ситуации. Они 
основаны на изучении не только 
имеющихся экономических, эко-
логических и социальных про-
блем, но и перспектив развития 
каждой отдельной страны.

Уже в настоящее время на-
б л ю д а е т с я  о п ус т ы н и в а н и е, 
истощение озонового слоя, зе-
мель, уменьшение площади 
лесов и зеленых насаждений, 
снижение биологического видо-
вого разнообразия, глобальное 
потепление, изменение уровня 
мирового океана и прочие не-
гативные последствия антропо-
генных факторов.

Стоит акцентировать вни-
мание на теориях и стратегиях, 
предлагающих решение имею-
щихся тяжелых экологических 
проблем.

Стратегия тотальной очист-
ки  предлагает разработку и ис-
пользование не только ресурсо
сберегающих, но и безотходных 
технологий производств. 

Полная реализация данной 
стратегии невозможна, но тем 
не менее повышение качества 
работы очистных сооружений и 
внедрение новых технологий в 
данной сфере однозначно дадут 
положительный результат. 

Таблица
Компоненты устойчивого развития предприятия по видам рисков

Table
Components of sustainable enterprise development by type of risk

Факторы риска Компоненты устойчивости 
Внешний Энергетическая устойчивость

Внешний Коммерческая устойчивость 

Внешний Экологическая устойчивость*
Внешний Экстернальная устойчивость
Внешний Институциональная устойчивость
Внешний Информационная устойчивость*
Внешний Стратегическая устойчивость
Внутренний Изыскательско-технологическая устойчивость
Внутренний Производственная устойчивость 
Внутренний Организационная устойчивость 
Внутренний Инновационная устойчивость
Внутренний Инвестиционная устойчивость
Внутренний Финансовая устойчивость
Внутренний Социальная устойчивость

Источники: [8, 12]
*Выделены компоненты, добавленные авторами.
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Стратегия ограничения потре-

бления для сохранения природы 
и ресурсов предлагает снижение 
объема потребления различных 
видов ресурсов – энергетических, 
материальных и т. д. 

Однако в настоящее время 
образ жизни, мышления и сама 
человеческая деятельность не 
позволяют применять данную 
стратегию. 

Центральная стратегия – тре-
бует разработок и применения 
ограничений и запретов на ис-
пользуемые ресурсы, внедрения 
максимального количества эко-
логически безопасных техноло-
гий, экологизации образа жизни 
человека.

Только в условиях тяжелой 
экологической ситуации, явной 
нехватки необходимых ресурсов 

человек осознает себя частью 
природы, собственную зависи-
мость от окружающей среды и 
природно-ресурсного потенци-
ала планеты.

Вывод
Таким образом, мы приве-

ли дополненную и измененную 
формулировку категории «устой-
чивое развитие» с точки зрения 
экологической составляющей 
этого термина. Мы также рас-
смотрели виды устойчивостей в 
управлении производственной 
системой, выделив экологиче-
скую и информационную.

Мы также рассмотрели стра-
тегии разрешения экологических 
проблем, которые демонстри-
руют невозможность полного 
применения только лишь одного 

из сценариев. На практике необ-
ходимо использовать наиболее 
рациональные и применимые 
мероприятия для сохранения 
природных ресурсов и восста-
новления экологического рав-
новесия. 

Необходимо принятие реши-
тельных мер по охране окружа-
ющей среды и регулированию 
антропогенного воздействия 
(прекращение вырубки лесов, 
загрязнений водоемов и почв ток-
сичными веществами и опасными 
промышленными отходами, за-
щита гидро-, атмо- и биосферы). 

Только полная экологизация 
всех процессов жизнедеятельно-
сти человека позволит добиться 
положительных результатов, по-
скольку человек не может суще-
ствовать вне биосферы.
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РАЗДЕЛ 3. ЭКОНОМИКА ОТРАСЛЕЙ  
И ТЕРРИТОРИЙ.  

РЕГИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА

УДК 330

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ КОМПЛЕКСНОГО РАЗВИТИЯ 
ЭКОСИСТЕМЫ АРКТИЧЕСКОГО РЕГИОНА

А.Г. Айрапетова a, В.В. Корелин b, Г.Р. Хакимова c

Санкт-Петербургский  государственный экономический университет,  
г. Санкт-Петербург, Россия a, b, c

Аннотация: Региональная экосистема – это не только территория отдельно взятого региона, но и сово-
купность субъектов, действующих в регионе, его уникальные характеристики и ресурсы, конкурентные 
преимущества и экологические характеристики. Развитие технологий и их внедрение происходит стре-
мительно, бессистемно и без методических подходов. Основное внимание в освоении Арктики уделяется 
освоению природных ресурсов, строительству инфраструктуры и приспособлению к сложным природным 
условиям. Для экономического и экологического благополучия важен уровень технологического развития,  
важно учитывать множество факторов и условий. 
В данном исследовании мы определяем технологические подходы в развитии региона как экосистемы. 
Применительно к технологическому развитию экосистемы макрорегиона речь идет о формировании 
стратегии технологической связанности всех ее элементов с учетом социальных, экономических и эко-
логических факторов.
Ключевые слова: устойчивое развитие арктических территорий, техногенная экосистема, развитие 
макрорегиона.

TECHNOLOGICAL ASPECTS OF THE INTEGRATED DEVELOPMENT  
OF THE ECOSYSTEM OF THE ARTIC REGION

A.G. Airapetova a, V.V. Korelin b, G.R. Khakimova c

St. Petersburg State University of Economics, St. Petersburg, Russia a, b, c

Abstract: The regional ecosystem is not only the territory of a single region, but also the totality of entities 
operating in the region, its unique characteristics and resources, competitive advantages and environmental 
characteristics. The development of technologies and their implementation occurs rapidly, haphazardly and 
without methodological approaches. The main focus in the development of the Arctic is on the development of 
natural resources, the construction of infrastructure and adaptation to difficult natural conditions. For economic 
and environmental well-being, the level of technological development is important, it is important to take into 
account many factors and conditions. 
In this study, we define technological approaches in the development of the region as an ecosystem. In relation 
to the technological development of the ecosystem of the macroregion, we are talking about the formation of a 
strategy of technological connectivity of all its elements, taking into account social, economic and environmental 
factors.
Keywords: sustainable development of Arctic territories, technogenic ecosystem, macroregion development.
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Введение
Технологическое развитие в 

современных условиях опре-
деляет основные тенденции 
развития экономики. При этом 
развитие научно-технического 
прогресса носит сис темный 
характер и отвечает определен-
ным экономическим условиям. 

Этот дуализм является ос-
новой теории технологических 
пу тей.  Согласно концепции 
устойчивого развития, важно 
учитывать не только экономи-
ческую эффективность техно-
логического развития, но и его 
влияние на общество и окружа-
ющую среду.

Основной целью данного 
исследования является форми-
рование концептуальной моде-
ли технологического развития 
макрорегиона на примере Ар-
ктического макрорегиона.

На самом упрощенном уров-
не компонентами экосистемы 
можно рассматривать все вклю-
ченные в него ресурсы. Техноло-
гическое разнообразие арктиче-
ских экосистем с точки зрения 
специфики ресурсов невелико, 
но из ключевых перспектив ар-
ктической экосистемы  в первую 
очередь необходимо отметить 
его уникальные компоненты, 
т. е. виды (и процессы), которые 
встречаются только в арктиче-
ских экосистемах. 

Определенные виды эксплу-
атации человеком арктических 
природных ресурсов приводят к 
быстрым изменениям, негатив-
но сказывающимся на аркти-
ческой экосистеме и коренном 
населении. Изменения в Арк-
тике также влияют на глобаль-
ную к лиматическую сис тему 
и связанные с ней изменения 
уровня моря. 

Глобальная важность изме-
нения Арктики требует управ-
л е ния и р ац и о на льн о го и с-
пользования всех компонент, 
входящих в экосистему, осо-
бенно важно оценить и опти-
мизировать технологические 
аспекты.

Основная часть
Мы видим методологические 

проблемы в использовании су-
ществующих теорий развития 
экосистемы.

Подходы к разработке мето-
дологических рекомендаций по 
управлению экосистемами на 
различных уровнях основаны 
на концепциях технологической 
связности и диверсификации 
местных знаний с обоснованием 
альтернативных технологических 
траекторий (Balland, Boschma, 
Crespo, Rigby, 2019) и обосновани-
ем неопределенного механизма 
управления макрорегионами 
(мягкие пространства) в виде со-
трудничества регионов на опре-
деленной территории с целью 
совместного развития (Sielker, 
Rauhut, 2018). 

Отечественные авторы под-
черкивают стратегическое на-
правление развития региона и 
большое значение цифрови-
зации экономики и внедрения 
умных технологий в управление 
регионом (Фраймович, Доничев, 
Грачев, Гундорова, 2020). 

Также интерес представляют 
исследования, подчеркивающие 
инновационный  характер эко-
системы, например концепция 
«тройной спирали» (Leydesdorff, 
Zawdie, 2010), открытые инно-
вационные модели (Teece, 2014; 
Appleyard, Chesbrough, 2017).

При этом эти исследования но-
сят общий характер, применимый 
к любым регионам, но без учета 
их специфики. В то же время Ар-
ктическая зона отличается сильно 
выраженной спецификой, изуча-
ется не так активно, исследова-
ния касаются теории открытых 
инноваций и в меньшей степени 
технического развития (Петрук, 
Коростелев, 2018).

М. Рассел и К. Девлин опреде-
лили инновационную экосистему 
как комплекс политических, эко-
номических, технологических и 
экологических систем, которые 
непосредственно участвуют в 
создании, поддержании и раз-
витии благоприятной среды для 

развития бизнеса (Russell, Still, 
Huhtamäki, Yu, Rubens, 2011).

Авторы отмечают, что экоси-
стема взаимосвязана с предпри-
нимательством как экосистемный 
подход, через который разви-
вается предпринимательство, и 
дают определение влияния пред-
принимательства на формирова-
ние экономического, технологи-
ческого и социального мышления 
в своей экосистеме.

По нашему мнению, экоси-
стемный подход обновляется 
д ля макрорегиона, посколь-
ку, во-первых, он соответствует 
тенденциям антиглобализации; 
во-вторых, на уровне макро-
региона можно в полной мере 
использовать системный анализ, 
уточняя специфику его техно-
логического развития с учетом 
социальных и экологических 
факторов. Особенно это актуаль-
но для экосистемы арктического 
макрорегиона.

Для успешного развития тех-
нологической экосистемы макро-
региона необходимо учитывать 
множество факторов и условий. 
В этом исследовании мы выде-
ляем коммуникационный аспект 
в предметных и объектных ка-
тегориях, которые обусловлены 
продолжающейся цифровой 
трансформацией окружающей 
среды, с одной стороны, и важ-
ностью этого аспекта в функцио-
нировании и развитии экосисте-
мы – с другой. 

Что касается технологического 
развития экосистемы макроре-
гиона, то речь идет о разработке 
стратегии технологической связ-
ности.

В качестве основы стратегии 
технологической связности мы 
использовали теорию диффузии 
инноваций Т. Хагерстранда, Э. 
Роджерса, Генри Чесбро, Клауса 
Шваба.

Т. Хагерстранд построил пер-
вую теоретическую модель рас-
пространения инноваций, в том 
числе технологических, с имита-
ционным подходом, с использо-
ванием таких понятий, как рас-
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стояние, поле, контакт, инфор-
мация. Эти понятия достаточно 
хорошо характеризуют макроре-
гион (Теория диффузии новов-
ведений Т. Хагерстранда [Элек-
тронный ресурс]. URL: http: // 
mykon_sp_ekts.ru/1-91776.Html). 

Основными моделями рас-
п р о с т р а н е н и я  т е х н о л о г и й 
Hagerstrand и комментариями о 
применимости к развитию эко-
системы макрорегиона в комму-
никационном аспекте являются:

1. При отсутствии ограничений 
на передачу инноваций процесс 
диффузии развивается «взрыв-
ным» способом. При этом коли-
чество новаторов удваивается 
на каждом этапе. Это требует со-
здания технологических цепочек, 
обеспечивающих эффективную 
коммуникацию и разумную госу-
дарственную политику.

2. Процесс распространения 
инноваций прекращается более 
резко, чем он развивается, что 
позволяет регулировать эффек-
тивные коммуникации.

3. Центральные новаторы 
имеют максимальные возмож-
ности для передачи технологий. 
В каждом макрорегионе такие 
участники могут быть разными, 
например для арктического ма-
крорегиона, где северный мор-
ской путь образует структуру.

4. Новаторы, расположенные 
на периферии, имеют минималь-
ные возможности для передачи 
технологий. Эффект умножения 
уменьшается при удалении от 
макрорегиона. Это входит в сто-
имость эффективной связи.

Модель Т. Хегерстранда при-
менима к стратегии технологи-
ческого развития экосистемы 
макрорегиона, поскольку:

1. Он учитывает шесть основ-
ных элементов процесса диффу-
зии технологий: 

– область, в которой происхо-
дит диффузия; 

– время, в течение которого 
происходит процесс (время ре-
ализации стратегий и проектов); 

– источник инноваций (про-
блемы, которые предстоит ре-

шить и которые характерны для 
каждого региона); 

– инновации (технические и 
технологические решения, адап-
тированные к макрорегиону); 

– акцепторы (промышленные 
компании, участие в макрореги-
ональных проектах как в макро-
регионе, так и за его пределами 
(например, научно-исследова-
тельские и проектные органи-
зации)); 

– путь перемещения (в преде-
лах макрорегиона).

2. Макрорегион, в котором 
развивается процесс диффузии, 
имеет определенные характе-
ристики, графически отобра-
жаемые тонкой сеткой с одним 
реципиентом в каждой ячейке.

3. Для передачи нововведений 
получателю определяется период, 
при этом за один период перено-
сится только один.

4. Одна клетка соответствует 
одному источнику инноваций, эта 
клетка определяется как центр.

5. Получатель должен факти-
чески стать источником иннова-
ций в следующий период, в то 
время как инновации должны 
передаваться плавно.

6. Именно по этой причи-
не (превращение получателя в 
источник инноваций) получатели 
распределяются равномерно по 
макрорегиону.

7. Путь новации выбирается 
случайным образом источни-
ком инноваций по направлению 
к любой из соседних ячеек (то 
есть реализуется контактным 
образом). Инновации не могут 
перепрыгнуть через соседние 
клетки.

8. Процесс распространения 
инноваций прекращается, когда 
все акцепторы на территории 
воспринимают инновации.

Наш обзор методологических 
проблем позволил сформулиро-
вать следующие вопросы иссле-
дования:

1) Что находится в центре стра-
тегии технологической связности?

2) Какова взаимосвязь между 
участниками экосистемы?

3) Каковы особенности ком-
муникативного аспекта для эко-
системы макрорегиона?

Отвечая на вопросы, мы при-
шли к выводу, что у каж дого 
макрорегиона будет исходная 
экосистема. В центре внимания 
этой экосистемы должна нахо-
диться основная технологическая 
цепочка. Участники этой цепочки 
также специфичны и должны быть 
представлены полным циклом 
расширенного воспроизведения. 

Участники технологической 
цепочки формируют сеть. Таким 
образом, стратегия развития эко-
системы макрорегиона является 
стратегией технологической связ-
ности ячеек сети технологической 
цепочки.

Основной целью данного ис-
следования является формирова-
ние концептуальной модели тех-
нологического развития макро-
региона на примере арктического 
макрорегиона. Таким образом, 
построение модели технологи-
ческого развития макрорегиона 
основано на наборе теоретиче-
ских моделей с использованием 
коммуникационного аспекта.

Для достижения этой цели 
мы выбрали некоторые теории 
и методы, применимые к разра-
ботке стратегии технологической 
связности для макрорегиона. При 
этом основным критерием по-
строения модели является приме-
нимость экосистемного подхода. 

Специфика макрорегионов в 
России высока, поэтому концеп-
туальную модель мы построили 
на примере арктического макро-
региона.

Построение концептуальной 
модели экосистемы технологи-
ческого развития макрорегиона 
основано на комплексе теорети-
ческих моделей с использовани-
ем коммуникационного аспекта. 
Мы построили концептуальную 
модель технологического разви-
тия экосистемы, используя стра-
тегию технологической связности, 
основанную на синтезе теорий 
технологического и инноваци-
онного развития, описанных в 
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этой работе, и ориентированную 
на коммуникационный аспект и 
управление экосистемой. 

Для проверки модели мы ис-
пользовали статистические мето-
ды исследований и методологию 
стратегического анализа.

Рассмотрим модель техноло-
гического развития экосистемы 
макрорегиона на базе арктиче-
ского макрорегиона РФ, вклю-
чающего ряд регионов (Карлик, 
Платонов, 2017). 

Для построения модели техно-
логического развития экосистемы 
макрорегиона необходимо было 
определить основу, вокруг кото-
рой формировались процессы 
модели устойчивого развития, 
наладить коммуникацию между 
участниками на основе техноло-
гических цепочек и объединить 
цепочки в сети, которые высту-
пают в качестве средств передачи 
инноваций и технологий. Сроки 
реализации проекта и создава-
емая им добавленная стоимость 
являются критериями оптими-
зации.

В частности, для арктического 
макрорегиона в качестве основы 
д ля модели технологическо-
го развития предлагается рас-

сматривать Северный морской 
путь, создающий добавленную 
стоимость за счет транспорти-
ровки (Календарь публикации 
официальной статистической 
информации о социально-эконо-
мическом развитии Арктической 
зоны Российской Федерации в 
2020 году. URL: https://rosstat.gov.
ru/free_doc/new_site/region_stat/
arc_zona.html).

Вокруг него строятся цепи 
и сети связи для обеспечения 
большей ценности. Это требует 
решения ряда смежных задач в 
различных сферах деятельности, 
в основном в промышленности. 

Для этого необходимы техно-
логически связанные решения в 
различных отраслях экономики, 
учитывающие особенности ар-
ктического макрорегиона. Участ-
ники цепочек формируют вдоль 
СМП принцип технологической 
связности, создают собственную 
добавленную стоимость. Также 
ряд видов деятельности может 
осуществляться дистанционно 
не на арктических территориях, 
в частности исследования, про-
ектирование и т. д.

Авторы считают, что формиро-
вание технологических цепочек 

и, следовательно, стратегии тех-
нологической связности требует 
ресурсов, центров ответствен-
ности в звеньях технологической 
цепочки и устойчивых каналов.

Совокупность таких цепочек 
создает сеть, узлы которой явля-
ются ключевыми акцепторами, а 
клетки – полями инновационной 
деятельности. Создание такой 
сети позволяет распространять 
инновации и передавать техно-
логии, способствуя позитивным 
синергетическим эффектам, что 
повышает устойчивость аркти-
ческих проектов и приводит к 
развитию арктического макроре-
гиона в целом.

Выводы
Важность арктического ре-

гиона и при этом его сложность 
определяют необходимость ак-
тивного развития технологиче-
ской компоненты экосистемы Ар-
ктического региона. На этом фоне 
возникает острая необходимость 
понимать и целостно управлять 
трансформациями в арктической 
экосистеме. 

Экосистема позволяет до-
стигать комплексной оценки и 
управления последствиями фак-
торов внешней среды, подходит 
для учета целей устойчивого раз-
вития Арктики как макрорегиона.

Следует отметить, что экоси-
стема открыта, и ее участники 
работают как на внутренней 
стороне макрорегиона, так и за 
его пределами (судостроение, 
судоремонт, горнодобывающие 
предприятия). Это отражает пере-
мещение технологии как внутри 
системы, так и во взаимодействии 
с внешней средой (обе стороны). 
Это обеспечивает ускорение 
распространения технологий, 
мультипликационный эффект от 
их использования и достижение 
целей всех участников. 

Технологии арктического ма-
крорегиона связаны социаль-
ными, экологическими и клима-
тическими условиями, которые 
требуют либо развития новых 
технологий, либо интеграции 

Таблица
Транспортировка по Северному морскому пути, затраты

Table
Transportation along the Northern Sea Route, costs

№ Всего за счет строительства  
и реконструкции Ед. изм Количество

1 Канализационные сети к производственным 
сооружениям км 4,1

2 Линии электропередачи до 35 кВ  км 155,7

3 Трансформаторные понижающие подстанции 
до 35 кВ тыс. кВА 79,8

4 Антенно-мачтовая структура цифрового 
наземного вещания PCS 3

5 Дизельные электростанции Крайнего Севера тыс. кВт 3,1
6 Судоремонтные заводы 289,8 млн руб.

7 Трансформаторные понижающие подстанции 
напряжением 35 кВ и выше тыс. кВА 51,3

8 Нефтяные скважины, всего ед. 474

9 Добывающие буровые газовые скважины, 
установки

93

10 Газопроводы и ответвления от них км 187,1

11 Причалы морских портов (включая 
перевалочные комплексы морских портов)

погон-
ный 
метр

772,0

12 Магистраль нефтепроводов и магистраль 
нефтепродуктопроводов, район км 3,9
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этих условий в существующие. 
Это влияет на процессы, учитывая 
климатические условия, сохраняя 
традиции малых народов Аркти-
ки, экологию региона и проекты 
кадрового развития.

Распространение технологий 
идет от основных акцепторов, 

инициируемых в технологиче-
ской цепочке, к периферии. Это 
приводит к росту предприни-
мательской активности и тех-
нологическому развитию всей 
экосистемы. Распространение 
технологии в сети требует высо-
кокачественной системы связи.

Следует отметить значитель-
ную роль государства в процессе 
технологического развития эко-
системы макрорегиона. Государ-
ственное регулирование должно 
быть сосредоточено на обеспече-
нии инфраструктуры и создании 
благоприятной деловой среды.
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ТЕПЛОЭНЕРГЕТИКА КАК ВАРИАНТ ЭФФЕКТИВНОГО 
ПРОИЗВОДСТВА ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ В УСЛОВИЯХ  

МИРОВОГО ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО КРИЗИСА
Т.В. Шульгина a, Е.А. Сушко b

Воронежский государственный технический университет, г. Воронеж, Россия a, b

Аннотация: В настоящей статье автор рассматривает эволюцию теплоэнергетики с точки зрения ее эколо-
гичности и производительности для промышленных и бытовых целей. Представлены характерные черты 
теплоэлектроцентралей для генерации энергии промышленного уровня. Автор утверждает, что ТЭЦ не 
могут быть альтернативой атомной энергетике в силу их технологии индустриального типа вследствие 
необходимости уровня генерации энергии постиндустриального типа. Риски экологической опасности 
теплоэнергетики для окружающей среды связаны с недостаточными возможностями фильтрации отхо-
дов ТЭЦ или ГРЭС и их высокими эксплуатационными расходами при выработке электроэнергии. ТЭЦ 
являются главными загрязнителями атмосферы в урбанизированной зоне. Их экономическая эффектив-
ность связана с качеством угля или других сжигаемых природных ресурсов, из чего автор делает вывод 
о невозможности экологически чистого производства электроэнергии с помощью теплоэнергетических 
предприятий.
Ключевые слова: теплоэнергетика, экология, эффективность, загрязнение атмосферы, фильтрация 
отходов, теплоэлектроцентрали, ГРЭС.

THERMAL POWER INDUSTRY AS AN OPTION FOR EFFICIENT 
ELECTRICITY PRODUCTION UNDER THE CONDITIONS  

OF THE WORLD ENERGY CRISIS
T.V. Shulgina a, E.A. Sushko b

Voronezh State Technical University, Voronezh, Russia a, b

Abstract: In this article, the author considers the evolution of thermal power engineering in terms of its 
environmental friendliness and performance for industrial and domestic purposes. The characteristic features of 
combined heat and power plants for generating energy at an industrial level are presented. The author argues that 
thermal power plants cannot be an alternative to nuclear energy due to their industrial type technology due to the 
need for a post-industrial type energy generation level. The risks of the environmental hazard of thermal power 
engineering for the environment are associated with insufficient filtering capacity for waste from thermal power 
plants or state district power plants and their high operating costs when generating electricity. Thermal power 
plants are the main air pollutants in the urbanized area. Their economic efficiency is related to the quality of coal or 
other natural resources burned, from which the author concludes that it is impossible to produce environmentally 
friendly electricity with the help of heat and power enterprises.
Keywords: thermal power engineering, ecology, efficiency, air pollution, waste filtration, thermal power plants, 
state district power station.

Введение: актуальность 
и целесообразность 
исследования
Тема электроэнергетики оста-

ется остроактуальной в насто-
ящее время. В связи с ростом 
производства технической про-
дукции и ростом уровня жизни 
населения во второй половине ХХ 
века резко выросло потребление 
энергетических ресурсов в мире. 
При этом некоторые исследова-
тели утверждают, что дефицит 

электроэнергии в современном 
мире составляет около 700 про-
центов (см. труды Острецова 
И.Н., доктора технических наук, 
профессора, специалиста по 
ядерной физике и атомной энер-
гетике, например, https://sensei-
yoda.blogspot.com/2022/03/blog-
post_721.html). 

В этих условиях проблема 
использования разных энер-
гоносителей, в том числе тех, 
которые представляют собой 

традиционные виды топлива 
(уголь, торф, дрова), является 
системной в условиях попыток 
внедрения зеленой энергетики, 
которая может частично решить 
бытовые проблемы в энерго-
снабжении граждан. Но зеленая 
энергетика никогда не сможет 
решить задач энергоснабжения 
индустриального уровня. Поэто-
му целесообразность исследова-
ния результатов эксплуатации и 
рисков теплоцентралей очевидна.
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Важным элементом развития 

быта и производства в любом 
городе являются предприятия 
теплоэнергетики. 

Из истории известно, что в 
1882 году в Нью-Йорке, США, 
была построена первая тепло-
вая электростанция. В России в 
Санкт-Петербурге строительство 
началось еще в 1880 году, но 
из-за нехватки средств было за-
морожено на три года. Авторами 
Царскосельской ТЭС являлись 
А. Троицкий и А. Попов – изобре-
татель радио. Автором станций в 
Нью-Йорке был небезызвестный 
изобретатель Т. Эдисон.

В настоящее время в глобаль-
ной экономике работают 2,5 тыс. 
угольных теплоэлектростанций, 
из них российских – 79 (Источ-
ник данных: https://sibgenco.
online/news/element/per v ye-
ugolnye-tes-rossii-i-mira-istoriya-
sozdaniya-/).

Мощнейшей станцией в Рос-
сии является Рефтинская ГРЭС, 
работающая на угле Экибастуза, 
мощность которой составляет 
3800 МВт, и ее работа покрывает 
40% промышленных потребно-
стей Свердловской, Челябинской 
и Тюменской областей, Пермско-
го края. 

Еще более мощной, в 6800 
МВт, является китайская ТЭС 
Тогто.

В мире в 1970-1980-е годы доля 
получаемой электроэнергии от 
ТЭС составляла примерно 75 %, а 
в США и СССР – около 80 %. Эти 
станции стали наиболее распро-
страненными в разных странах и 
обеспечивали энергией промыш-
ленные производства в условиях 
развивающегося научно-техниче-
ского прогресса. 

В настоящее время около 62 % 
всей мировой энергии вырабаты-
вают АЭС. Роль ТЭС сократилась, 
но не была завершена.

Изученность проблемы 
и обзор литературы
Настоящей проблемой с эко-

номико-экологической точки 
зрения занимались следующие 

авторы: Алексеев В.В., рассмо-
тревший последствия для эколо-
гии деятельности энергетических 
предприятий, Александров А.А., 
предлагавший наиболее эффек-
тивные материалы с точки зре-
ния теплопроводности, Голицын 
А.Н., рассмотревший построение 
мониторинга загрязнения окру-
жающей среды с точки зрения 
принципов и подходов, а также – 
алгоритмов, и другие авторы.

Метод и методика 
исследования
При проведении исследова-

ния применялся как всеобщий 
научный метод – диалектика. В 
качестве общенаучных методов 
применялись анализ и синтез, 
метод научных абстракций, ме-
тод исторического и логическо-
го, системный, комплексный. Из 
частнонаучных методов приме-
нялся метод дистанционного 
исследования систем и метод 
экологической статистики.

Дискуссия
В настоящее время и муници-

пальные образования, и субъек-
ты РФ концентрируют усилия на 
экономическом благополучии 
населения, снижении энергети-
ческих затрат при результатив-
ном социально-экономическом 
развитии общества и соблюдении 
принципов экологической без-
опасности. 

Достижение поставленных це-
лей предполагает использование 
энергетического потенциала от-
ходов и вторсырья. Строительство 
новых источников электрической 
и тепловой энергии невозможно 
без полного и всестороннего 
изучения действующих объектов 
(ТЭС, ТЭЦ, ГРЭС, АЭС).

Мировое законодательство 
нак ладывает ограничения на 
сжигание газа в теплотехнических 
агрегатах, поэтому необходимо 
исследовать работу паротурбин-
ного оборудования ТЭЦ, оценить 
его эффективность и перспекти-
вы дальнейшего использования 
(ГОСТ 17.2.01-76 Охрана природы. 

Атмосфера. Классификация вы-
бросов по составу; ГОСТ 26691-
85 Теплоэнергетика. Термины и 
определения).

В режиме отсутствия нагрузки 
коэффициент полезного действия 
такого оборудования достаточно 
низкий – около 30-35 %, однако 
объем использования энергии, 
вырабатываемой ТЭЦ, является 
существенным – порядка 45 % от 
общего количества по России, а в 
области теплоснабжения – более 
70 %. 

В настоящее время при рабо-
те паровых турбин очень высок 
уровень потерь тепловой энергии 
(50-60 %), поэтому себестои-
мость производства тепловой 
энергии в России гораздо выше, 
чем в среднем по Европе. 

В нашей стране доля исполь-
зования газа для производства 
энергии составляет порядка 60 %, 
и половина этого объема прихо-
дится на ТЭЦ. 

В целях охраны окружающей 
среды рациональным решением 
является увеличение на ТЭЦ па-
рогазовых установок. Электри-
ческий коэффициент полезного 
действия таких установок – более 
60 %, тогда как для паротур-
бинных установок он составляет 
30-45 %, для газотурбинных – 28-
43  %. К тому же стоимость еди-
ницы установленной мощности 
существенно ниже.

Мировой опыт показывает, что 
наиболее эффективна загрузка 
ТЭЦ, направленная на теплоснаб-
жение населения. Промышлен-
ным предприятиям различных 
отраслей, таких как добывающая, 
перерабатывающая, машино-
строительная, металлургическая, 
строительная, необходимо само-
стоятельно обеспечивать свои 
электрические и тепловые нуж-
ды собственной промышленной 
энергетикой.

В Российской Федерации про-
блемам экологической безопа-
сности уделяется пристальное 
внимание. Множество заповед-
ников на территории страны со-
храняют природное равновесие. 
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Промышленные предприятия 
базируются на удаленных от них 
территориях, предпринимая не-
обходимые меры по сокращению 
негативного влияния на окружа-
ющую среду.

Возможно рассмотрение иных 
вариантов функционирования и 
развития энергетики – создание 
на промпредприятиях собствен-
ных источников обеспечения 
тепло- и электроэнергии мощно-
стью до 50 МВт. 

Теплоэнергетическая сфера 
обладает некоторыми особен-
ностями: на ограниченном про-
странстве базируется большое 
количество объектов.

Передача выработанной те-
пловой энергии городскими 
тепловыми электростанциями 
осуществляется в радиусе 10 км, 
загородными – до 30 км за счет 
более высокой начальной темпе-
ратуры воды. Передача тепла на 
большие расстояния экономиче-
ски невыгодна, что обуславливает 
строительство ТЭЦ в городах. 
Таким образом, на атмосферу 
населенных пунктов усиливается 
негативное воздействие загряз-
няющих веществ помимо выбро-
сов от работы автотранспорта и 
производственных предприятий.

Рассматривая выработку элек-
трической энергии, следует от-
метить, что мощность ГРЭС зна-
чительно превышает мощность 
ТЭЦ, так же как и объем вредных 
выбросов. Таким образом, рас-
полагать ГРЭС на территории 
мегаполисов, требующих ги-
гантских затрат электроэнергии, 
невозможно по экологическим 
соображениям. 

Даже строительство несколь-
ких ТЭЦ, распределенных по го-
родской территории, будет более 
безопасным для населения, чем 
одна ГРЭС, расположенная на 
окраине города. Крупным горо-
дам для полного удовлетворения 
потребности электроэнергией 
необходимо большое количество 
ТЭЦ: в Москве их 35 (13 принад-
лежат ПАО «Мосэнерго» и 22  — 
другим собственникам), 15 – в 

Иркутске, 13 – в Санкт-Петербурге, 
6 – в Омске и т. д.

В России в качестве топлива 
для ТЭЦ используются уголь, при-
родный газ, мазут и торф. Доля 
ТЭЦ, переведенных на газ, со-
ставляет более 70 %, практически 
все они сосредоточены в евро-
пейской части России. 25 % ТЭЦ 
работают на угле и в основном 
располагаются в азиатской части. 

Загрязнение атмосферы в го-
родах с угольными ТЭЦ (Иркутск, 
Хабаровск, Ростов-на-Дону и 
др.) достаточно велико. Лишь 
две ТЭЦ работают на торфе, что 
экономически выгодно только 
на его крупных месторождениях. 
Это Шарьинская ТЭЦ в Костром-
ской области, которая работает 
на торфе и мазуте, и мини-ТЭЦ 
«Белый ручей» в Вологодской 
области, использующая торф и 
отходы деревообрабатывающего 
производства. 

Мазут в качестве топлива для 
ТЭЦ является слишком дорогим 
ресурсом, наносящим несоизме-
римый вред окружающей среде. 
На всю Россию таких ТЭЦ только 
шесть: на Байконуре, в Балаково, 
Рязани, Красноярске, Мурманске 
и в Костромской области.

Десятикратное и выше превы-
шение уровня ПДК загрязнения 
атмосферы наблюдается в го-
родах, расположенных в азиат-
ской части РФ. В Новосибирске 
и Омске наиболее высок уровень 
диоксида азота, в Новокузнецке 
кроме диоксида азота выявлено 
значительное превышение фто-
ристого водорода, в Южно-Са-
халинске – сажи. 

Во всей России насчитывается 
более 30 ГРЭС, размещенных в 
отдалении от населенных зон. 
ГРЭС вырабатывают преимущест-
венно электрическую энергию, по 
объемам производства и уровню 
загрязнения атмосферы значи-
тельно превышают возможности 
и влияние на экологию ТЭЦ. 

С целью снижения вредного 
воздействия на атмосферу пред-
принимаются необходимые меры. 
Для очистки выбрасываемых 

газов используются различные 
фильтры и оборудование: 

 – скрубберы, очищающие газ 
с помощью воды; 

 – жалюзийные пылеуловите-
ли для первичной, грубой очист-
ки газа от частиц золы и пыли; 

 – БЦУ (батарейные циклонные 
уловители), действие которых 
основано на силах гравитации, 
когда при движении газа на вы-
сокой скорости зола оттесняется 
к стенкам вертикальных конусо
образных камер и осаждается. 
БЦУ собирают до 95 % золы;

 – электрофильтры – высотные 
сооружения с установленными 
внутри электродами, одни из 
которых заряжают частицы золы, 
а другие притягивают. Эффектив-
ность очистки этих сооружений 
приближается к 99 %;

 – а также другие.
Основными загрязнителями 

атмосферы являются теплоэнер-
гетические предприятия. Рас-
смотрим доли выбросов энерге-
тических предприятий в общем 
объеме источников загрязнений 
в различных субъектах РФ: 

– Ростовская область – 66,4 %; 
– Смоленская область – 63,5 %; 
– Рязанская область – 59,8 %;
– Приморский край – 58,1 %; 
– Тульская область – 55,2 %; 
– Ивановская область – 51,9 %; 
– Московская область – 48,3 %;
– Ставропольский край – 45,7 %; 
– Бурятия – 44,8 %; 
– Еврейский АО – 43,9 %; 
– Омская область – 42,6 %;
– Костромская область – 40,3 %. 
Эти регионы имеют высокие 

промышленные показатели, а 
также долю энергетики в регио-
нальном валовом продукте.

Прак тически в каж дой из 
этих областей функционирует 
ГРЭС. Огромное количес тво 
энергии, вырабатываемое такой 
электростанцией, не может быть 
использовано в одном населен-
ном пункте, поэтому энергия 
поступает в единую энергоси-
стему России и распределяется 
меж ду энергопотребителями 
(ГОСТ 31168-2003 Здания жилые. 
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Метод определения удельного 
потребления тепловой энергии 
на отопление. Москва: Гостех
издат, 2016. 32 c.). 

Москва и Московская область 
находятся в центре такого энерге-
тического кольца, получая энер-
гию и дистанцируясь от выбросов, 
которые загрязняют атмосферу 
в регионах, местах выработки 
энергии.

Количество выбрасываемых 
в атмосферу вредных веществ 
напрямую зависит от используе-
мого топлива. Сравнивая уголь-
ные и газовые электростанции, 
можно отметить, что выбросы 
даже самых современных элек-
тростанций, работающих на угле, 
практически вдвое превышают 
объем загрязнений от газовых 
электростанций. Поэтому в эко-
логическом аспекте видится 
целесообразным переход элек-
тростанций на газ как наиболее 
безопасный вид топлива.

Действие теплоэлектроцен-
трали основано на превращении 
тепловой энергии в электриче-
скую. Для получения электриче-
ской энергии из нефти, угля или 
природного газа топливо необ-
ходимо сжигать. В результате го-
рения выделяется тепло, нагре-
вающее воду и превращающее 
ее в пар. Пар как рабочее тело 
приводит в движение турбины, 
а они в свою очередь – электро-
генераторы, вырабатывающие 
электрический ток. При этом в 
турбинах пар не охлаждается 
полностью, а значит, может быть 
направлен либо снова в систему, 
либо потребителю. 

Увеличить коэффициент по-
лезного действия ТЭС можно 
от средних 30 до 40-43 % при 
применении газотурбинных уста-
новок с котлом-утилизатором 
и дополнительной турбиной, 
которые позволят использовать 
тепло отходящих газов (продук-
тов горения)

Важным преимуществом те-
пловых электростанций является 
возможность их работы на раз-
личных видах топлива. Однако 
уголь, нефть, природный газ – все 
это невосполнимые природные 
ресурсы, и они неуклонно исто-
щаются. 

До сих пор самым рентабель-
ным и эффективным источником 
энергии был уголь, однако теперь 
сокращение природных запасов 
этого невозобновляемого вида 
топлива и ущерб, наносимый 
экологии, становятся очевидны-
ми критичными факторами. Со-
гласно заявлению пресс-службы 
Министерства природы, при 
нынешних темпах добычи запасов 
угля на территории России хватит 
еще на сто лет. 

Угольные электростанции нано-
сят существенный вред окружаю-
щей среде, поскольку с выбросами 
в атмосферу попадают тонны таких 
загрязняющих веществ, как сажа, 
летучая зола, оксиды азота, угле-
рода, серы, соединения тяжелых 
металлов и пр. Все это негативно 
сказывается на здоровье людей, 
заражении растений, приводит к 
глобальным последствиям: мута-
циям, разрушению озонового слоя, 
созданию парникового эффекта, 
кислотным дождям.

Атомные элек трос танции 
производят электроэнергию на 
основе управляемой ядерной 
реакции при распаде ядер ура-
на в реакторе. С точки зрения 
сохранения невосполнимых 
природных ресурсов атомные 
электростанции являются при-
емлемой альтернативой, однако 
несут много других опасностей 
для экологии.

Таким образом, в настоящее 
время происходит разработка 
альтернативных способов полу-
чения электрической энергии, с 
использованием восполняемых 
или иных источников энергии.

Выводы
Перспективы проблем в сфере 

энергетики достаточно серьез-
ны. Требуемые объемы элек-
тро- и теплоэнергии неуклонно 
увеличиваются, и компенсация 
растущих потребностей за счет 
индустриальных технологий, 
применяемых на ТЭЦ, более 
невозможна, поскольку запасы 
сырья практически исчерпаны, а 
наносимый окружающей среде 
ущерб превышает восстанови-
тельные мероприятия.

Фильтрация отходов ТЭЦ не-
достаточна, для снижения эколо-
гических последствий необходи-
мы не только более совершенные 
технологии очистки, но и более 
высокое качество используемого 
сырья.

Таким образом, добиться эко-
логически чистого производства 
электроэнергии с помощью те-
плоэнергетических предприятий 
невозможно.
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РАЗДЕЛ 4. УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИЯМИ. 
ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА

УДК 338.9

Оценка бюджетной эффективности инновационных 
проектов с государственным участием
О.О. Шендрикова a, И.Ф. Елфимова b, С.П. Хрусталева c, С.Н. Каруна d

Воронежский государственный технический университет, г. Воронеж, Россия a, b, c, d

Аннотация: В статье проведен анализ понятия «бюджетная эффективность», рассмотрены показатели, 
характеризующие бюджетную эффективность реализуемых инновационных проектов с государственным 
участием. Актуальность исследования базируется на важности расчета бюджетной эффективности как 
одного из ключевых параметров, учитываемых государством при предоставлении субсидий на осущест-
вление проекта.
В статье представлена методика расчета бюджетной эффективности, базирующаяся на определении 
доходов и расходов бюджетов различных уровней и последующем вычислении бюджетного эффекта 
инновационного проекта, а также на расчете классических показателей, характеризующих эффектив-
ность осуществления инвестиционных проектов. В рамках определения бюджетной эффективности в 
статье представлен расчет бюджетной эффективности проекта по серийному выпуску инновационных 
изделий промышленного предприятия г. Воронежа. По результатам проведенных исследований сде-
ланы выводы об экономической и бюджетной эффективности инновационного проекта как с позиции 
участия в данном проекте коммерческого предприятия, так и с позиции государства.
Ключевые слова: бюджетная эффективность, коммерческая эффективность, социальная эффективность, 
бюджетный эффект, инновационный проект, инвестиционный проект.

EVALUATION OF THE BUDGETARY EFFICIENCY OF INNOVATIVE 
PROJECTS WITH PUBLIC PARTICIPATION

O.O. Shendrikova a, I.F. Elfimova b, S.P. Khrustaleva c, S.N. Karuna d

Voronezh State Technical University, Voronezh, Russia a, b, c, d

Abstract: The article analyzes the concept of «budget efficiency», considers indicators that characterize the 
budgetary efficiency of implemented innovative projects with the participation of budgets of all levels. The 
relevance of the study is based on the importance of calculating budgetary efficiency as one of the key parameters 
taken into account by the State when granting grants for the implementation of the project.
The article presents the method of calculation of budgetary efficiency, based on determination of incomes and 
expenditures of budgets of different levels and subsequent calculation of the budgetary effect of innovation 
project, as well as on calculation of classical indicators, of the effectiveness of the implementation of investment 
projects. As part of the definition of budgetary efficiency, the article presents calculation of budgetary efficiency 
of the project on serial production of innovative products of the industrial enterprise in Voronezh. Based on the 
results of the conducted studies, conclusions are made about the efficiency of the economic and budgetary 
efficiency of the innovation project both from the position of participation in this project of the Enterprise and 
from the position of the state.
Keywords: budget efficiency, commercial efficiency, social efficiency, budgetary effect, innovation project, 
investment project.



ФЭС: Финансы. Экономика. Стратегия
FES: Finance. Economy. Strategy

2 / 2023

61
ВВЕДЕНИЕ
Бюджетная эффективность 

инвестиционных проектов на 
сегодняшний день является важ-
нейшим фак тором успешно-
го социально-экономического 
развития территорий регионов 
и областей. Особую важность 
объективная оценка бюджетной 
эффективности имеет для проек-
тов, реализуемых с привлечением 
государственных средств. 

Следовательно, в условиях 
функционирования современно-
го общества, с учетом стратегиче-
ских целей развития страны и ее 
субъектов, крупные и значимые 
инвестиционные проекты под-
лежат оценке не только с позиций 
определения их коммерческой 
эффективности, но также с точки 
зрения общественной пользы ре-
ализуемых инвестиций [1].

Также определение бюджетной 
эффективности очень важно для 
оценки проектов, не являющихся 
коммерческими, но имеющих 
высокую социальную значимость. 
Такие проекты, как правило, ре-
ализуются государством посред-
ством привлечения бюджетных 
средств различных уровней.

На сегодняшний день суще-
ствует большое количество мер 
государственной поддержки, 
направленных на развитие раз-
личных сфер и поддержку пред-
принимателей и предприятий 
независимо от их размеров. Од-
нако обязательным условием для 
получения данных мер является 
социальная и бюджетная эф-
фективность проектов, опреде-
ляемая наряду с коммерческой 
эффективностью.

Таким образом, прослежива-
ется тесная взаимосвязь между 
коммерческой, социальной и 
бюджетной эффективностью 
инвестиционных проектов. При-
нимая во внимание специфич-
ность оценки бюджетной эф-
фективности, важность данного 
показателя для государственных 
органов, принимающих решение 
о финансировании и субсидиро-
вании конкретного инвестици-

онного проекта, в статье будут 
рассмотрены различные подходы 
к ее определению, представлена 
методика оценки бюджетной эф-
фективности для инвестицион-
ных проектов с государственным 
участием, позволяющая получить 
достоверные и адекватные сведе-
ния для принятия решений о це-
лесообразности инвестирования 
и доходах по инвестиционному 
проекту.

МЕТОДИКА 
ИССЛЕДОВАНИЯ
На основании исследований, 

посвященных изучению содер-
жания понятия «бюджетная эф-
фективность», в статье под дан-
ным явлением будет пониматься 
показатель, представляющий 
собой количественную оценку эф-
фективности использования вло-
женных в инвестиционный проект 
государственных средств (Основ-
ные направления бюджетной, на-
логовой и таможенно-тарифной 
политики на 2022 года и на пла-
новый период 2023 и 2024 годов : 
Аналитический отчет. М., 2021. 75 
с.; Основные направления бюд-
жетной, налоговой и таможенно-
тарифной политики на 2022 год и 
на плановый период 2023 и 2024 
годов (утв. Минфином России) 
[Электронный ресурс] // Кон-
сультантПлюс. URL: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_396691/; Новые механизмы 
оценки эффективности бюджет-
ных расходов и использования 
бюджетных средств. Эксперт 
БФТ [Электронный ресурс] // Эк-
спертный контент. Госфинансы. 
URL: https://bftcom.com/expert-
bft/7711; Бюджетный кодекс Рос-
сийской Федерации от 31.07.1998 
г. № 145-ФЗ; Как проверить эф-
фективность использования бюд-
жетных средств. Рекомендации 
[Электронный ресурс] // Учет в 
учреждении. URL: https://www.
budgetnik.ru/recommend/4913; 
Об утверждении Порядка пре-
доставления государственных 
гарантий на конкурсной основе 
за счет средств бюджета раз-

вития Российской Федерации и 
Положения об оценке эффектив-
ности инвестиционных проектов 
при размещении на конкурсной 
основе централизованных инве-
стиционных ресурсов бюджета 
развития Российской Федерации : 
Постановление Правительства 
РФ от 22 ноября 1997 г. № 1470 (с 
изменениями и дополнениями); 
Об утверждении Порядка опре-
деления состава затрат на произ-
водство продукции оборонного 
назначения, поставляемой по 
государственному оборонному 
заказу : Приказ Министерства 
промышленности и энергетики 
РФ от 23 августа 2006 г. № 200 (с 
изменениями и дополнениями); 
О внесении изменений в порядок 
определения состава затрат на 
производство продукции оборон-
ного назначения, поставляемой 
по государственному оборонному 
заказу : Приказ Минпромторга 
России от 7 ноября 2013 г. № 1773, 
утверж денный приказом Ми-
нистерства промышленности и 
энергетики Российской Федера-
ции от 23 августа 2006 г. № 200). 

С данной позиции показатель 
бюджетной эффективности явля-
ется не только характеристикой 
эффективности инвестицион-
ного проекта, но и показателем 
эффективности распределения 
средств бюджетов всех уровней 
государства. В общем виде по-
казатель бюджетной эффектив-
ности представляет собой соот-
ношение полученного бюджетом 
результата к затратам и расходам, 
обеспечившим его получение. 

Бюджетная эффективность от-
дельно взятого инвестиционного 
проекта характеризует влияние 
реализации проекта на доходы 
и расходы федерального, регио-
нального или местного бюджетов. 

Для определения бюджетной 
эффективности проводится учет 
доходов и расходов бюджетных 
средств, их изменение, обуслов-
ленное влиянием проекта на биз-
нес-сообщество в лице предпри-
ятий отрасли и индивидуальных 
предпринимателей, население.
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Состав расходов и доходов 

бюджета представлен на рисунке.
Для анализа эффективности 

осуществления инновационных 
проектов с государственным 
участием наряду с определением 
стандартных показателей эффек-
тивности инвестиционного про-
екта проводят расчет показателей 
бюджетной эффективности, ко-
торые дают возможность оценить 
влияние результатов реализации 
инвестиционных проектов на 
доходы и расходы бюджета со-
ответствующего уровня. Среди 
таких показателей наибольшее 
значение имеет размер бюджет-
ного эффекта. 

В общем виде бюджетный 
эффект определяется как пре-
вышение доходов бюджета со-
ответствующего уровня в связи с 
реализацией конкретного инве-
стиционного проекта. 

При оценке бюджетной эф-
фективности проекта учитыва-
ются также изменения доходов 
и расходов бюджетных средств, 
обусловленные влиянием про-
екта на сторонние предприятия и 
население, если проект оказывает 
на них влияние, в том числе: 

—прямое финансирование 
предприятий, участвующих в ре-
ализации ИП;

–	 изменение налоговых по-
ступлений от предприятий, де-
ятельность которых улучшается 
или ухудшается в результате 
реализации ИП;

— выплаты пособий лицам, 
остающимся без работы в связи с 
реализацией проекта (в том числе 
при использовании импортного 
оборудования и материалов вме-
сто аналогичных отечественных);

—	 выделение из бюд жета 
средств для переселения и тру-
доустройства граждан в случаях, 
предусмотренных проектом (Об 
утверждении методики расчета 
бюджетной эффективности эко-
номического стимулирования 
организаций, привлекающих 
инвестиции с  использованием 
инструментов фондового рынка, 
за  счет средств бюджета горо-

да  Москвы : Распоряжение пра-
вительства Москвы за № 838-РП 
от 29.04.2004 года).

По проектам, предусматри-
вающим создание новых рабо-
чих мест в регионах с высоким 
уровнем безработицы, в притоке 
бюджетных средств учитывается 
экономия капиталовложений из 
федерального бюджета или бюд-
жета субъекта Федерации на вы-
плату соответствующих пособий. 

Основным показателем бюд-
жетной эффективности является 
чистый дисконтированный доход 
бюджета (ЧДДб). При наличии 
бюджетных оттоков возможно 
определение внутренней нормы 
доходности (ВНД) бюджета. В 
случае предоставления государ-
ственных гарантий для анализа 
и отбора независимых проектов 
при заданной суммарной вели-
чине гарантий наряду с ЧДДб 
существенную роль может играть 
также индекс доходности гаран-
тий (ИДГ), представляющий собой 
отношение величины ЧДДб к ве-
личине гарантий (в случае необ-
ходимости – дисконтированной). 

Еще один важный показатель 
бюджетной эффективности – ин-
тегральный бюджетный эффект, 
который представляет собой 
сумму приведенных (дисконти-
рованных) годовых бюджетных 
эффектов за период реализации 
инновационного проекта или 
превышение интегральных дохо-
дов бюджета над интегральными 
бюджетными расходами. 

С позиции применяемых ме-
тодик оценки бюджетная эф-
фективность может оценивать-
ся в рамках процедур оценки 
рег улирующего воздействия 
либо финансово-экономического 
обоснования. Как в первом, так 
и во втором случае используется 
метод дисконтированных де-
нежных потоков применительно 
к бюджету.

Первым этапом в расчете бюд-
жетной эффективности инно-
вационного проекта является 
определение уровня бюджетной 
активности. К примеру, оценка 

производится на уровне регио-
нального правительства социаль-
но значимого проекта. Рассмо-
трению подвергаются следующие 
бюджетные эффекты:

– с участием субъекта Федера-
ции в финансировании проекта;

– без участия субъекта Феде-
рации;

– бюджетный эффект средств, 
направляемых на компенсацию 
части купонного дохода по обли-
гациям, эмитируемым компанией 
для привлечения инвестиций;

– бюджетный эффект от непо-
средственного участия в проекте 
(в уставном капитале учреждае-
мого общества, например).

Методические различия, вне 
зависимости от уровня бюдже-
та и вида участия, как правило, 
незначительные. За основу рас-
сматриваемой методики взяты 
методические рекомендации 
расчета бюджетной эффектив-
ности с использованием средств 
города Москвы (Об утверждении 
методики оценки эффективности 
проекта государственно-частного 
партнерства, проекта муници-
пально-частного партнерства и 
определения их сравнительного 
преимущества : Приказ Минэко-
номразвития России № 894 от 30 
ноября 2015 г.). 

Таким образом, для расче-
та чистого дисконтированного 
дохода бюджета применяется 
формула (1) – размер притоков 
денежных средств:
Пбt = НПt + ΣНit + Азt + АПt +  
+ Пbtk + Пdt + ПЗt + ПAt + ПНt 

,
 
(1)

где НПt – сумма налога на 
прибыль, уплачиваемого орга-
низацией в бюджет субъекта РФ 
в t-году в связи с осуществлением 
инновационного проекта;

ΣНit – сумма налогового пла-
тежа, за исключением сумм на-
лога на прибыль, уплачиваемого 
организацией в связи с осуществ-
лением инновационного проекта 
в t-году;

Азt – сумма арендной платы за 
землю, уплачиваемой организа-
цией в бюджет субъекта РФ;
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АПt – сумма арендной платы 

за помещения, уплачиваемой 
организацией в бюджет субъекта 
РФ в t-году;

Пbtk – платежи в погашение 
и обслуживание кредитов, вы-
данных за счет средств бюджета 
субъекта РФ предприятию на 

цели компенсации выплат купон-
ного дохода;

Пdt – сумма дивидендов для 
t-года, под лежащая перечи-

Рисунок – Доходы и расходы бюджета при реализации инвестиционных проектов с государственным 
участием
Figure – Budget revenues and expenditures in the implementation of investment projects with state participation
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слению предприятием согласно 
бизнес-плану или ТЭО в бюджет 
субъекта РФ;

ПЗt – сумма платежа за право 
аренды земли в t-году;

ПAt – сумма акцизов по подак-
цизной продукции, перечисляе-
мая в бюджет в t-году;

ПНt – платежи в погашение и 
обслуживание налоговых креди-
тов, предоставленных предпри-
ятием, использующим кредиты 
(Об утверждении методики рас-
чета бюджетной эффективности 
экономического стимулирования 
организаций, привлекающих 
инвестиции с  использованием 
инструментов фондового рынка, 
за  счет средств бюджета горо-
да Москвы : Распоряжение прави-
тельства Москвы за № 838-РП от 
29.04.2004 года; Об утверждении 
методики оценки эффективности 
проекта государственно-частного 
партнерства, проекта муници-
пально-частного партнерства и 
определения их сравнительного 
преимущества : Приказ Минэко-
номразвития России № 894 от 30 
ноября 2015 г.).

В соответствии с формулой (1) 
осуществляется локальная оценка 
поступлений в бюджет от инве-
стиционного проекта. В общей 
практике состав бюджетных при-
токов денежных средств может 
быть несколько шире (рис.). 

Примерный перечень оттоков 
бюджетных средств, связанных 
с осуществлением инновацион-
ных проектов, также смотри на 
рисунке.

Оценка вопроса эффективно-
сти конкретного инновационного 
проекта требует уточнения пере-
чня оттоков и притоков бюджет-
ных средств, так как от структуры 
этих документов будет зависеть 
состав показателей бюджетной 
оценки. 

После определения перечня 
притоков и оттоков осуществ-
ляется расчет бюджетного эф-
фекта инновационного проекта 
(2), а также, при необходимости, 
расчет локальных показателей 
бюджетной эффективности:

Бэ = ∑Т
t=1 Pt(     

1       
)

                   (1+d)t-1  ,	 (2)
где Бэ – бюджетный эффект 

инновационного проекта;
Pt – ежегодная (ежеквар-

тальная, ежемесячная) разность, 
или сальдо, доходов (притоков 
денежных средств) и расходов 
(оттоков денежных средств) бюд-
жета субъекта РФ;

t – годы реализации проекта;
T – период реализации инно-

вационного проекта, принятый в 
бизнес-плане или технико-эконо-
мическом задании проекта;

d – бюджетная норма дискон-
та (Об утверждении методики 
оценки эффек тивнос ти про-
екта государственно-частного 
партнерства, проекта муници-
пально-частного партнерства и 
определения их сравнительного 
преимущества : Приказ Минэко-
номразвития России № 894 от 30 
ноября 2015 г.).

ОБСУЖДЕНИЕ 
РЕЗУЛЬТАТОВ
В качестве инновационного 

проекта, для которого в соответ-
ствии с представленной выше 
методикой был осуществлен рас-
чет бюджетной эффективности, 
будет рассмотрен заказ одного 
из промышленных предприятий 
г.  Воронежа (далее – Пред-
приятия) по выпуску изделий 
«Автономный ис точник тока 
термоэлектрический» (далее – 
Изделие).

В результате исследований, 
проведенных на основании пре-
доставленных Предприятием 
данных о производительности 
опытного образца Изделия, были 
определены затраты на органи-
зацию производства и эксплуа-
тацию нового изделия, а именно: 

 – обоснована цена прототипа 
Изделия и серийного выпуска 
Изделий; 

 – осуществлен прогноз дина-
мики роста производительности 
труда на Предприятии за счет 
сокращения материалоемкости 
продукции по годам реализации 
проекта; 

 – определены ожидаемые 
экономические эффекты реали-
зации инновационного проекта. 

На основании перечисленных 
данных был осуществлен прогноз 
денежных потоков инновацион-
ного проекта.

С учетом спрогнозированных 
поступлений денежных потоков 
был осуществлен расчет коммер-
ческой эффективности, бюджет-
ной эффективности и социальной 
эффективности проекта.

С позиций определения бюд-
жетной эффективности описыва-
емого инновационного проекта 
создания Изделия, в соответствии 
с вышеописанной методикой 
оценки бюджетной эффектив-
ности, целесообразно выделить 
следующие моменты.

В качестве источников фи-
нансирования инновационного 
инвестиционного проекта высту-
пают собственные средства Пред-
приятия и бюджетные субсидии. 

В состав бюджетных расходов 
по данному проекту включаются 
субсидии в размере 200 млн руб., 
выделяемые Министерством 
образования и науки Российской 
Федерации на государственную 
поддержку кооперации высшего 
учебного заведения г. Воронежа 
(далее – Вуза) и Предприятия, ре-
ализующих комплексный проект 
по созданию высокотехнологич-
ного производства.

В состав бюджетных доходов 
Воронежской области при реали-
зации финансируемого проекта 
включаются: 

— налог на добавленную сто-
имость;

— поступления в бюджет на-
лога на доходы физических лиц 
с заработной платы работников, 
начисленной за выполнение ра-
бот, предусмотренных проектом; 

— налог на прибыль, полу-
чаемую от реализации новой 
продукции в соответствии с про-
ектом;

— увеличение налога на иму-
щество, приобретенное (создан-
ное) для осуществления высоко-
технологичного производства;
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— увеличение земельного на-

лога в случае приобретения для 
реализации проекта новых про-
изводственных площадей.

К доходам бюджета региона 
также приравниваются посту-
пления во внебюджетные фон-
ды  – пенсионный фонд, фонд 
занятости, медицинского и соци-
ального страхования — в форме 
обязательных отчислений по 
заработной плате, начисляемой 
за выполнение работ, предусмо-
тренных проектом. 

Потоки денежных средств 
для расчета бюджетной эффек-
тивности включают налоговые 
поступления от всех основных 
исполнителей проекта: Предпри-
ятия, Вуза.

Основным показателем бюд-
жетной эффективности является 

чистый дисконтированный доход 
бюджета и дисконтированный 
срок бюджетной окупаемости, 
расчет которых представлен в 
таблице 1.

Совокупные поступления в 
бюджет и внебюджетные фонды, 
генерированные проектом, за 
период с 2021 по 2028 год состав-
ляют 503 млн руб., что подтвер-
ждает окупаемость бюджетных 
субсидий.

Расчет срока окупаемости и 
нормы рентабельности субсидий 
по проекту проведен как без учета 
фактора времени, так и на основе 
дисконтированных величин, для 
чего исходные данные представ-
лены в таблице 2.

Срок окупаемости бюджетных 
вложений без учета фактора вре-
мени составляет 5,34 года. При 

этом рентабельность бюджетных 
вложений за весь срок реализа-
ции проекта – 251,5 %.

Расчет динамических показа-
телей окупаемости и рентабель-
ности подтверждает бюджетную 
эффективность проекта.

Дисконтированный срок оку-
паемости бюджетных субсидий, 
вложенных в данный проект, со-
ставляет 5,44 года.

Норма рентабельности бюд-
жетных субсидий определяет-
ся как отношение суммарных 
налоговых и приравненных к 
ним поступлений по данному 
проекту на конец 2028 года к 
сумме субсидии с учетом ди-
сконтирования денежных пото-
ков. Дисконтированная норма 
рентабельности субсидий со-
ставила 206,73 %.

Таблица 1
Расчет дисконтированного срока бюджетной окупаемости 

Table 1
Calculation of the discounted budget payback period

Показатели 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Итого

1. Выплаты, млн руб. 30,00 70,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200,00

а) субсидии, млн руб. 30,00 70,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200,00
б) НДС к возмещению из бюджета, 
млн руб. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Поступления, млн руб. 3,57 7,14 8,83 34,53 64,82 120,84 127,96 135,32 503,00

2.1 Предприятие 0 0 0 34,53 64,82 120,84 127,96 135,32 483,46

а) НДС к уплате в бюджет, млн руб. 0 0 0 25,22 45,91 81,84 85,12 88,52 326,62
б) НДФЛ от прямой оплаты труда, 
млн руб. 0 0 0 1,27 2,02 3,40 3,33 3,27 13,29

в) отчисления на социальное 
страхование (от прямой оплаты 
труда), млн руб.

0 0 0 2,93 4,67 7,85 7,69 7,54 30,68

г) налог на прибыль, млн руб. 0 0 0 4,02 11,13 26,67 30,74 34,91 107,48
д) земельный налог, млн руб. 0,00 0,00 0,00 0,72 0,72 0,72 0,72 0,72 3,6
е) налог на имущество, млн руб. 0,00 0,00 0,00 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 1,8
2.2 Вуз 3,57 7,14 8,83 0 0 0 0 0 19,54

а) НДФЛ от прямой оплаты труда  
по проекту, млн руб. 2,49 4,98 6,16 0 0 0 0 0 13,63

б) отчисления на социальное 
страхование (от прямой оплаты 
труда по проекту), млн руб.

1,08 2,16 2,67 0 0 0 0 0 5,91

3. Сальдо денежных потоков, млн 
руб. -26,43 -62,86 -91,17 34,53 64,82 120,84 127,96 135,32 303,003

4. Коэффициент дисконтирования 1 0,93 0,89 0,85 0,8 0,76 0,73 0,71

5. Дисконтированное сальдо 
денежных потоков, млн руб. -26,43 -58,46 -81,14 29,35 51,85 91,84 93,41 96,08 196,50

6.Дисконтированное сальдо 
денежных потоков нарастающим 
итогом, млн руб.

-26,43 -84,89 -166,03 -136,68 -84,83 7,01 100,42 196,50 196,50
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Представленные расчеты и 

высокие значения показателей 
бюджетной эффективности под-
тверж дают экономическую и 
бюджетную эффективность ин-
новационного проекта по со-
зданию высокотехнологичного 
Изделия. Проект целесообразно 
считать эффективным как с по-
зиции участия в данном проекте 
Предприятия, так и с позиции 
государства.

Показатели социально-эко-
номической эффек тивнос ти 
инновационного проекта отра-
жают эффективность данного 
проекта с точки зрения инте-
ресов всего общества, с тем 
обстоятельством, что оно несет 
все затраты, которые связаны с 

выполнением проекта. Эти пока-
затели отражают целесообраз-
ность расходования ресурсов 
на осуществление конкретно 
данного проекта. 

Основным методом оценки 
социальной эффективности про-
екта является экспертный метод.

Социально-экономический 
эффект проекта зак лючается 
прежде всего в создании новых 
рабочих мест. 

В р езультате р еализации 
проекта предполагается к 2028 
году на Предприятии создать 
122 рабочих места, в том чи-
с ле д ля молодых специали-
стов – 10 мест. Это гарантирует 
приток молодых специалистов, 
в том числе и с высшим обра-
зованием, в первую очередь 

из выпускников воронежских 
высших учебных заведений, 
прежде всего – Воронежского 
государственного технического 
университета. 

Вместе с тем участие в про-
ек те предос тавит работ у 42 
молодым ученым Вуза, задей-
ствует при выполнении НИОКТР 
в рамках проекта студентов, ас-
пирантов, инженерно-техниче-
ских специалистов, что позволит 
внести вклад в развитие науки и 
прогрессивных технологий.

В целом реализация иннова-
ционного проекта в рамках науч-
но-технического взаимодействия 
Предприятия и Вуза послужит 
развитию кадрового, научного 
и промышленного потенциала 
Воронежской области.

Таблица 2
Расчет дисконтированной величины субсидий и дисконтированного дохода, млн руб.

Тable 2
Calculation of the discounted value of subsidies and discounted income, million rubles

Показатели 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Итого

Субсидии 30 70 100 0 0 0 0 0 200
Субсидии дисконтированные 30 65,1 89 0 0 0 0 0 184,1
Поступления в бюджет и внебюджетные фонды 3,57 7,14 8,83 34,53 64,82 120,84 127,96 135,32 503,00
Поступления нарастающим итогом 3,57 10,71 19,54 54,07 118,89 239,72 367,69 503,00 503,00
Поступления в бюджет и внебюджетные фонды 
дисконтированные 3,57 6,64 7,86 29,35 51,85 91,84 93,41 96,08 380,60
Дисконтированные поступления нарастающим 
итогом 3,57 10,21 18,07 47,42 99,27 191,11 284,52 380,60 380,60
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РАЗДЕЛ 5. НАУЧНЫЕ КОНФЕРЕНЦИИ

ПРЕСС-РЕЛИЗ
Всероссийской научно-практической конференции  

с международным участием  
«Синтез наук: актуальные проблемы науки и практики  
в условиях современных глобальных трансформаций», 

прошедшей 25-27 апреля 2023 г. 
в Воронежском государственном техническом 

университете

PRESS RELEASE
All-Russian scientific and practical conference  

with international participation "Synthesis of Sciences: 
Actual Problems of Science and Practice in the Conditions 

of Modern Global Transformations", held April 25-27, 
2023 at the Voronezh State Technical University

Приветствия на конференцию 
прислали:

– Департамент экономического 
развития Воронежской области;

– Департамент образования 
Воронежской области;

– Департамент имущественных 
и земельных отношений Воро-
нежской области;

– Союз промышленников и 
предпринимателей Воронежской 
области (региональное объеди-
нение работодателей);

– Союз «Торгово-промышлен-
ная палата Воронежской области».

В конференции участвовали 
более 30 вузов и организаций 
России и зарубежных стран, в том 

числе вузы Таджикистана, Кот-
д’Ивуара, Сирии, организации 
Сербии и Ирака.

В президиуме пленарного 
заседания находились декан  
ФЭМИТ, проф.  С.А.  Баркалов, 
проф. Н.А. Анисимова, гене-
ральный директор ООО «Центр-
Дорсервис» проф. М.А. Карпович, 

Идет пленарное заседание
Plenary session in progress



ФЭС: Финансы. Экономика. Стратегия
FES: Finance. Economy. Strategy

2 / 2023

69

проф. Л.В. Шульгина, руководи-
тель Управления международны-
ми проектами ВГТУ Е.Ф. Киселева, 
доцент А.А. Воротынцева.

На пленарном заседании были 
рассмотрены вопросы, связанные 
с современным состоянием гло-
бального мира: 

– об экономической сингуляр-
ности России для стран Запада 
(проф. Шульгина Л.В., ВГТУ); 

– о сотрудничестве как факто-
ре формирования и укрепления 
межкультурной коммуникации 
(проф. Бобоев Х.Б., проректор, 
Технологический университет 
Таджикистана); 

– о методах и подходах в 
управлении проектами (проф. 
Баркалов С.А., доц. Серебрякова 
Е.А., ВГТУ); 

– о  резервуарных компьютерах 
и их применении в управлении 
(проф. Головинский П.А., ВГТУ); 

– о современном состоянии 
права в Таджикистане (доц. Шо-
диев И.Р., Таджикский нацио-
нальный университет); 

– о меж дисциплинарности 
как основе подготовки будущих 
специалистов (доц. Куганов В.Г.,  
СПбГЭУ); 

– о  преобразовании социаль-
но-экономических систем страны 

в новой концепции внешней по-
литики (доц. Щевелева Т.А., ВФ 
РЭУ им. Плеханова); 

– о «черном лебеде» мировой 
финансовой системы (проф. Око-
лелова Э.Ю., проф. Шибаева М.А., 
доц. Шарапова Е.А., ВГТУ); 

– о духовных законах мирозда-
ния (проф. Косинова И.И., ВГУ); 

– о современных аспектах про-
фессионального наставничества 
(доц. Воротынцева А.В., ВГТУ) и 
другие.

Материалы докладов, осо-
бенно об искусс твенном ин-
теллекте и его ограничителях, 
компьютерах будущего, о фор-
мировании новой денежной 
сис темы и цифровом рубле, 
о сохранении традиционных 
ценностей и последствиях пре-
небрежения ими, – вызвали об-
ширные дискуссии в аудитории 
пленарного заседания. 25 и 26 
апреля по вузам — организато-
рам конференции прошли сек-
ционные заседания.

При поддержке Центра раз-
вития талантливой молодежи 
ВГТУ успешно работала секция 
«Студент и наука», где выступили 
аспиранты и студенты и было 
сделано более 15 докладов на 
различные темы: от современных 

тенденций в храмовой архитек-
туре до создания нейрошлема. 
В частности, Диабат Сегуенон 
выступил с оценкой развития 
малого бизнеса и регулирования 
его со стороны государства (Кот-
д’Ивуар), Тукан Али (Арабская 
Сирийская Республика) рассказал 
о послевоенном восстановлении 
экономики в Сирии. 

Модератором секции вы-
ступила А.В. Воротынцева, чле-
нами жюри были С.С. Уварова, 

Аудитория пленарного заседания
Audience of the plenary session

Выступление профессора 
Карповича М.А.
Professor's speech Karpovich M.A.

Выступление декана ФЭМИТ 
профессора Баркалова С.А.
Speech by the Dean of FEMIT  
Professor Barkalov S.A.
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С.В.  Беляева, Я.А. Андрюнина и 
Е.П. Смородина.

26 апреля состоялся Регио-
нальный этап VIII Всероссийской 
межвузовской олимпиады по ду-
ховно-нравственной культуре на 
тему: «Духовный выбор человека 
в условиях глобальных вызовов 
современности». 

В олимпиаде приняли учас-
тие студенческие команды из 

Воронежского государственного 
педагогического университета, 
Воронежского аграрного универ-
ситета им. Петра I, Воронежского 
государственного лесотехниче-
ского университета им. Г.Ф.  Мо-
розова.  

Впервые участвовала команда 
Воронежского государственного 
технического университета (сту-
денты факультета архитектуры 

и градостроительства гр.бДАС 
191-192). 

Все участники показали хоро-
шее знание духовных источников, 
понимание смысла понятия «ду-
ховно-нравственный выбор». Ко-
манды ВГТУ и ВГАУ получили 1-е 
место, команда ВГЛТУ – 2-е место. 

Конференция завершила ра-
боту 27 апреля.

Оргкомитет

Доклад профессора Баркалова С.А.
Report of Professor Barkalov S.A.

Доклад профессора Головинского П.А. о современном 
искусственном интеллекте
Report of Professor Golovinsky P.A. about modern artificial 
intelligence

Доклад профессора Косиновой И.И. (ВГУ)
Report of Professor Kosinova I.I. (VSU)

Выступление профессора Бобоева Х.Б. (Таджикистан)
Speech by Professor Boboev Kh.B. (Tajikistan)
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Дискуссия на пленарном заседании
Plenary discussion

Визитная карточка команды ВГЛТУ
Business card of the VGLTU team

Выступление профессора Околеловой Э.Ю.
Speech by Professor Okolelova E.Yu.

Выступления в дистанте
Distance performances
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ПРАВИЛА ДЛЯ АВТОРОВ

1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

1.1.	 Журнал «ФЭС: Финансы. Экономика. Стратегия» публикует статьи по отрасли науки 
	 4.3.3. Пищевые системы (биологические науки),
	 4.3.3. Пищевые системы (технические науки),
	 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (экономические науки),
	 5.2.4. Финансы (экономические науки),
	 5.2.6. Менеджмент (экономические науки)
Методологический и научно-практический журнал «ФЭС: Финансы. Экономика. Стратегия» 
принимает к публикации материалы, содержащие результаты оригинальных исследований, 
оформленных в виде полных статей, кратких сообщений, а также обзоры (по согласованию с 
редакцией). Опубликованные научно-популярные статьи, а также материалы, представленные 
для публикации в других журналах, к рассмотрению не принимаются.
1.2.	 Статьи принимаются от 10 до 15 страниц рукописи и содержат до 6 рисунков.
1.3.	 Для публикации статьи авторам необходимо предоставить в редакцию:
	 1) 	подписанный всеми авторами текст статьи, УДК, таблицы, рисунки и подписи к ним (все 
в 2 экз.);
	 2)	аннотацию (не менее 150 слов) и название статьи, ключевые слова (не менее 5-6) и спи-
сок литературы (не менее 10 источников в виде статей и монографий; нормативные акты вклю-
чаются в тело статьи), инициалы и фамилию автора на русском и английском языках (в 2 экз.);
	 3)	файлы всех предоставляемых материалов на электронном носителе;
	 4)	сведения об авторах: их должности, ученые степени и научные звания, служебные адре-
са и телефоны, телефаксы и адреса электронной почты с указанием автора, ответственного за 
переписку с редакцией.
	 5) экспертное заключение научной организации, к которой прикреплен автор.
1.4.	 В течение недели со дня поступления рукописи в редакцию авторам направляется уведом-
ление о ее получении с указанием даты поступления и регистрационного номера статьи. Оплата 
за публикацию статьи с аспирантов не взимается.
1.5.	 Статьи, направляемые в редакцию, подвергаются рецензированию и (в случае положи-
тельной рецензии) научному и контрольному редактированию.

2. СТРУКТУРА ПУБЛИКАЦИЙ

2.1.	 Публикация полных статей, кратких сообщений и обзоров начинается с индекса УДК, затем сле-
дуют заглавие статьи, инициалы и фамилии авторов, развернутые названия научных учреждений, 
город, страна и адрес электронной почты, приводятся аннотации и ключевые слова на русском языке, 
затем те же сведения – на английском языке.
2.2.	 Редколлегия рекомендует авторам структурировать предоставляемый материал, исполь-
зуя подзаголовки: ВВЕДЕНИЕ, МЕТОДИКА ЭКСПЕРИМЕНТА, ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ, ЗА-
КЛЮЧЕНИЕ, СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННОЙ ЛИТЕРАТУРЫ.
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3. ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ РУКОПИСИ

3.1.	 Текст статьи должен быть напечатан через полтора интервала на белой бумаге формата А4, 
с полями ~ 2,5 см с левой стороны, по 2 см сверху, справа, снизу, размер шрифта 14 (Times New  
Roman Cyr).
3.2.	 Все страницы рукописи следует пронумеровать, включая список литературы, страницы с 
таблицами, рисунками и подписями. Каждая таблица должна иметь тематический заголовок.
3.3.	 Уравнения, рисунки, таблицы и ссылки на источники нумеруются в порядке их упоминания 
в тексте.
3.4.	 Рисунки прилагаются отдельно. Формат рисунка должен обеспечивать ясность переда-
чи всех деталей. Надписи на рисунках даются на русском языке; размерность величин на осях 
координат обычно указывается через запятую (например, U, B; t, c). Подрисуночная подпись 
должна быть самодостаточной, без апелляции к тексту. На обратной стороне рисунка следует 
указать его номер, фамилию первого автора, пометить, если требуется, «верх» и «низ».
3.5.	 Ссылка на использованную литературу дается в тексте цифрой в квадратных скобках. Если 
ссылка на литературу есть в таблице или подписи к рисунку, ей дается порядковый номер, со-
ответствующий расположению данного материала в тексте статьи. Ссылки на неопубликован-
ные работы не допускаются. Список литературы оформляется в соответствии с ГОСТ 7.0.5-2008 
«Библиографическая запись». Библиографическое описание, ссылки располагаются в порядке 
цитирования.

4. ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ ЭЛЕКТРОННОЙ ВЕРСИИ

4.1.	 В состав электронной версии должны входить: файл, содержащий текст статьи в формате 
Microsoft Word с точным указанием версии редактора и иллюстрации, и файлы, содержащие 
иллюстрации, а также – рекомендация к печати в научном издании, карточка автора, эксперт
ное заключение научной организации, к которой прикреплен автор.
4.2.	 Текст статьи должен быть набран шрифтом Times New Roman Cyr, 14-й кегль, через 1,5 ин-
тервала, с одинарными пробелами (многократные пробелы не должны использоваться для 
создания абзацных отступов и расширения междусловных промежутков); абзацный перевод 
строки (клавиша Enter) используется только для создания нового абзаца и НЕ применяется для 
принудительного перевода строк внутри абзаца.
4.3.	 При подготовке графических объектов в растровом формате желательно использовать 
форматы ТIFF, BMP (допустим JPEG хорошего качества (с умеренным сжатием)) и придержи-
ваться следующих требований: для сканирования штриховых рисунков — 300 dpi (точек на 
дюйм); для сканирования полутоновых рисунков и фотографий – не менее 200 dpi (точек на 
дюйм).
4.4. Имена приложенных графических файлов должны содержать цифру, совпадающую с но-
мером рисунка в статье. 
4.5.	 Таблицы являются частью текста и не должны создаваться как графические объекты. 
4.6.	 К комплекту файлов должна быть приложена опись (возможно в виде файла) с указанием 
названия и версии текстового редактора, имен файлов, названия статьи, фамилий и инициа-
лов авторов.
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