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ÑÅÐÈß «ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ: 
×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÎÅ ÈÇÌÅÐÅÍÈÅ»

ÐÀÇÄÅË 1. ÒÅÎÐÈß È ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß 
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

УДК 332

Î ÐÀÇÂÈÒÈÈ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÀÕ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÑÔÅÐÛ 
ÂÎÐÎÍÅÆÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

 Д.А. Кустов
Департамент экономического развития Воронежской области, г. Воронеж, Россия;

Воронежский государственный университет, г. Воронеж, Россия

Аннотация: Социальная сфера является неотъемлемой частью экономики региона и имеет важное зна-
чение для его развития. Формирование социальной сферы в экономике региона направлено на повы-
шение уровня жизни населения, улучшение качества услуг и благ, повышение уровня здравоохранения, 
образования, культуры и других сфер, а также на снижение уровня бедности и социальной напряженно-
сти. В статье представлены итоги деятельности правительства Воронежской области по формированию 
социальной сферы в регионе и определены дальнейшие направления развития.
Региональная адресная инвестиционная программа направлена на строительство новых больниц, 
детских садов, досуговых и культурных учреждений, спортивных комплексов и стадионов. Данные 
объекты инфраструктуры могут быть как областными, так и муниципальными. Самые масштабные ин-
фраструктурные проекты, направленные на улучшение качества жизни населения, осуществляются в 
области жилищного строительства. В регионе начали внедрять инфраструктурный кредит – это новый 
финансовый инструмент, позволяющий развивать систему жилищно-коммунального хозяйства. На 
развитие Воронежской области в 2023 году запланировано направить более 56,5 млрд рублей. Из них 
8,7 млрд потратят на поддержку отраслей экономики, а 47,8 млрд – на строительство и ремонт объектов 
соцсферы, жилищно-коммунального комплекса, дорожного хозяйства, на благоустройство территорий 
и мест проживания.
Ключевые слова: социальная сфера, здравоохранение, образование, культура, социальная защита, 
инфраструктура.

ON THE DEVELOPMENT AND PROSPECTS OF THE SOCIAL SPHERE 
OF THE VORONEZH REGION

D.A. Kustov
Department of Economic Development of the Voronezh Region, Voronezh, Russia;

Voronezh State University, Voronezh, Russia

Abstract: The social sphere is an integral part of the region’s economy and is important for its development. The 
formation of the social sphere in the economy of the region is aimed at improving the standard of living of the 
population, improving the quality of services and goods, improving the level of health, education, culture and 
other spheres, as well as reducing poverty and social tension. The article presents the results of the activities of 
the government of the Voronezh region on the formation of the social sphere in the region and identifies further 
directions of development.
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К социальной сфере относит-
ся сектор экономики, охваты-
вающий общественные услуги 
и блага, предназначенные для 
удовлетворения потребностей 
населения региона или отдель-
ной территории. Предоставление 
социальных услуг и благ является 
важной задачей государства, так 
как это обеспечивает социальную 
защиту населения, повышает 
уровень жизни и благополучие 
общества в целом. 

Вместе с тем социальная сфера 
также имеет экономическое зна-
чение, поскольку она способст-
вует формированию и развитию 
человеческого капитала, который 
является важным фактором эко-
номического роста и конкурен-
тоспособности страны (Развитие 
отраслей социальной сферы в 
Воронежской области остается 
в приоритете [Электронный ре-
сурс] // Российская газета. URL: 
https://rg.ru/2023/03/27/reg-cfo/
razvitie-otraslej-socialnoj-sfery-
ostaetsia-v-prioritete.html (дата 
обращения: 04.06.2023)) [1, 2].

Также следует отметить необ-
ходимость создания благопри-
ятных условий для привлечения 
инвестиций, в том числе в со-
циальную инфраструктуру, что 
в свою очередь будет способ-
ствовать развитию экономики 
региона и улучшению качества 
жизни населения.

Развитие социальной сферы 
в экономике региона требует 
учета специфики его текущей 
ситуации, сложившихся условий 
и потребностей территории и воз-
можностей развития ключевых 
направлений [3]. 

В связи с этим важно прово-
дить анализ социально-эконо-

мической ситуации, определять 
приоритеты и направления раз-
вития социальной сферы, а также 
создавать инструменты для оцен-
ки эффективности реализации 
социальных программ и проектов 
(О стратегии социально-экономи-
ческого развития Воронежской 
области на период до 2035 года 
(в ред. Закона Воронежской об-
ласти от 23.12.2019 № 165-ОЗ) : 
Принят областной Думой 17 де-
кабря 2018 года [Электронный 
ресурс] // Официальный портал 
департамента экономического 
развития Воронежской области. 
URL: https://econom.govvrn.ru/
content/imagedoc/files/Закон%20
о%20Стратегия-%202035(2).pdf 
(дата обращения: 04.06.2023)).

Одним из социально-эконо-
мических индикаторов развития 
уровня жизни населения является 
показатель уровня доходов [5]. 

Уровень доходов населения 
является важным элементом 
социально-экономического раз-

вития территории. Высокий уро-
вень доходов населения может 
способствовать улучшению ка-
чества жизни людей, повышению 
их благосостояния и уровня обра-
зования, а также стимулировать 
экономический рост и развитие 
бизнеса на территории. 

Одним из основных индика-
торов уровня доходов населения 
является ВВП на душу населения. 
Он показывает общую стоимость 
всех произведенных товаров и 
услуг на территории, деленную 
на количество жителей. Чем выше 
ВВП на душу населения, тем выше 
уровень доходов населения. 

Однако наряду с ВВП на душу 
населения следует также учиты-
вать другие индикаторы, такие 
как уровень безработицы, уро-
вень инфляции, социальную 
защищенность населения, струк-
туру занятости и т. д. 

На рисунке 1 представлена 
динамика доходов населения Во-
ронежской области в 2019-2021 гг. 

The regional targeted investment program is aimed at the construction of new hospitals, kindergartens, leisure 
and cultural institutions, sports complexes and stadiums. These infrastructure facilities can be either regional or 
municipal. The largest infrastructure projects aimed at improving the quality of life of the population are carried 
out in the field of housing construction. An infrastructure loan has been introduced in the region, which is a new 
financial instrument that allows the development of the housing and communal services system. It is planned to 
allocate more than 56.5 billion rubles for the development of the Voronezh Region in 2023. Of these, 8.7 billion 
will be spent on supporting economic sectors, and 47.8 billion will be spent on the construction and repair of 
social sphere facilities, housing and communal services, road infrastructure, landscaping and places of residence.
Keywords: social sphere, healthcare, education, culture, social protection, infrastructure.

Рисунок 1 – Изменения денежных доходов населения в 2019-2022 гг.
Figure 1 – Changes in cash income of the population in 2019-2022
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(Воронежский статистический 
ежегодник. 2022 : Стат. сб. / Во-
ронежстат. Воронеж, 2022. 288 с.). 

Как видно из графика, в 2021 
году произошло увеличение до-
ходов на 9,3 %.

Также за этот период наблюда-
ется рост размера начисленных 
пенсий (рис. 2) на 7,2 %.

На рисунке 3 представлена 
структура денежных доходов 
населения. Наблюдается увеличе-
ние при покупке товаров и услуг, 
однако данный рост связан с со-
кращением финансовых активов.

Поэтому д ля дос тижения 
устойчивого социально-эконо-
мического развития территории 
необходимо не только повышать 
уровень доходов населения, но и 
улучшать качество жизни людей, 
обеспечивать социальную защиту 
населения, создавать условия для 
развития бизнеса и инфраструк-
туры, а также снижать уровень 
безработицы и инфляции.

Воронежская область явля-
ется одним из крупнейших и 
развитых регионов России, и 
в последние годы социальная 
политика и социальное развитие 
является одной из приоритетных 
задач. Об этом свидетельствует 
и тот факт, что развитие соци-
альной сферы и социальной 
инфраструктуры в последние 
годы осуществляется в том числе 
через национальные проекты, 
охватывающие все направления: 
образование, культуру, экологию, 
спорт. В этой связи важно анали-
зировать ситуацию в социальной 
сфере, определять направления 
и приоритеты социально-эконо-
мического развития [4]. 

В настоящее время Воронеж 
является крупнейшим и развитым 
регионом России, в котором со-
циально-экономическая полити-
ка и социальная политика являют-
ся приоритетными. Социальная 
сфера развивается в зависимости 
от специфики региона, сложив-
шихся условий и потребностей. 
В связи с этим необходимо ана-
лизировать социально-экономи-
ческую ситуацию и определять 

приоритеты развития (О страте-
гии социально-экономического 
развития Воронежской области 
на период до 2035 года (в ред. 
Закона Воронежской области 
от 23.12.2019 № 165-ОЗ) : Принят 
областной Думой 17 декабря 2018 
года [Электронный ресурс] // 
Официальный портал департа-
мента экономического разви-
тия Воронежской области. URL: 
https://econom.govvrn.ru/content/
imagedoc/files/Закон%20о%20
Стратегия-%202035(2).pdf (дата 
обращения: 04.06.2023)). 

Так же это подтверж дается 
тем, что бюджет 2022 года был 
сформирован в соответствии с 
приоритетными направлениями 
государственной деятельности. 
Национальные проекты включают 
социальные программы, в том 
числе образование, медицину, 
культуру и экологию. 

Назовем основные направ-
ления социального развития в 
Воронеже: 

1. Медицина. 
В связи с распространением 

коронавирусной инфекции в 

Рисунок 2 – Изменения размера начисленных пенсий в 2019-2022 гг.
Figure 2 – Changes in the amount of accrued pensions in 2019-2022

Рисунок 3 – Изменения в структуре использования денежных доходов 
населения в 2019-2022 гг.
Figure 3 – Changes in the structure of the use of cash income of the popu-
lation in 2019-2022
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регионе было проведено пере-
профилирование медицинских 
учреждений, обучение сотруд-
ников и подготовка кадров для 
оказания квалифицированной 
медпомощи. 

На данный момент продолжа-
ется модернизация инфраструк-
туры в системе здравоохранения 
Воронежской области и расшире-
ние возможностей доступности 
высококлассных медицинских 
услуг. В первую очередь, это 
касается строительства и капи-
тального ремонта медицинских 
учреждений. За последние пять 
лет в строительстве и реконструк-
ции приняли участие 62 объекта. 

Главные направления в раз-
витии здравоохранения Воро-
нежа – это оказание помощи 
больным сердечно-сосудистыми 
и онкологическими заболевани-
ями. Ключевым итогом работы 
здравоохранения в 2022 году 
стало снижение смертности на 
24 процента, а также рост самого 
важного показателя – продол-
жительность жизни. Ожидаемая 
продолжительность жизни в Во-
ронежской области превысила 72 
года и составила 72,46 года. 

Важным направлением разви-
тия здравоохранения Воронеж-
ской области остается обеспече-
ние доступности медицинской 
помощи и улучшение качества 
ее оказания. 

2. Образование. 
Воронежская область является 

одним из лидеров в сфере обра-
зования, где создана современная 
и эффективная система обучения. 
Она включает в себя дошкольное, 
общее, среднее и высшее обра-
зование. В последние пять лет 
главной задачей было обеспечить 
100%-ную доступность дошколь-
ного образования для детей. В 
Воронежской области строятся и 
ремонтируются детсады, школы, в 
2023 году откроется крупнейшее 
образовательное учреждение – 
мегашкола.

Актуальным остается вопрос 
о развитии дополнительного 
образования. За пять лет на тер-

ритории региона было создано 20 
тысяч дополнительных мест для 
детей и подростков. 

В Воронежской области дей-
ствуют 412 региональных центров 
образования, расположенных 
в сельских населенных пунктах. 
Открылись новые центры инно-
вационного развития для детей 
и подростков, которые помогают 
им развивать свои компетенции 
и творческие способности. В 
настоящее время в сфере допол-
нительного образования обуча-
ются более 300 тыс. подростков 
и детей (97 %). 

Воронежская область остается 
лидером по уровню доступности 
среднего профессионального 
образования. Главной задачей 
образования региона являет-
ся подготовка специалистов, 
востребованных в реальном 
секторе экономики: сельском хо-
зяйстве, строительстве и других 
отраслях. 

3. Социально-экономиче-
ская поддержка и защита. 

Воронежская область явля-
ется одним из самых развитых 
и эффективных регионов по 
социальному обеспечению. На 
сегодняшний день она вк лю-
чает в себя меры социальной 
поддержки для многодетных 
и малоимущих семей; инвали-
дов, ветеранов ВОВ, участников 
специальной военной операции 
и членов их семей. Система по-
зволяет ежегодно обеспечивать 
региональными пособиями и со-
циальными льготами более пяти-
сот тысяч человек (О социальной 
поддержке отдельных категорий 
граждан в Воронежской области 
(с изменениями на 14 апреля 
2023 года) : Закон Воронежской 
области от 14 ноября 2008 года 
№  03-ОЗ [Электронный ресурс] // 
Электронный фонд правовых и 
нормативно-технических доку-
ментов. URL: https://docs.cntd.ru/
document/819075666 (дата обра-
щения: 04.06.2023)). 

Эффективным инструментом 
поддержки населения, запущен-
ным в 2021 году, является соци-

альный контракт. За последние 
два года было заключено свыше 
6 тысяч социальных договоров 
на сумму более 950 млн руб. По 
истечении срока контракта сред-
ний доход семьи увеличивается в 
среднем вдвое. 

В результате реализации пи-
лотного проекта по строительству 
современных домов для пожилых 
и инвалидов на территории Во-
ронежской области полностью 
ликвидированы очереди в ин-
тернаты. 

Главными задачами являются 
выполнение всех обязательств и 
проактивный подход к оказанию 
социальных услуг всем категори-
ям населения. 

4. Культура. 
Воронеж – культурная столица 

Черноземного региона. Сохране-
ние народной культуры и духов-
ных ценностей является одним 
из приоритетов деятельности 
регионального правительства.

Воронежская область богата 
культурными учреждениями: те-
атры, концертные залы, библио-
теки. Ежегодно проходят детские 
и культурные мероприятия, такие 
как фестиваль искусств «Плато-
новфест» или детский фестиваль 
«Маршак». 

В 2022 году Воронежская об-
ласть отметила 350-летие со дня 
рождения Петра I и проведет 
более 80 культурно-массовых 
мероприятий, в которых приняли 
участие более 120 тыс. жителей 
региона. 

Воронежские учреж дения 
культуры работают по Пушкин-
ской карте, и только за 2022 год 
было приобретено более 248 
тыс. билетов на концерты и ме-
роприятия.

Воронежская область про-
должит укреплять материально-
техническую базу учреждений 
культуры. Особое внимание будет 
уделено реконструкции Воронеж-
ского оперного театра. 

5. Спорт. 
В целях развития культуры 

и ценностей здорового образа 
жизни особое внимание уде-



ÔÝÑ: Ôèíàíñû. Ýêîíîìèêà. Ñòðàòåãèÿ
FES: Finance. Economy. Strategy

3 / 2023

9
ляется развитию физического 
воспитания населения. Эти цели 
могут достигаться как в массовом 
спорте, так и в спорте высших 
достижений.

За последние пять лет введено 
более 120 современных спортив-
ных объектов на территории всех 
муниципальных образований. На 
постоянной основе спортом и фи-
зической культурой занимаются 
более 1 млн 200 тысяч жителей 
региона.

Техническое оснащение позво-
лило провести международные 
соревнования, в частности, чем-
пионат Европы по керлингу, а так-
же матчи футбольной Премьер-
лиги (2022 г.). В течение 2022 года 
в регионе проведено более 600 
спортивных состязаний, из них 82 
всероссийских. 

Спортсмены Воронежской 
области сохраняют высокий уро-
вень конкурентоспособности на 
российском и международном 
уровнях. Ежегодно около трехсот 
жителей Воронежской области 
принимают участие в соревнова-
ниях в составе различных сбор-
ных команд России.

Ключевыми задачами в разви-
тии спортивной инфраструктуры 
Воронежа являются повышение 
доступности спортивных объек-
тов для жителей региона и при-
влечение частных инвестиций. 

6. Создание благоприятных 
условий для жизни и деятель-
ности людей. 

Одним из наиболее востре-
бованных направлений является 
создание и развитие комфортной 
среды в городе и области, а также 
благоустройство общественных 
пространств. В течение послед-
них лет в регионе благоустроены 
676 территорий, 189 парков и 

скверов. Они наиболее ком-
фортные, современные, много-
функциональные и удобные для 
активного отдыха в Воронежской 
области. 

В рамках Всероссийского 
конкурса на благоустройство в 
городах Калач, Острогожск, Но-
вохоперск, Павловск, Россошь, 
Бобров, Богучар, Лиски, Ново-
воронеж в 2018-2022 годах было 
реализовано 745 млн руб. Из них 
из федерального бюджета вы-
делено 605 миллионов рублей. 
Набережная, парки, городские 
пространства делают нашу жизнь 
более комфортной, способствуют 
развитию туристической отрасли. 

В 2022 году восемь городов 
Воронежской области (Воронеж, 
Россошь, Лиски, Нововоронеж, 
Калач, Павловск, Богучар, По-
ворино) признаны Минстроем 
России комфортными. Несмотря 
на то, что в Воронежской области 
есть серьезные проблемы в сфере 
ЖКХ, область активно участвует 
в федеральном проекте по капи-
тальному ремонту и реконструк-
ции и стремится совершенство-
вать и развивать данную сферу.

7. Современная транспорт-
ная система является одним 
из драйверов экономического 
роста в регионе и важным по-
казателем качества жизни. 

В Воронежской области опре-
делены лидеры национального 
проекта по обеспечению безопа-
сности дорожного движения. За 
последние 10 лет на территории 
региона отремонтированы и 
реконструированы более 5 тыс. 
километров дорог регионального 
и местного значения. Дороги при-
вели в нормативное состояние, 
ликвидировали 165 аварийных 
мест и повысили безопасность 

движения на дорогах. Количест-
во погибших в ДТП за последние 
пять лет снизилось на треть. С 
2021 года ведется капитальный 
ремонт улиц в частном секторе 
Воронежа. 

Для повышения безопасности 
и качества пассажироперевозок 
проводится обновление парка 
автотранспортного предприятия 
Воронежа. В 2019 году было за-
куплено 342 новых автобуса. В 
рамках нацпроекта «Доступные и 
качественные автомобильные до-
роги» перевозчики Воронежской 
области получили по льготной 
программе 140 новых автобусов 
большого класса.

Таким образом, можно кон-
статировать, что социальная 
сфера является одним из клю-
чевых направлений социально-
экономического развития Во-
ронежской области. Последние 
годы ведется многосторонняя 
работа по развитию и рекон-
струкции объектов здравоох-
ранения, образования, куль-
туры, спорта и т. д. (Развитие 
отраслей социальной сферы в 
Воронежской области остается 
в приоритете [Электронный ре-
сурс] // Российская газета. URL: 
https://rg.ru/2023/03/27/reg-cfo/
razvitie-otraslej-socialnoj-sfery-
ostaetsia-v-prioritete.html (дата 
обращения: 04.06.2023)).

Воронежская область также 
принимает участие в федераль-
ных проектах, направленных на 
формирование благоприятной и 
комфортной среды для граждан. 
Все это позволяет способствовать 
удовлетворенности граж дан, 
снижает социальную напряжен-
ность и способствует поддер-
жанию высокого качества жизни 
населения.
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Аннотация: В статье раскрыт научный подход к совершенствованию методологии исследования инвестицион-
ных процессов в современных условиях функционирования АПК. Большое внимание уделено методике научного 
познания для решения научных и практических задач. Определено место инвестиций в системе экономических 
знаний для взаимоадаптации и взаимодополнения выделенных категорий. Особый акцент основной пробле-
матики в полном объеме охватывал имеющиеся вопросы системного подхода исследования инвестиционного 
процесса в АПК, что позволило выделить основные принципы построения его информационного обеспечения. 
Доказано, что важным подходом, позволяющим оптимизировать темпы и структуру инвестиций во 
времени, является процессный подход, рассматривающий явления в движении. Проведена оценка 
инвестиционного процесса с точки зрения временного выражения в АПК, который основывается на 
предложенном ряде этапов, на каждом из которых обеспечивается выполнение определенного объема 
работы, направленного на решение задач диагностики ситуации, формирование критериев и альтер-
натив, а также выбор предложенных альтернатив и их реализацию.
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Abstract: In this work, a scientific approach to improving the methodology for studying investment processes 
in modern conditions of the agro-industrial complex infrastructure is advanced. Much attention is paid to the 
methodology of scientific knowledge for scientific solutions and practical problems. A certain place for investment 
in the system of economic knowledge for mutual adaptation and complementarity of the selected categories. 
Particular attention is paid to the main problem, which fully covers its issues of a systematic study of the investment 
process in the agro-industrial complex, with regard to the basic principles of building information support. 
It has been proven that an important approach that allows you to regulate the pace and consequences of the impact 
over time is the process approach, which considers phenomena in motion. Research work has been carried out in 
terms of temporal expression in the APC, which is found on the proposed approach to evaluating the solution, on 
each of which a certain depth of work is found, aimed at solving the problem of diagnosing the situation, forming 
and alternative, as well as choosing the proposed alternatives and their implementation.
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ВВЕДЕНИЕ
«Инвестиционная деятель-

ность является одним из важней-
ших способов обеспечения про-
грессивных структурных сдвигов 
в экономических системах. Она 
рассматривается как основная 
составляющая процесса форми-
рования стоимости и ее прироста, 
на основе которой возникают 
возможности роста для всех сфер 
экономической деятельности» [1]. 

Исследование инвестицион-
ных процессов, присущих аг-
рарной сфере, характеризуется 
значительными особенностями, 
что обуславливает трудности 
их восприятия, понимания и 
научного познания. Поэтому 
возникает необходимость в обо-
сновании основных положений 
исследования представленной 
проблемы на методологическом 
уровне. 

От правильности выбранной 
методологии зависит коррек-
тность получаемых результатов, 
полнота их изложения и пригод-
ность для дальнейшего исполь-
зования.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМЫ
Методология исследования 

инвестиционных процессов на-
шла свое отражение в научных 
трудах отечественных и зару-
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бежных ученых, среди которых 
можно выделить: В.М. Аньшина, 
И.А. Бланка, В.Н. Гончарова, И. 
Майо, В.Г. Ткаченко, К. Рейлли, 
Р.Н. Холта, Ф.Дж. Фаббoци, Ф. 
Шарпа, С. Шмидта. Однако в 
теоретико-методологических 
асп е к тах о с таютс я н е до с та-
точно изу ченными вопросы 
методологии инвестиционных 
процессов с учетом отрасле-
вой специфики в современных 
условиях.

Собственно, «методология» 
(от греч. methodos – способ, 
метод и logos – наука,  зна-
ния) – это учение о правилах 
мышления при создании науки, 
проведении научных исследо-
ваний. Под методологией науки 
преимущественно понимается 
учение о научном методе по-
знания или системе научных 
принципов, на основе которых 
базируетс я исс ле дование и 
осуществляется выбор средств, 
приемов и методов познания 
(Научно-технологическое раз-

витие РФ [Электронный ресурс]. 
URL: https://нтр.рф/). 

В общем понимании методи-
ка исследования представляет 
собой совокупность приемов 
и способов исследования, ин-
струмент статистической и эко-
номико-математической обра-
ботки и анализа фактического 
(эмпирического) материала. 

Основное предназначение 
методики исследования состоит 
в том, чтобы на основе соответ-
ствующих требований, условий, 
ограничений и т. п. обеспечить 
достоверную подачу научного 
материала для решения целей 
и задач научного исследования, 
а также практических проблем. 

Процесс исследования инве-
стиций требует определения их 
места в системе научных зна-
ний. Поэтому важно установить 
взаимосвязь инвестирования с 
другими научными дисциплина-
ми и категориями, что позволяет 
обосновать и обобщить его ме-
тодологические основы (рис. 1).

МЕТОДОЛОГИЯ
Политэкономическое проис-

хождение термина «инвестиция» 
обуславливает его принадлеж-
ность к совокупности экономи-
ческих знаний, охватывающих 
фундаментальные и прикладные 
аспекты функционирования про-
изводственно-хозяйственных 
субъектов и социально-экономи-
ческих институтов. 

В результате происходит вза-
имоадаптация и взаимодопол-
нение категорий, процессов и 
методов исследования инвести-
ций с аналогичными понятиями 
макроэкономики, микроэконо-
мики, экономики предприятий, 
финансово-кредитных дисци-
плин и финансового учета. 

«Такая связь обеспечивает 
разностороннее исследование 
инвестиций и его производных 
понятий внутри инвестиционной 
системы. 

С целью упрощения процесса 
научного познания инвестицион-
ный процесс и инвестиционная 

Рисунок 1 – Место инвестиций в системе экономических знаний и категорий
Figure 1 – The place of investments in the system of economic knowledge and categories

Источник: составлено авторами
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деятельность, а также другие 
связанные категории рассма-
триваются на основе системного 
подхода, согласно которому они 
могут быть разложены на более 
простые, статические, детерми-
нированные подсистемы.

Сущность инвестиционной 
системы определяется через 
проявления конкретных свойств 
и функций. Наиболее характер-
ными ее свойствами являются: 
единство, синергизм, оптималь-
ность, эквифинальность» [1]. 

Инвестиционная система име-
ет особую сущность, которая 
отражается в особой сфере вос-
производственных отношений и 
реализуется через организаци-
онную функцию для обеспечения 
каждому субъекту хозяйство-
вания требуемых финансовых 
ресурсов для его хозяйственной 
деятельности. 

Инвестиционные процессы в 
АПК далеко не совершенны, что 
отражается в показателях ресурс-
ного и материально-технического 

обеспечения и, соответственно, в 
результатах финансово-хозяйст-
венной деятельности. Причины 
этого кроются в первую очередь 
в слабом институциональном 
обеспечении [8]. 

В данном с лу чае целесо-
образно подчеркнуть, что пред-
приятия, входящие в состав АПК, 
очень медленно интегрируются 
в систему рыночных отношений 
ввиду инертности и консерватив-
ности интересов крестьян. Этим, 
в частности, объясняется низкий 
процент хозяйств, функциониру-
ющих на основе корпоративной 
собственности или использую-
щих любые другие инструменты 
фондового рынка. Поэтому ос-
новной упор данного исследо-
вания направлен на реальные 
инвестиции, в особенности на 
воспроизводство основного ка-
питала в АПК.

Значительное влияние на ин-
вестиционные процессы в аг-
рарном секторе оказывает важ-
ная социальная роль сельского 

хозяйства в обеспечении про-
довольственной безопасности 
страны и социально-культурных и 
бытовых потребностей крестьян. 
Это, по своей сути, противоречит 
основной «цели инвестирования, 
заключающейся в увеличении ка-
питала: за счет текущих прибылей 
на вложенный капитал или за счет 
роста рыночной стоимости само-
го капитала в результате изме-
нений рыночной конъюнктуры» 
[10, с. 184]. 

Такие цели, как «развитие 
предприятия», «развитие научно-
технологического потенциала», 
«решение социальных вопросов», 
«создание новых рабочих мест», 
не являются первостепенными 
для предпринимателя и инве-
стора, для которых главное – это 
достижение определенной при-
были и приум ножение активов и 
капитала [4, 5]. 

При достижении определен-
ного роста капитала инвесторы 
определяют новые производ-
ственные и социальные задачи, 

Рисунок 2 – Система исследования инвестирования
Figure 2 – Investment Research System

Источник: составлено авторами
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вне дрение в производство новой 
конкурентоспособной продукции, 
решение «социальных задач, 
связанных с возникающими про-
блемами здоровья нации, страны 
и мира» [6]. 

То, что инвестор ориентируется 
на прирост собственного капита-
ла, считается первым и основным 
принципом инвестирования, 
что обеспечивает эффективный 
результат действий инвестора. 
Осознание мотивации инвесто-
ров и условий осуществления 
инвестиционной деятельности 
позволяет четко структурировать 
процессы и явления внутри ин-
вестиционной системы. В то же 
время логика познания требует 
установления определенного ал-
горитма, или схемы проведения 
исследования, для достижения 
важных научных результатов по-
средством выводов, обобщений, 
прогнозов и т. д. (рис. 2).

Согласно этому, основными 
принципами построения инфор-

мационного обеспечения процес-
са исследования инвестирования 
в сфере АПК должны быть [7]:

– целостность информацион-
ного обеспечения;

– целевая направленность ин-
формационных потоков;

– динамическая, территори-
альная и методологическая сопо-
ставимость основных элементов 
информационной системы;

– прозрачность информаци-
онного обеспечения системы и 
основных элементов в частности;

– доступность для широкого 
круга пользователей – от про-
фессионалов до индивидуальных 
инвесторов.

Качество исследования имеет 
прямую зависимость от методо-
логического аппарата, который 
применяется для его четкого 
использования. Собственно, про-
цесс исследования предполагает 
изучение и анализ пяти основных 
аспектов инвестиционной дея-
тельности предприятий АПК:

– определение объемов инве-
стирования, что позволит уста-
новить реальный уровень раз-
вития процессов, их динамику и 
тенденции;

– определение структуры ин-
вестирования как по характеру 
инвестиций, так и по источникам 
их поступления, что позволит 
обеспечить качественный анализ 
инвестирования и выделить ре-
зервы для его улучшения;

– определение потребности в 
инвестициях, что создаст усло-
вия для выявления проблемных 
мест и возможных направлений 
инвестирования;

– определение трендов, спо-
собствующих осознанию общих 
тенденций и создающих условия 
для качественного прогнозиро-
вания развития событий;

– определение эффективности 
инвестирования, что позволит 
провести его качественный ана-
лиз, установить уровень успеш-
ности реализуемых проектов, 

Рисунок 3 – Цели разработки и  выбора возможных вариантов вложения средств в операции с реальными 
активами 
Figure 3 – Objectives of development and selection of possible options for investing in operations with real assets

Источник: составлено авторами
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обосновать недостатки и на-
правления усовершенствова-
ния (Системная организация 
инвестиционной деятельности 
в региональном АПК: вопросы 
теории, методологии, практики. 
Ульяновск, 2009. 269 с.) [12].

При этом вся методология 
исследования должна отражать 
многоуровневую систему инве-
стиционной деятельности, вклю-
чающую две подсистемы: 

 – подсистему показателей, 
характеризующих процесс инве-
стирования;

 – подсистему показателей ре-
зультатов инвестирования, полу-
чаемых в результате реализации 
инвестиционных проектов.

РЕЗУЛЬТАТЫ 
ИССЛЕДОВАНИЯ
Сложившаяся ситуация в на-

циональной экономике стра-
ны предполагает активизацию 
инвестиционной деятельности 
предприятий для обеспечения 
диверсификации капитала в 
направлении преобразований 
устойчивого развития. Так, выро-
сла интенсивность инвестиций в 
инновации по результатам 2020 
года, которая составила 2,3 % 
по сравнению с 2,1 % в 2019 году. 
При этом большое значение при-
обретает наращивание внутрен-
них финансовых возможностей 
и повышение эффективности 
их использования, как отдель-
ными хозяйствующими субъек-
тами, так и в целом регионами 
РФ (Innovation Policy Platform: 
Cluster policies. Oecd. URL: http://
w w w. o e c d . o r g/ i n n o v a t i o n/
policyplatform/48137710.pdf) [11, 
с. 104].

В процессе обоснования и 
выбора возможных вариантов 
вложения средств возникает не-
обходимость проведения эконо-
мического обоснования проектов 
и определения финансово-эконо-
мической оценки инвестицион-
ных, что требует решения важных 
задач (рис. 3).

На основании рисунка 3 мож-
но сделать вывод, что основной 

задачей является определение 
реальности достижения опреде-
ленных результатов инвестици-
онных операций.

Критическими моментами в 
процессе оценки инвестицион-
ных проектов являются:

– оценка стоимости капитала, 
привлекаемого для реализации 
инвестиционного проекта;

– выбор ставки дисконтиро-
вания;

– оценка характеристик эф-
фективности проекта;

– анализ неопределенности и 
риска инвестиционных проектов 
[2]. 

Стоимость капитала в данном 
случае оценивается, с одной 
стороны, как основа получения 
дополнительной стоимости, а с 
другой – предусматривает рас-
ходы по уплате дивидендов акци-
онерам, процентов инвесторам 
или кредиторам, в результате со-
поставления которых определя-
ется показатель эффективности 
инвестиционной деятельности. 

О б щ ая с у м м а д е н е ж н ы х 
средств по оплате за использо-
вание определенного объема 
финансовых ресурсов определяет 
цену капитала с учетом имеющих-
ся возможностей выбора источ-
ников финансирования.

Поэтому стоимость капитала 
предприятия является основой 
для сравнительного анализа 
эффективности авансирования 
средств, а также для воплощения 
инвестиционной политики орга-
низации.

Происходит оценка стоимо-
сти капитала на предприятии: 
оценка стоимости собственного 
капитала; затем ссудного капи-
тала; средневзвешенной цены 
капитала.

Собственный капитал не яв-
ляется бесплатным, поэтому 
его стоимость целесообразно 
рассматривать с точки зрения 
упущенной выгоды.

Инвес тиционная деятель-
ность тесно связана с временным 
фактором. Сама ее сущность 
предполагает вложение капита-

ла с целью его приумножения в 
будущем. При этом учитывается 
длительность во времени про-
цесса инвестирования, то есть 
проводится сравнение стоимости 
денег в начале их инвестирова-
ния со стоимостью денег при их 
возврате в виде будущей при-
были. Это происходит на основе 
выделения будущей и нынешней 
стоимости денег.

Будущая стоимость денег как 
измеритель степени доходно-
сти инвестиционных операций 
представляет собой сумму инве-
стированных в настоящее время 
средств, в которые они превратят-
ся через определенный период 
времени с учетом определенной 
ставки процента. 

Нынешняя стоимость денег – 
это сумма будущих денежных 
поступлений, сведенных с учетом 
определенной процентной (ди-
сконтной) ставки до настоящего 
периода. Предназначена для 
определения требуемой суммы 
инвестиций с целью получения 
определенной суммы в будущем.

Основой определения насто-
ящей или будущей стоимости 
является учетная ставка, которая 
определяется как отношение 
прироста будущей стоимости к 
базовому показателю, которым 
может быть нынешняя. 

Временные характеристики 
стоимости и инвестиций обу-
славливают изменчивость и не-
определенность параметров 
инвестиционной деятельности, 
подверженных влиянию со сто-
роны внешней среды. Так, для 
аграрного сектора экономики 
особое значение имеют три ос-
новных фактора: 

– риск; 
– инфляция;
– оборачиваемость средств. 
Значение риска усиливается с 

учетом зависимости результатов 
хозяйствования хозяйств от при-
родно-климатических условий, 
на которые, к сожалению, нельзя 
оказать влияние. 

Значение инфляции обостря-
ется вследствие существенного 
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диспаритета цен на агропродо-
вольственную продукцию и сред-
ства для ее производства. 

Низкая оборачиваемос ть 
средств приводит к уменьше-
нию инвестиционной привлека-
тельности сельского хозяйства в 
целом. 

Учет названных факторов в 
процессе исследования позво-
лит корректировать полученные 
результаты для обеспечения кор-
ректности расчетов.

Важным подходом, позво-
ляющим оптимизировать тем-
пы и структуру инвестиций во 
времени, является процессный 
подход, рассматривающий яв-
ления в движении. Это позволяет 
устанавливать причинно-следст-
венную связь последовательных 
сделок с инвестициями, устра-
нять среди них лишние и не-
продуктивные путем выделения 
интегрированного денежного 
потока. 

Виды денежных потоков раз-
личаются в зависимости от анали-
тических потребностей, источни-
ков их формирования и по видам 
деятельности:

1. «Денежный поток от опера-
ционной деятельности – расход 
денежных средств по оплате 
различных счетов: поставщиков 
и подрядчиков, заработной пла-
ты, отчислений в бюджет, уплате 
за кредиты и ссуды. Это с одной 
стороны, а с другой – поступле-
ние средств от реализации про-
дукции, погашение дебиторской 
задолженности, авансов и т. д. 

Операционная деятельность 
предприятия как главный источ-
ник прибыли должна генериро-
вать основной поток денежных 
средств.

2. Денежный поток от фи-
нансовой деятельности — это 
поступления от выпуска акций, 
привлечения банковских кре-
дитов и ссуд, с одной стороны. С 
другой – выбытие средств в связи 
с финансовой деятельностью на 

выплату дивидендов и возврат 
ссуд и кредитов.

3. Денежный поток от инвести-
ционной деятельности – долго-
срочные вложения: поступления 
(выбытия) основных средств, 
нематериальных активов, а также 
приобретения или реализации 
ценных бумаг других компаний» 
[9].

Это приводит к временному 
оттоку денежных средств.

Временные особенности инве-
стиционной деятельности опре-
деляют ее динамику и способ-
ность к развитию. На основе этого 
возникает возможность срав-
нивать изменения параметров 
инвестиционной системы, опре-
делять тип тренда, устанавливать 
наличие цикличности и т. д. 

В контексте этого с ледует 
обратить внимание на понятие 
инвестиционного лага, отражаю-
щего разницу во времени между 
осуществлением инвестирования 
и его окупаемостью. В сочетании 
с методом выделения трендов 
установление величины лага 
создает условия для прогнозиро-
вания развития инвестиционных 
процессов.

Во временном выражении ин-
вестиционный процесс предпо-
лагает прохождение ряда этапов, 
на каждом из которых обеспечи-
вается выполнение определенно-
го объема работы, направленного 
на решение задач диагностики 
ситуации, формирование кри-
териев и альтернатив, выбор 
предложенных альтернатив и их 
реализацию [3]. 

Такая пос ледовательность 
предполагает проведение каче-
ственного анализа финансового 
состояния предприятий, на осно-
ве которого происходит принятие 
решения о целесообразности и 
объеме инвестирования. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Таким образом, познание 

инвестиционной деятельности 

с точки зрения различных под-
ходов, позволяющих раскрыть 
сущность его основных принци-
пов, наиболее полно представ-
лено с методологической точки 
зрения. В соответствии с этим, 
рассматривая инвестирование 
через призму системного и про-
цессного подхода на основе уче-
та фактора риска и вычисленных 
показателей эффек тивнос ти 
деятельности, мы получаем воз-
можность формировать выводы, 
обобщения, предсказания, ха-
рактеризующие его настоящее 
и будущее состояние, которые 
способствуют формированию 
целостных научных знаний о 
нем. 

Процесс исследования инве-
стиционной деятельности пред-
приятий АПК предполагает изу-
чение и анализ пяти основных 
аспектов, которые взаимосвязаны 
меж ду собой. При этом фи-
нансово-экономическая оценка 
занимает центральное место в 
процессе верификации и отбора 
потенциальных вариаций, кото-
рые возможны при инвестиро-
вании в операции с реальными 
активами.

В процессе проведения ана-
лиза инвестиционных проектов 
предприятия АПК сталкиваются 
с проблемами, которые заклю-
чаются в выборе ставки дискон-
тирования, оценке стоимости 
капитала, привлекаемого для 
реализации инвестиционного 
проекта, оценке характеристик 
эффективности проекта и ана-
лизе неопределенности и риска 
инвестиционных проектов. Поэ-
тому оценка стоимости капитала 
предприятия в данном случае 
выступает одним из связующих 
звеньев и используется для срав-
нительного анализа эффективно-
сти авансирования средств, а так-
же для постепенного, поэтапного 
осуществления своей эффектив-
ной инвестиционной политики.
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ÀÊÒÓÀËÜÍÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÊÀÊ ÔÈËÎÑÎÔÑÊÎÉ, 
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ È ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÎÉ ÊÀÒÅÃÎÐÈÈ

А.С. Иванников
Луганский государственный аграрный университет имени К.Е. Ворошилова, 

г. Луганск, ЛНР, Россия

Аннотация: В работе рассмотрены философские, экономические и управленческие аспекты сущности 
категории «развитие» в процессе эволюции формирования социально-экономических систем и их 
экономического роста. Отмечается, что философская трактовка, а также основы природных законов 
развития определяют три обязательных условия его реализации: необратимость, направленность и 
закономерность. Систематизируя научные подходы к сущности категории «развитие» по признакам 
«развитие как процессное явление», «развитие как осуществление новых целей, целенаправленность 
изменений», «развитие как временная перспектива», были установлены особенности развития как 
экономической категории. Управленческий аспект развития предполагал рассмотрение устойчивого 
и организационного развития, что позволило сформировать комплексный подход к определению: с 
одной стороны, это процесс развития структуры организации с целью достижения нового состояния 
динамического равновесия, а с другой – это упорядочивание поведенческих основ развития (управ-
ление персоналом, мотивация, организационная культура и т. п.). 
По результатам научных исследований выявлено, что развитие является многогранным явлением, 
характеризующим динамику положительного изменения значений показателей деятельности систе-
мы, признаки ее прогрессивного преобразования, приобретение качественно новых возможностей.
Ключевые слова: философская категория, экономическая категория, управленческая категория, раз-
витие, особенности, содержание.

ACTUAL ASPECTS OF DEVELOPMENT AS A PHILOSOPHICAL, 
ECONOMIC AND MANAGERIAL CATEGORY

A.S. Ivannikov
Lugansk State Agrarian University named after E.K. Voroshilov, 

Lugansk, LPR, Russia

Abstract: The paper considers the philosophical, economic and managerial aspects of the essence of the 
category “development” in the process of evolution of the formation of socio-economic systems and 
their economic growth. It is noted that the philosophical interpretation, as well as the foundations of the 
natural laws of development, determine three mandatory conditions for its implementation: irreversibility, 
direction and regularity. Systematizing scientific approaches to the essence of the category “development“ 
on the basis of “development as a process phenomenon”, “development as the implementation of new 
goals, purposefulness of changes”, “development as a time perspective”, the features of development as 
an economic category were established. The managerial aspect of development involved consideration 
of sustainable and organizational development, which made it possible to form an integrated approach 
to the definition: on the one hand, it is an organized process that contributes to the development of the 
structure of the organization and aimed at achieving a new state of dynamic balance, and on the other hand, 
it is the streamlining of the behavioral foundations of development (personnel management, motivation, 
organizational culture). 
Based on the results of scientific research, it was revealed that development is a multifaceted phenomenon that 
characterizes the dynamics of a positive change in the values of system performance indicators, signs of its 
progressive transformation, and the acquisition of qualitatively new opportunities.
Keywords: philosophical category, economic category, managerial category, development, features, content.
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ВВЕДЕНИЕ
В условиях интеграции эконо-

мики ЛНР в российское экономи-
ческое пространство достаточно 
остро встают вопросы развития 
предприятий и формирования 
соответствующего организацион-
но-экономического механизма их 
развития в сфере сельскохозяйст-
венного производства. 

Это обусловлено тем, что сов-
ременные отраслевые и регио-
нальные условия деятельности 
многих сельскохозяйственных 
предприятий характеризуются 
значительными изменениями, 
связанными, с одной стороны, с 
глобализацией и усложнением 
наукоемких технологий, возник-
новением проблем с повышенной 
степенью неопределенности 
внешней экономической среды, 
расширением рынков сбыта, 
конкуренции и возможностей в 
сфере финансового обеспечения, 
в том числе инвестиционного, а с 
другой – наличием внутренних 
и внешних угроз деятельности в 
условиях активизации военно-
политических событий на терри-
тории республики, что повышает 
риск экономической безопасно-
сти сельскохозяйственной отра-
сли в целом. 

При таких обстоятельствах оп-
тимальным процессом, позволя-
ющим предприятию действовать 
«на опережение» и ориентиро-
ваться на стабильное функци-
онирование, и является разви-
тие. Такая постановка вопросов 
соответствует новым векторам 
экономической парадигмы – «со-
хранение через развитие» [11].

Содержание понятия «раз-
витие» широко вошло в науку в 
начале XX века и в современных 
научных исследованиях уже вы-
ступает как фундаментальная 
категория в системе понятий ряда 
наук: экономики, политологии, 
социологии, биологии, антро-
пологии, генетики. Об этом сви-
детельствует наличие большого 
количества исследований отече-
ственных ученых, среди которых 
М.Д. Аистова, Т.Ю. Анопченко, 

М.В. Чараева, Е.М. Евстафьева, 
Е.В. Парада, А.А. Бакунов, М.С. За-
щук, К.А. Денисов, С.В. Прокопен-
ков, О.С. Чечина и др. [1, 6, 11, 17]. 

«Однако накопленный теоре-
тический базис в полной мере не 
раскрывает актуальные аспекты 
развития как экономической 
категории, что определило акту-
альность темы исследования» [11].

Анализ научных трудов многих 
ученых [2, 13, 15] позволяет сде-
лать вывод о том, что общество 
в своем развитии проходит путь 
постоянного усложнения, поэто-
му для его понимания и объясне-
ния необходимо остановиться на 
этимологии понятия «развитие».

Для определения понятия 
«экономическое развитие» не-
обходимо применить его пер-
воначальную общенаучную и 
философскую трактовку, а также 
основы природных законов раз-
вития. Философия определяет 
три обязательных условия разви-
тия: необратимость, направлен-
ность и закономерность [6]. 

Пренебрежение философ-
ским пониманием сущности раз-
вития приводит к искривленному 
пониманию исследуемого тер-
мина, принятию неправильных 
экономических решений, а также 
возникновению таких состояний 
предприятия, как банкротство, 
деградация, застой.

В философском аспекте сущ-
ности развития важным выступает 
обобщение характеристик всего 
многообразия связей, процессов 
и как следствие – возникновение 
нового качественного состояния 
объекта. В соответствии с этим в 
философском словаре понятие 
«развитие» определяется как 
закономерные качественные из-
менения материальных объектов, 
характеризующихся как необра-
тимые и направленные [15]. 

Рассматривая экономический 
аспект исследования сущности 
категории «развитие», важно от-
метить значительный вклад таких 
ученых, как М. Блауг, А.К. Менгер 
и других, несмотря на то, что они 
принадлежали к разным научным 

школам. Так, М. Блауг указывал на 
отсутствие в теории равновесия 
концепции роста или развития [3]. 

А.К. Менгер высказывал идеи 
эволюции с учетом анализа со-
циальных институтов, утверждая 
при этом, что институты являются 
частью социального организма и 
результатом его исторического 
развития [11]. 

В дальнейшем эволюционное 
направление развития в эконо-
мической теории принадлежит 
И. Шумпетеру [20]. 

Следовательно, значительная 
часть исследователей социаль-
но-экономических систем и их 
развития [14, 16] едины в одном – 
что все системы рано или поздно 
сталкиваются с экономическим 
ростом. Это актуализирует даль-
нейшее развитие социально-эко-
номических систем и появление 
новых взглядов на процесс их 
развития.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Целью нашего исследования 

является обзор исследований в 
области развития как экономиче-
ской категории, определяющейся 
философским, экономическим 
и управленческим содержани-
ем. С этой целью был проведен 
семантический анализ науч-
ных взглядов на экономическую 
сущность категории «развитие», 
предполагая структурированный 
подход к критическому обзору и 
анализу опубликованных научных 
исследований. 

Были применены принципы 
семантического обзора литера-
туры: дополнительности семан-
тических описаний и словарных 
дефиниций, неединственности 
(множес твеннос ти) метаязы-
кового описания ментальных 
единиц. 

Исследование было сфокуси-
ровано на отечественные и зару-
бежные рецензируемые научные 
публикации. Обзор посвящен 
трактовке сущности развития, 
выявлению его особенностей 
как процесса, систематизации 
научных взглядов по содержанию 
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«развития» как экономической ка-
тегории, исследованию призна-
ков развития как управленческой 
категории. 

Методологией исследования 
послужили эмпирический ана-
лиз, анализ и синтез, индукция, 
дедукция.

РЕЗУЛЬТАТЫ 
И ОБСУЖДЕНИЕ
Векторы современных акту-

альных научных исследований в 
экономике определяют «разви-
тие» через тесную связь со многи-
ми экономическими категориями: 
«развитие предприятия», «эконо-
мическое развитие», «развитие 

системы», «устойчивое развитие», 
«организационное развитие» и 
т. д. [11]. 

Трактовки понятия «развитие» 
систематизированы в авторской 
интерпретации по нескольким 
признакам: «развитие как про-
цессное явление», «развитие 
как достижение новых целей, 
целенаправленность измене-
ний», «развитие как временная 
перспектива» (табл.).

В результате семантического 
анализа научных взглядов на 
экономическое содержание кате-
гории «развитие» можно сделать 
вывод о наличии некоторых осо-
бенностей:

– результатом развития явля-
ется движение, трансформация, 
эволюция, что проявляется в из-
менении основных характеристик 
объекта;

– развитие осуществляется в 
форме целенаправленных дейст-
вий, с помощью которых происхо-
дят соответствующие изменения 
по вектору качественного и коли-
чественного улучшения объекта;

– трансформации качествен-
ных и количественных состоя-
ний объекта характеризуются 
безвозвратностью, поскольку 
возвратность изменений опре-
деляет простое воспроизводство 
постоянного функционирования;

Таблица
Систематизация научных взглядов на содержание «развития» 

как экономической категории
Table

Systematization of scientific views on the content of “development“
as an economic category 

Признаки Автор и источник Содержание понятия

Развитие 
как процессное 
явление

Кельчевская Н.Р., 
Слукина С.А., 
Пелымская И.С., 
Вольф Ф.В. [16]

Совокупность прогрессивных и регрессивных, управляемых 
и неуправляемых процессов на микро- и на макроуровнях, имеющих 
в результате закономерные, качественные, необратимые изменения 
в экономических системах 

Шумпетер Й. [20] Сложный циклический процесс, при котором вспышки новшеств 
вызывают чередование фаз кризиса и расцвета

Анопченко Т.Ю., 
Чараева М.В., 
Евстафьева Е.М., 
Парада Е.В. [17]

Глобальный и индивидуальный процесс с важностью его местного 
(регионального) содержания, конечной целью которого является 
улучшение качества жизни людей, расширение их возможностей 
формировать собственное будущее

Бакунов А.А., 
Защук М.С. [2]

Целенаправленный процесс организационных изменений и корпора-
тивной культуры предприятия, направленный на повышение устойчи-
вости, жизнеспособности и эффективности финансово-экономиче-
ского состояния предприятия [11] 

Развитие как 
осуществление 
новых целей, 
целенаправленность 
изменений

Шестакова Е.В., 
Ситжанова А.М., 
Прытков Р.М. [18]

Целенаправленная деятельность предприятия по усовершенствова-
нию процессов результативного решения социальных, экономических, 
технико-технологических проблем, при этом используются теории 
мотивации, рациональных и эффективных методов

Жемчугов А.М., 
Жемчугов М.К. [8] 

Объективное изменение качественных характеристик системы, 
обусловленное, во-первых, фундаментальными законами природы 
(единства и борьбы противоположностей и др.), во-вторых, 
закономерностями функционирования систем (старение 
оборудования и др.)

Развитие 
как временная 
перспектива

Аистова М.Д. [1] Опережающие стратегии, которые позволяют предпринимательской 
структуре реагировать на изменения в случае их возникновения [11]

Сулейманова А.Ф. [14]
Непрерывные действия по улучшению деятельности компании, 
позволяющие лучше удовлетворять потребности общества 
и приносить его владельцу дополнительную прибыль

Зиннатуллина Э.Р. [9] Естественное продолжение других организационных изменений
Мескон М.Х., 
Альберт М., 
Хедоури Ф. [12]

Долгосрочная программа совершенствования возможностей решать 
проблемы путем совершенствования управления культурой 
организации

Источник: систематизировано автором на основе [1-5, 9, 10, 12, 14, 17]
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– развитие – это процесс зако-

номерных действий и явлений, 
которому свойственны устойчи-
вость и регулярность;

– развитие – это процесс, 
источник которого формируется 
исходя из противоречивости 
структурных элементов самого 
объекта (т. е. изменения про-
исходят на основе внутренних 
противоречий), тогда как внеш-
ние факторы обуславливают 
необходимость корректировки 
последовавших изменений [11];

– процесс развития не имеет 
абсолютно универсального ха-
рактера – развитие не является 
неизбежностью, это потенци-
альная возможность при реа-
лизации сложного комплекса 
специфических условий, при 
восходящем или нисходящем 
развитии;

– потенциальные возможности 
восходящего развития требуют 
наличия избытка ресурсов, энер-
гии, времени, а также возможно-
стей для использования этих ре-
сурсов в целях и на потребности 
развития. 

Основываясь на приведенных 
результатах исследования науч-
ных подходов и систематизируя 
их содержание в экономическом 
аспекте, считаем, что «развитие» 
целесообразно рассматривать 
как «многоаспектный процесс 
реализации долгосрочных, це-
ленаправленных и экономически 
обоснованных изменений, кото-
рые приводят к количественным 
преобразованиям и созданию 
новых качественных параметров, 
свойств, характеристик и осо-
бенностей объекта, способных 
обеспечить его эффективное и 
безопасное функционирование 
под влияниям внешней среды» 
[11]. 

При этом многоаспектность 
реализации такого процесса 
предполагает достижение эко-
номического роста и безопа-
сности, структурных сдвигов в 
экономике, совершенствование 
экономических параметров жиз-
ни населения.

Особого внимания заслужи-
вает исследование управлен-
ческого содержания категории 
«развитие». Так, по мнению мно-
гих авторов [11, 17], в контексте 
менеджмента, сочетающего до-
стижения концепций развития 
общества, важным в формули-
ровке содержания категории 
«развитие» является объединение 
системного подхода, теории са-
моорганизации систем и синер-
гетики. 

На рубеже ХХ-ХХІ вв. появле-
ние новых концепций развития 
обусловило возникновение усо-
вершенствованных понятий и 
видовых проявлений развития в 
менеджменте, в частности, каса-
ющихся предприятия: 

– «устойчивое развитие пред-
приятия»; 

– «управление развитием»; 
– «организационное развитие».
Применение понятия устой-

чивости ограничивается харак-
теристиками такого состояния 
системы, которое обеспечивает 
ее неизменнос ть в противо-
действии негативному влиянию 
внутренней и внешней среды при 
определенных параметрах такого 
состояния. 

Использование этого термина 
по отношению к развитию отлича-
ется системными свойствами вос-
производства, сбалансированно-
сти и кризисной превентивности. 
Поэтому устойчивость в развитии 
является не самоцелью и объек-
том стратегического управления, 
а эффектом реализации органи-
зационно-экономического меха-
низма развития.

Понятие «управленческое раз-
витие» требует изучения разно-
образных проблем управленче-
ского процесса. «В современных 
научных исследованиях система 
управления рассматривается по 
отдельным функциональным 
сферам деятельности: в управле-
нии капиталом, финансовыми ре-
зультатами, производственными 
процессами, совершенствовании 
конкретных функций управления 
и т. д.» [18]. 

Часто под управлением пони-
мают разные тренды управления 
(маркетинг, управление персо-
налом) или функции управле-
ния (планирование, мотивация, 
контроль). 

«На практике иногда многоас-
пектность системы управления 
отождествляют с автоматизиро-
ванными системами управления, 
рассматривая ее только как тех-
нический инструмент решения 
управленческих задач, однако 
такой научный подход ограничен 
в аспекте целевой направленно-
сти выполняемых функций и не 
отвечает современным требова-
ниям динамично развивающейся 
внешней среды. Просматривается 
также дискуссия относительно 
элементного состава: во многих 
исследованиях в составе системы 
управления выделяют два эле-
мента – субъект и объект управ-
ления, указывая на применение 
инструментария, основу которого 
составляют принципы, приемы, 
модели, стимулы, санкции, ме-
тоды и т. д. В свою очередь ме-
тодология и процесс управления 
формируют управленческую дея-
тельность, а структура и техника – 
механизм управления» [18]. 

Проблемы организационного 
развития освещены в трудах зару-
бежных и отечественных ученых, 
однако целостная картина до на-
стоящего времени не сформиро-
вана, нет определяющей предпо-
сылки принятия управленческих 
решений по данной проблематике. 

Первоначально организа-
ционное развитие как процесс 
возникло в ответ на динамиче-
ское изменение таких условий 
хозяйствования, как: 

 – сложность управления фи-
лиалами корпораций в разных 
странах мира; 

 – рост количества корпора-
тивных конфликтов; 

 – усложнение иерархии и 
набора элементов организаци-
онной структуры; 

 – дисбаланс целей развития 
между уровнями управления и 
филиалами в целом и т. д. 
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На наш взгляд, понятие сов-

ременного организационного 
развития следует рассматривать 
комплексно: с одной стороны, 
это организованный процесс, 
нацеленный на развитие струк-
туры организации и достижение 
нового состояния динамического 
равновесия в результате посте-
пенного совершенствования ор-
ганизационных, экономических, 
технических параметров дея-
тельности и рационализации ее 
внутренних структур во времени 

и в пространстве; с другой – это 
упорядочивание поведенческих 
основ развития (управление 
персоналом, мотивация, органи-
зационная культура и т. п.).

ВЫВОДЫ (ЗАКЛЮЧЕНИЕ)
Таким образом, развитие яв-

ляется многоаспектным явлени-
ем, определяющим динамику 
положительного изменения зна-
чений показателей деятельности 
системы (отрасли, предприятия), 
признаки ее прогрессивного 

преобразования, приобретение 
качественно новых возможностей 
и перспектив развития. 

Предложенная систематиза-
ция научных подходов к развитию 
является методологической осно-
вой для формирования аналити-
ческих систем разработки, обо-
снования выбора и мониторинга 
рациональности управленческих 
решений, формирующих совре-
менные векторы организацион-
но-экономического механизма 
развития.
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ÌÎÄÅËÈ È ÀËÃÎÐÈÒÌÛ ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß ÑÈÑÒÅÌÛ 
ÍÀÑÒÀÂÍÈ×ÅÑÒÂÀ ÄËß ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÃÎ 

ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß
О.С. Перевалова a, М.А. Алексюк b

Воронежский государственный технический университет, г. Воронеж, Россия a;
Воронежский институт МВД России, г. Воронеж, Россия b

Аннотация: Статья посвящена разработке методики совершенствования системы корпоративного 
наставничества, включающей модернизированный алгоритм внедрения системы корпоративного 
наставничества и модели оптимального распределения учеников по наставникам. В основе модели 
распределения лежит однокритериальная задача о назначениях. Целью же разработанной методики 
является поддержание эффективного корпоративного управления путем обеспечения компании квали-
фицированными работниками. В основе распределения учеников по наставникам лежат две концепции: 
«лучший к лучшему» и «худший к лучшему». Основным посылом первой концепции является, помимо 
прочего, увеличение производственных показателей в кратчайшие сроки. Вторая концепция позволит 
на текущий момент произвести выравнивание в трудовом коллективе как учеников, так и наставников, 
а это позволит увеличить производственные показатели в будущем. Следовательно, она ориентирована 
на долгосрочный период. 
Суть предложенных концепций подтверждают результаты апробации разработанных на их основе 
моделей оптимального распределения учеников по наставникам. Методика, представленная в статье, 
направлена на работу с категорией работников – рабочие, но при необходимости она может быть пе-
реориентирована и на служащих.
Ключевые слова: система наставничества, корпоративное управление, наставник, ученик, математи-
ческое моделирование, оптимизация.

MODELS AND ALGORITHMS FOR IMPROVING THE MENTORING 
SYSTEM TO ENSURE EFFICIENT CORPORATE GOVERNANCE

O.S. Perevalova a,  M.A. Aleksyuk b

Voronezh State Technical University, Voronezh, Russia a;
Voronezh Institute of the Ministry of Internal Affairs of Russia, Voronezh, Russia b

Abstract: The article is devoted to the development of a methodology for improving the corporate mentoring 
system, including a modernized algorithm for introducing a corporate mentoring system and a model for 
the optimal distribution of students among mentors. The distribution model is based on a single-objective 
assignment problem. The purpose of the developed methodology is to maintain effective corporate governance 
by providing the company with qualified employees. The distribution of students among mentors is based on 
two concepts: “best for the best” and “worst for the best”. The main message of the first concept is, among 
other things, an increase in production indicators in the shortest possible time. The second concept will allow 
for the current moment to level the workforce, both students and mentors, and this will increase production 
performance in the future. Therefore, it is focused on the long term. 
The essence of the proposed concepts is confirmed by the results of testing the models developed on 
their basis for the optimal distribution of students among mentors. The methodology presented in the 
article is aimed at working with the category of workers – workers, but if necessary, it can be reoriented 
to employees.
Keywords: mentoring system, corporate governance, mentor, student, mathematical modeling, optimization.
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ВВЕДЕНИЕ
Сейчас невозможно предста-

вить управление компанией без 
использования системы корпора-
тивного наставничества, которая 
призвана наладить эффектив-
ный трансфер знаний новичкам. 
Под передаваемыми знаниями 
подразумеваются профессио-
нальные и корпоративные ком-
петенции, также сюда относится 
тренировка требующихся трудо-
вых функций, соответствующих 
той или иной профессиональной 
деятельности.

Корпоративное наставничест-
во – это метод обучения персона-
ла на рабочем месте внутри кон-
кретной компании, где учителем 
(наставником) является работник 
компании, который осуществляет 
наставнические функции без от-
рыва от своей основной работы.

Отметим, что наставником мо-
жет стать лишь работник, имею-

щий определенный стаж работы в 
компании и обладающий требую-
щимися личностными качествами 
и отличными производственными 
показателями. Предполагается, 
что именно такой работник мо-
жет обучить новичков, ввести их 
в компанию и помочь влиться в 
коллектив.

Но, конечно же, не все зависит 
от наставника. Если в компании 
нет отлаженной системы настав-
ничества, то о высоких результа-
тах обучения можно забыть.

ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ
Целью данной работы яв-

ляется разработка методики 
совершенствования системы 
корпоративного наставничества, 
основанной на решении оптими-
зационной задачи распределения 
учеников между наставниками с 
целью обеспечения эффективно-
го корпоративного управления.

Для достижения цели будут 
решены следующие задачи:

1. Формирование алгоритма 
внедрения системы наставниче-
ства в организации, позволяю-
щего формировать эффективный 
цикл обучения наставников и 
методы взаимодействия с уче-
никами;

2. Разработка математических 
моделей, позволяющих распре-
делять учеников по наставникам 
для достижения максимальных 
результатов в соответствии с по-
ставленными целями;

3. Апробация разработанных 
моделей и методов в трудовом 
коллективе и оценка эффектив-
ности полученных результатов.

В основе методики совершен-
ствования системы наставниче-
ства лежит алгоритм внедрения 
системы наставничества в ком-
пании, который представлен 
ниже.

Рисунок 1 – Алгоритм внедрения системы корпоративного наставничества в компании
Figure 1 – Algorithm for implementing a corporate mentoring system in a company
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АЛГОРИТМ 
ВНЕДРЕНИЯ СИСТЕМЫ 
НАСТАВНИЧЕСТВА 
В ОРГАНИЗАЦИИ
Система корпоративного на-

ставничества должна включать 
весь спектр мероприятий, на-
правленных на эффективное 
управление процедурой настав-
ничества, с целью соблюдения 
принципов корпоративного 
управления, формирования и 
поддержания необходимой кор-
поративной культуры и, как след-
ствие, обеспечения плодотворно-
го корпоративного управления.

Исходя из результатов тео-
ретического изучения понятия 
«наставничество» и практическо-
го опыта, был скорректирован 
алгоритм внедрения системы 
наставничества в организации, 
предложенный в [1, 2].

Он приведен на рисунке 1, на 
котором через параметр l задано 
максимальное число попыток 
подготовки учеников, которое 
устанавливается организацией.

Если рассмотреть систему на-
ставничества как управленческий 
процесс, то она должна выпол-
нять набор стандартных функций: 

– планирование; 
– организация; 
– мотивация;
– контроль.
Планирование здесь будет за-

ключаться в разработке положе-
ния о наставничестве, программ 
наставничества для различных 
профессий, положения о поощре-
нии наставников и другого.

Организация процедуры на-
ставничества будет состоять в 
отборе наставников, выявлении 
работников, которым требуется 
обучение, распределении уче-
ников (новичков и работников, 
нуждающихся в обучении) по 
наставникам.

Мотивация учеников заключа-
ется в разъяснении необходимо-
сти обучения для их официаль-
ного принятия на работу, гори-
зонтального или вертикального 
карьерного роста или сохранения 
своей должности (рабочего ме-

ста). Мотивация же наставников 
состоит в стимулировании их 
заинтересованности к выпол-
нению наставнических функция 
посредством нематериального и 
материального стимулирования 
[3]. 

Причем необходимо отме-
тить, что нематериальное сти-
мулирование будет эффективно 
только в случае высочайшей 
степени приверженности на-
ставника компании и/или своей 
профессии.

Целью контроля в системе 
наставничества является обеспе-
чение соответствия полученных 
результатов запланированным. 
Следовательно, контроль за-
к лючается в отслеживании и 
проверке соответствия функци-
онирования системы настав-
ничества намеченным целям, а 
также разработке тех или иных 
корректирующих мер. 

Отслеживание и проверка 
соответствия в предлагаемой 
системе осуществляется посред-
ством заполнения наставником 
документации, предусмотренной 
в программе наставничества, и ее 
проверки контролирующим орга-
ном, а также оценки компетенций, 
навыков, а при необходимости и 
личностных качеств наставников 
и учеников, на разных этапах про-
цедуры наставничества. 

Под корректирующими ме-
рами стоит понимать, например, 
первичное и повторное обучение 
наставника; направление ученика 
на повторное обучение; замену 
наставников при определенных 
условиях.

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ 
ОПТИМАЛЬНОГО 
РАСПРЕДЕЛЕНИЯ 
УЧЕНИКОВ 
ПО НАСТАВНИКАМ
Данная статья в большей сте-

пени посвящена процессу закре-
пления (функция организации) 
и перезакрепления (функция 
контроля) наставников за учени-
ками, что, по сути, является одной 
и той же процедурой, но которой 

предшествуют совершенно раз-
ные причины. 

Неот ъемлемым ус ловием 
закрепления является то, что 
назначение наставника произ-
водится при обоюдном согласии 
наставника и ученика, за которым 
он будет закреплен.

В основе закрепления настав-
ника за учеником лежит одна из 
следующих концепций:

1. Концепция распределения 
Л-Л – «лучший к лучшему», то есть 
лучший наставник закрепляется 
за лучшим учеником или группой 
лучших учеников;

2. Концепция распределения 
Х-Л – «худший к лучшему», то есть 
лучший наставник закрепляется 
за худшим, по результатам оцен-
ки, учеником, а соответственно 
худший наставник закрепляется 
за лучшим учеником.

Здесь стоит остановиться на 
понятии «худший» в отношении 
наставника. Как известно, на-
ставник – это высококвалифи-
цированный специалист, име-
ющий признание среди коллег 
и руководства, а также высо-
кие значения производственных 
показателей. Поэтому худший 
наставник – это наставник, зани-
мающий в рейтинге наставников 
последнее место, то есть он яв-
ляется худшим среди лучших, что 
никак не умаляет его достижений.

Главный посыл первой кон-
цепции состоит в том, что предпо-
лагается, что ученик, обучаемый 
лучшим из наставников, добьется 
увеличения производственных 
показателей в более короткие 
сроки, что, в свою очередь, при-
ведет к общему увеличению 
доходности компании за более 
короткий период.

Основная мысль второй кон-
цепции – «каждому есть чему 
поучиться у другого». Худший 
среди лучших наставник будет 
отличным учителем для лучшего 
ученика. А исходя из основного 
посыла концепции, наставник 
может обогатиться какими-либо 
знаниями и умениями от своего 
подопечного, так как каждый 



ÔÝÑ: Ôèíàíñû. Ýêîíîìèêà. Ñòðàòåãèÿ
FES: Finance. Economy. Strategy

3 / 2023

29
человек имеет уникальный опыт 
и знания, присущие только ему. 

В противоположной ситуации 
лучший наставник наиболее ка-
чественно проведет процедуру 
наставничества и, как предпола-
гается, тем самым повысит общий 
уровень ученика в наибольшей 
степени по сравнению с более 
«слабыми» наставниками, то есть 
занимающими в рейтинге настав-
ников более низкие позиции.

Ожидаемым итогом второго 
варианта закрепления должна 
стать однородная по значениям 
производственных и иных по-
казателей группа обучаемых и, 
возможно, изменение рейтинга 
наставников.

Если рассматривать данные 
концепции распределения с точ-
ки зрения эффективности вы-
полнения трудовых функций, то 
распределение Л-Л позволит 
получать высокие результаты на 
текущий период времени, а рас-
пределение Х-Л позволит на теку-
щий момент произвести вырав-
нивание в трудовом коллективе 
как учеников, так и наставников, 
что позволит получать высокие 
результаты в будущем.

Таким образом, постановка 
задачи состоит в том, что необхо-
димо оптимально распределить 
учеников по наставникам – так, 
чтобы добиться максимальной 
эффективности их совместной 
работы либо построить ровный 
трудовой коллектив.

ВЫБОР КРИТЕРИЕВ 
ДЛЯ ОЦЕНКИ УЧЕНИКОВ 
И НАСТАВНИКОВ
Несомненно, объективное 

распределение учеников по на-
ставникам возможно тогда, когда 
произведены адекватные оценки 
качества работы и учеников, и 
наставников. В данном случае 
рационально использовать мно-
гокритериальное оценивание 
работников по количес твен-
ным критериям, объективно 
отражающим результаты работы 
множества наставников в связке 
с учениками и, как следствие, 

эффективность распределения 
учеников и наставников. 

Для объективной оценки не-
обходимо предложить качест-
венные критерии оценки. Рассмо-
трим методику их формирования.

Наставничество в компании 
направлено на производственную, 
корпоративную и даже психоло-
гическую адаптацию новичков [4].

Прежде всего, сформулируем 
направления производственной 
адаптации работников, исходя 
из актуальной и популярной кон-
цепции управления «Бережливое 
производство», в основе которой 
лежит стремление избежать все-
возможных потерь [5]. 

Производственная адаптация 
предполагает работу наставника 
с учеником в следующих направ-
лениях:

1. Соблюдение производствен-
ной программы, то есть выполне-
ние плановых объемов производ-
ства в соответствии с заданными 
параметрами. Другими словами, 
снижение вплоть до нуля откло-
нений фактических значений 
производственной программы 
от плановых. 

Показатель измеряется в ру-
блях (критерий К1).

2. Сокращение процента брака 
(переделок). 

Показатель измеряется в про-
центах (критерий К2).

3. Рациональная организация 
рабочей зоны, то есть сокраще-
ние лишних движений у учеников. 

Показатель измеряется в ко-
личестве операций (критерий К3).

4. Сокращение затрат рабо-
чего времени на производство 
единицы продукции, то есть тру-
доемкости. 

Показатель измеряется в ми-
нутах (критерий К4).

Конечно, предложенные кри-
терии могут быть и иными, адап-
тированными к специфике ра-
боты организации. Однако для 
предложенной далее модели рас-
пределения необходимо исполь-
зовать интегральный показатель 
качества работы как учеников, так 
и наставников.

Рассмотрим трудовой кол-
лектив, который включает в себя 
N наставников и M учеников. 
Введем некоторый итоговый 
показатель качества работы i-го 
наставника, который обозначим 
через ti, по аналогии, оценку j-го 
ученика обозначим как sj, i = 1, 2, 

…, N, j = 1, 2, …, M. 
Если обозначить нормиро-

ванные на единую шкалу оценки 
наставников по критериям К1 – 
К4, которые описаны выше как 
tсik, i = 1, 2, …, N, k = 1, 2, 3, 4, а те 
же оценки учеников как sсjk, j = 

= 1, 2, …, M, k = 1, 2, 3, 4, а также 
провести экспертное оценивание 
важности критериев kW , k = 1, 2, 
3, 4, например, по методу анализа 
иерархий [6], в результате можно 
получить интегральные оценки 
качества работы наставников как 
средневзвешенные оценки по 
критериям: 

(1)
Аналогично можно найти 

интегральные оценки качества 
работы учеников:

(2)
Как полученные интегральные 

оценки качества работы настав-
ников и учеников будут участ-
вовать в модели распределения 
«наставник – ученик», покажем 
далее.

МАТЕМАТИЧЕСКИЕ 
МОДЕЛИ ОПТИМАЛЬНОГО 
РАСПРЕДЕЛЕНИЯ 
УЧЕНИКОВ 
ПО НАСТАВНИКАМ
Итак, имеем N наставников 

и M учеников. Ранее мы ввели 
некоторый итоговый показатель 
качества работы i-го наставника, 
который обозначили через ti, а 
оценку j-го ученика обозначили 
как sj, i = 1, 2, …, N, j = 1, 2, …, M. 

Рассмотрим сначала ситуацию, 
когда число наставников равно 
числу учеников N = M и каждый 
наставник получает ровно одно-
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го ученика. Для оптимального 
распределения учеников по на-
ставникам будем использовать 
модель однокритериальной за-
дачи о назначениях [7].

Введем некоторые двоичные 
переменные:

xij = 

1, если j-й ученик назначен 
i-му наставнику;
0, если j-й ученик не назначен 
i-му наставнику.

Тогда для распределения Л-Л 
значения данных переменных, 
определяющих назначения уче-
ников по наставникам, необхо-
димо решать оптимизационную 
задачу вида:

(3)
а для распределения вида Л-Х 

задачу:

                                       (4)
Далее приведем аналогиче-

ские (3) и (4) математические 
модели оптимального распреде-
ления учеников по наставникам 
для разного их числа.

Для ситуации, когда коли-
чество учеников больше, чем 
количество наставников N < M, 
каждому наставнику обязательно 
нужно назначить хотя бы одного 
ученика, но количество учеников 
у наставника не должно превы-
шать K человек, то есть должно 
выполняться условие M < KN, в 
этом случае получаем модели 
следующего вида:

• Распределение Л-Л

• Распределение Л-Х

Если возникает обратная си-
туация и количество наставников 
больше, чем количество учеников 
N > M, но каждому ученику обяза-
тельно нужно назначить хотя бы 
одного наставника, а количество 
наставников на одного ученика 
не должно превышать L, то есть 
N < LM, получаем:

• Распределение Л-Л

• Распределение Л-Х

Решения приведенных опти-
мизационных задач лучше про-
водить численными методами, 

методика проведения расчетов 
для подобных задач в среде MS 
Excel с привлечением надстройки 
Solver описана в [8 ].

АПРОБАЦИЯ МОДЕЛИ 
РАСПРЕДЕЛЕНИЯ 
УЧЕНИКОВ И ОЦЕНКА ЕЕ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ
Для апробации предложен-

ных моделей и с целью проверки 
адекватности их результатов и 
оценки эффективности был про-
веден следующий эксперимент.

В строительной компании, 
практикующей систему настав-
ничества, в начале активного 
(летнего) сезона была принята 
на работу группа рабочих, по 
мнению руководства, нуждаю-
щихся в обучении современным 
подходам к работе (в основе 
которых лежит концепция «Бе-
режливое производство»). В це-
лях формирования постоянного, 
сплоченного, демонстрирующего 
высокие значения производст-
венных показателей коллектива 
к распределению учеников по 
наставникам была применена 
описанная выше модель. 

Итак, образовалась группа из 
30 учеников, которых необходи-
мо распределить по 30 настав-
никам и в течение как минимум 
полугода проводить с ними сов-
местную работу. 

Для учеников и наставников до 
начала распределения были про-
ведены оценки качества работы ti 
и sj. Далее все ученики случайным 
образом были поделены на три 
группы по 10 человек, в которых 
распределение учеников было 
осуществлено следующим обра-
зом:

 – группа 1 – наставники слу-
чайным образом отбирали уче-
ников;

 – группа 2 – распределение 
проводилось по схеме Л-Л, ис-
пользуя модель (3);

 – группа 3 – распределение 
проводилось по схеме Л-Х, ис-
пользуя модель (4).

Результаты первичного оцени-
вания наставников и учеников в 
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группах, а также результаты рас-
пределения учеников приведены 
в таблице.

По истечении двух, четырех и 
шести месяцев после распреде-
ления учеников по наставникам 
проводились повторные оценки 
качества работы учеников и на-
ставников, которые затем усред-
нялись. Результаты приведены на 
рисунках 2 и 3.

Как видно из приведенных 
гистограмм, распределение Л-Л 
по сравнению со схемой Л-Х дает 
быстрый рост результатов для 
наставников (усредненное по 
всей группе), затем динамика 
улучшений замедляется, для 
учеников ситуация обратная. 
Однако по истечении полуго-
довой совместной работы рас-
пределение Л-Х дает больший 
эффект, чем Л-Л. Наихудшая 
динамика наблюдалась в группе 
со случайным распределением 
учеников.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В работе решается задача 

совершенствования алгоритма 
системы наставничества. Основ-
ным элементом предложенного 
совершенствования являются ма-
тематические оптимизационные 
модели распределения учеников 
между наставниками с целью 
обеспечения эффективного кор-
поративного управления. 

В результате решения этой за-
дачи был модифицирован алго-
ритм внедрения системы настав-
ничества в компании, позволяю-
щий формировать эффективный 
цикл обучения наставников и ме-

тоды взаимодействия с ученика-
ми. Приведены математические 
модели, позволяющие распре-
делять учеников по наставникам 
для достижения максимальных 
результатов их группового вза-

Таблица
Нормализованные на единичную шкалу оценки наставников и учеников в группах, 

а также схема назначений
Table

Normalized to a single scale assessments of mentors and students in groups, as well as an assignment scheme

Номер в 
группе

Группа 1 (случайная) Группа 2 (Л-Л) Группа 3 (Л-Х)

Настаник Ученик Назна-
чение Наставник Ученик Назна-

чение Наставник Ученик Назна-
чение

1 0,82 0,68 1-1 0,66 0,48 1-10 0,64 0,44 1-6
2 0,49 0,57 2-2 0,37 0,71 2-9 0,91 0,31 2-5
3 0,83 0,85 3-3 0,62 0,88 3-5 0,38 0,76 3-7
4 0,79 0,90 4-4 0,79 0,75 4-8 0,68 0,81 4-1
5 0,91 0,36 5-5 0,83 0,90 5-7 0,72 0,37 5-3
6 0,33 0,87 6-6 0,80 0,83 6-6 0,52 0,76 6-8
7 0,57 0,89 7-7 0,82 0,47 7-4 0,83 0,92 7-9
8 0,85 0,55 8-8 0,64 0,41 8-3 0,41 0,63 8-4
9 0,77 0,51 9-9 0,74 0,45 9-2 0,93 0,57 9-2
10 0,80 0,72 10-10 0,37 0,88 10-1 0,59 0,73 10-10

Рисунок 2 – Динамика изменения средних оценок наставников в 
группах
Figure 2 – Dynamics of changes in the average ratings of mentors in 
groups

Рисунок 3 – Динамика изменения средних оценок учеников в группах
Figure 3 – Dynamics of changes in the average grades of students in 
groups
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имодействия и выравнивания 
трудового коллектива. 

Также приведена апробация 
разработанных моделей и ме-
тодов в крупном трудовом кол-
лективе и проведена оценка 
эффективности внедрения мо-
делей распределения учеников в 
систему корпоративного настав-
ничества. 

Полученные результаты про-
демонстрировали эффектив-
ность предложенных концепций 
Л-Л и Л-Х по сравнению с ран-
домным распределением учени-
ков по наставникам. Также был 
сделан вывод об их актуальности 
в различных управленческих си-
туациях, то есть имеющих разные 
временные сроки реализации. 

Заметим, что применение 
разработанной методики воз-
можно в любой компании, но 
с корректировкой критериев 
К1 – К4 оценки учеников, так 
как приведенные в статье кри-
терии характерны именно для 
категории работников – ра-
бочие. 
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УДК 336.6

ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß ÄÈÀÃÍÎÑÒÈÊÈ 
ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÑÎÑÒÎßÍÈß ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

М.А. Шибаева a, Э.Ю. Околелова b, Л.В. Березняков c

Воронежский государственный технический университет, г. Воронеж, Россия a, b, c

Аннотация: На сегодняшний день в условиях нестабильной экономической ситуации важной задачей 
каждого предприятия являются вовремя принятые управленческие меры для поддержания стабильной 
работы. Для грамотного принятия решений, которые позволят комплексно оценить финансовое состо-
яние предприятия, используется диагностика его экономического потенциала. В статье представлены 
направления совершенствования финансовой диагностики предприятия в современных условиях. На-
правления финансовой диагностики имеют тесную связь с анализом и оценкой. При финансовой диаг-
ностике большое внимание уделяется сбору достоверных данных на текущий момент по предприятию, 
что позволяет максимально достоверно оценить его финансовое состояние и найти проблемные зоны, 
которые поспособствовали его ухудшению. Планирование и прогнозирование финансового состояния 
предприятия строится на глубоком ретроспективном анализе данных, при этом необходимо учесть все 
возможные риски при построении прогноза. Преимущество финансовой диагностики заключается в том, 
что итоги по проведенному анализу определенных показателей можно оценить по динамике отдельных 
показателей или индексов. 
В статье представлены этапы проведения комплексной финансовой диагностики предприятия и опре-
делен механизм прогнозного развития отдельно взятого предприятия на основе построения матрицы 
роста. Представленный алгоритм диагностики финансового состояния позволяет глубоко индивидуа-
лизировать проблемы каждого организационного уровня предприятия и выявить наиболее значимые. 
Для ситуативного анализа предприятия предлагается использовать также метод расстояний, который 
предполагает формирование индикаторов, дающих адекватную оценку финансового состояния экономи-
ческого объекта и позволяющих оценить положение предприятия относительно эталонных параметров.
Ключевые слова: финансовое состояние, диагностика предприятия, аналитические инструменты, ме-
тоды диагностики.

DIRECTIONS OF IMPROVEMENT OF DIAGNOSTICS OF THE FINANCIAL 
CONDITION OF THE ENTERPRISE

M.A. Shibaeva a, E.Yu. Okolelova b, L.V. Bereznyakov c

Voronezh State Technical University, Voronezh, Russia a, b, c

Abstract: Today, in an unstable economic situation, an important task of each enterprise is to take timely 
management measures to maintain stable operation. For competent decision-making, which will allow a 
comprehensive assessment of the financial condition of the enterprise, diagnostics of the economic potential of 
the enterprise is used. The article presents directions for improving the financial diagnostics of an enterprise in 
modern conditions. Directions of financial diagnostics are closely related to analysis and evaluation. In financial 
diagnostics, much attention is paid to the collection of reliable data at the current moment on the enterprise, 
which allows you to most reliably assess its financial condition and find problem areas that contributed to its 
deterioration. Planning and forecasting the financial condition of an enterprise is based on a deep retrospective 
analysis of data, while it is necessary to take into account all possible risks when building a forecast. The advantage 
of financial diagnostics is that the results of the analysis of certain indicators can be assessed by the dynamics of 
individual indicators or indices. 
The article presents the stages of conducting a comprehensive financial diagnostics of an enterprise and determines 
the mechanism for the predictive development of a single enterprise based on the construction of a growth matrix. 
The presented algorithm for diagnosing the financial condition allows you to deeply individualize the problems 
of each organizational level of the enterprise and identify the most significant ones. For a situational analysis of 
an enterprise, it is also proposed to use the distance method, which involves the formation of indicators that give 
an adequate assessment of the financial condition of an economic object and allow assessing the position of an 
enterprise relative to reference parameters.
Keywords: financial condition, diagnostics of the enterprise, analytical tools, diagnostic methods.
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Диагностика финансового 

состояния предприятия – это 
процесс, в котором анализу под-
вергается определенная группа 
показателей общей системы 
деятельности предприятия, на 
формирование которой повлияли 
внешние и внутренние факторы. 

Рассмотрим диагностику фи-
нансового состояния на примере 
автотранспортного предприятия, 
используя для анализа различные 
методы и приемы диагностики. 
Этот вид исследований органиче-
ски сочетает методы экономико-
статистического моделирования, 
теории исследования систем и 
оптимизации экономических по-
казателей работы транспортного 
предприятия. 

Для диагностики финансо-
вого состояния лучше использо-
вать относительные показатели, 
это позволит дать максимально 
точные результаты. При этом 
отсутствует необходимость уче-
та инфляционных процессов. 
Начинать финансовую диагно-
стику (ФД) предприятия следует 
в первую очередь с его бюд-
жета, чтобы оценить динамику 
работы и выявить направления 
деятельности, которые необхо-
димо скорректировать, чтобы 
обеспечить ему максимальную 
финансовую устойчивость. Так-
же необходимо разработать 
программный продукт, который 
упростит проведение данных 
процедур. 

За основу современной фи-
нансовой деятельности пред-
приятия можно взять ретроспек-
тивный анализ, который поможет 
сформировать актуальные под-
ходы к планированию и прогно-
зированию, что в свою очередь 
поможет повысить эффектив-
ность деятельности предприятия. 

Отсюда следует, что, прежде 
всего, необходимо собрать пол-
ную и достоверную информацию, 
на основе которой будет проведе-
на диагностика. 

В настоящее время разработа-
но большое количество методов 
и приемов для решения постав-
ленной задачи. 

Этапы финансовой диагности-
ки предприятия: 

Рисунок 1 – Направления совершенствования финансовой диагностики
Figure 1 – Directions for improving financial diagnostics
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1. Достоверные данные для 
проведения диагностики пред-
приятия.

2. Проведение анализа со-
бранных данных.

3. Прогнозирование резуль-
татов работы предприятия на 
основе анализа. 

4. Разработка комплекса мер 
для повышения эффективности 
деятельности предприятия. 

Финансовая диагностика мо-
жет быть описана структурно-ло-
гической моделью (рис. 2).

В таблице 1 представлены ос-
новные методы, используемые 
для решения разного уровня 
задач финансовой диагностики. 

Матрица роста, используе-
мая как для оценки результатов 
хозяйственной деятельности 
организации, режимов функцио-
нирования организации, так и для 
оценки стабильности работы, яв-
ляется ключевым направлением 
совершенствования диагностики 

экономического состояния пред-
приятия. Суть матрицы в том, что 
выявляются такие проблемы, ко-
торые значительно снижают кон-
курентоспособность предприятия. 

Матрица роста способна про-
никнуть в каждый структурный 
элемент деятельности предпри-
ятия и выявить взаимосвязь с 
другими объектами. 

Использование матрицы эф-
фективно в случаях, когда не-
обходимо сформировать до-
стоверную систему показателей, 
которые потребуются для про-
ведения оценки, выявить, какие 
показатели увеличились, а какие, 
наоборот, претерпели изменение 
в сторону уменьшения. 

Чтобы дать общую оценку хо-
зяйственной деятельности пред-
приятия, необходимо: 

– дать оценку разработанному 
плану; 

– дать оценку составленному 
прогнозу; 

– оценить динамику предприя-
тия по определенным критериям 
или дать оценку в сравнении с 
предприятием-лидером.

Построим матрицу росту для 
предприятия ООО «Павловскав-
тотранс».

По оси У отражаются темпы 
прироста рынка в % (1,2 %), по 
оси Х – темпы прироста объемов 
продаж в % (4,9 %). Далее стро-
ится биссектриса, разделяющая 
матрицу на две зоны [4]. 

Проанализировав матрицу 
роста ООО «Павловскавтотранс», 
видим, что предприятие находит-
ся выше биссектрисы. Это говорит 
о том, что оно теряет свои пози-
ции на рынке, но т. к. точка нахо-
дится на границе, можно сделать 
вывод, что предприятие делает 
все возможное, чтобы повысить 
эффективность своей работы. 

Далее рассмотрим метод ди-
агностики на основе матрицы 
роста с использованием метода 

Рисунок 2 – Модель финансовой диагностики предприятия
Figure 2 – Model of financial diagnostics of the enterprise
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балльной оценки. Баллы присва-
иваются в определенном порядке, 
по каждому критерию оценки или 
с помощью экспертного подхода. 

Балльный метод эффективен, 
когда в анализе встречаются 
неоднородные компоненты, и 
приведение к общей оценке вы-
зывает трудности. Тогда исполь-
зуется балльный метод, который 
сводит все компоненты к единому 
значению, что помогает облегчить 
процесс оценки и определения 
результатов [3]. 

Следующий метод – метод 
расстояний. Суть его в том, что 
показатели позиционируют себя 
отдельно, при этом характери-
зуют деятельность предприятия 
в полной мере. Так, например, 
рассматривается точка в n-мер-
ном пространстве, точка, которая 
будет являться ее координатой и 
рассматриваться как величина, 
которая способна охарактеризо-
вать предприятие с позиции отно-
сительных показателей, которые 
являлись данными для оценки. 

Чтобы дать харак терис ти-
ку анализируемому объект у, 

необходимо оценить расстоя-
ние от точки «факта» до точки 
«эталона» в режиме реального 
времени. Для проведения тако-
го анализа необходимо сфор-
мировать систему показателей 
«эталона». 

Существенным недостатком 
метода является то, что при про-
ведении оценки не учитываются 
связи между «фактом» и «этало-
ном», что может способствовать 
получению менее достоверной и 
актуальной информации [1]. 

Таблица 1
Возможные аналитические инструменты для финансовой 

диагностики предприятия
Table 1

Possible analytical tools for financial diagnostics of an enterprise 

Задачи финансовой диагностики 
организации

Аналитические методы обработки 
информации

Экономический рейтинг организации Индикаторный метод 
Матричный метод

Оценка результатов хозяйственной 
деятельности организации

Матрица роста и ее модификация 
Ранговые оценки 
Индикаторный метод

Оценка эффективности результатов 
отдельных видов деятельности

Матричный метод 
Интегральные показатели

Оценка режимов функционирования 
организации

Матрица роста и ее модификации 
Аппарат производственной функции

Оценка стабильности работы 
организации

Матрица роста 
Ранговые оценки экономической 
динамики

Экономический анализ 
хозяйственной ситуации

Расчет и сравнение показателей, 
характеризующих эффективность 
вариантного решения задачи

Источник: [1]

Рисунок 3 – Матрица роста ООО «Павловскавтотранс»
Figure 3 – Growth matrix of Pavlovskavtotrans LLC
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Чтобы дать оценку проводи-
мому исследованию, необходимо 
сравнить его в многомерном про-
странстве и получить актуальную 
сравнительную оценку по общим 
результатам финансовой дея-
тельности предприятия. 

Для получения достоверных 
данных по результатам прове-
денной оценки используются 
агрегированные показатели. С 
их помощью можно оценить 
предприятие с использованием 
метода, который называется 
«сумма мест». 

Существенный недостаток – 
это то, что при расчете нельзя 
рассчитать «вес» каждого пока-
зателя, также нельзя определить 
уровень показателя. Тогда необ-
ходимо использовать многомер-
ную сравнительную диагностику, 
которая основывается на методе 
эвклидовых расстояний. 

Данный метод поможет оце-
нить степень приближенности к 
предприятию-эталону. Для этого 
необходимо данные точек пред-
приятий, которые необходимо 
сравнить, выразить в долях не-
обходимых координат предпри-
ятия-эталона. 

Рассмотрим практическую ре-
ализацию многомерного диагно-
стирования. На первом этапе осу-
ществляется сбор необходимых 
данных по оцениваемым пред-
приятиям. Далее определяются 
критерии оценки для системы 
показателей, и затем происходит 
формирование матрицы исход-
ных данных (табл. 2). 

При этом четких критериев для 
предоставления данных для ана-
лиза не существует. Это могут быть 
как актуальные данные в режиме 
реального времени  – моментные 
показатели, так и показатели, ко-
торые охарактеризуют динамику 
предприятия с точки зрения ро-
ста – темповые показатели. 

Сравним предприятие ООО 
«Павловскавтотранс» с предприя-
тием-эталоном – ООО «АТП-1» – в 
таблице 2.

Из анализа матрицы исходных 
данных можно сделать вывод, 
что у предприятия ООО «Пав-
ловскавтотранс» по сравнению с 
предприятием-эталоном практи-
чески все показатели имеют более 
низкие значения, за исключением 
коэффициента оборачиваемости 
капитала [5].

Таким образом, можно сделать 
вывод, что методы многомерного 
сравнительного анализа имеют 
множество преимуществ, одним 
из которых является то, что они 
являются базой для многомер-
ного подхода. В данном методе 
используются актуальные «дости-
жения» предприятия-эталона, что 
позволяет достоверно дать оцен-
ку «близости» по определенным 
критериям. 

На примере автотранспорт-
ного предприятия ООО «Пав-
ловскавтотранс» рассмотрены 
ак т уальные направления со-
вершенствования финансовой 
диагностики – метод аналитиче-
ских коэффициентов на основе 
матриц роста, что позволило 
сделать выводы о том, что пред-
приятие занимает «пограничное» 
место на уровне прироста продаж 
к приросту рынка, т. е. стремится 
к повышению эффективности 
своей деятельности.

В настоящее время именно 
своевременная и всесторонняя 
финансовая диагностика пред-
приятия позволит не только избе-
жать им риска банкротства, но и 
улучшить финансовое состояние. 

Таблица 2
Матрица исходных данных

Тable 2
Input data matrix

Предприятие Коэффициент 
ликвидности

Коэффициент 
оборачиваемости 

капитала

Рентабельность 
актива, %

Коэффициент 
финансовой 

независимости
ООО «Павловскавтотранс» 0,94 5,7 -0,01 -0,75
ООО «АТП-1» 1,56 4,5 0,14 0,76
Весовой коэффициент 15 10 35 40
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Ê ÂÎÏÐÎÑÓ Î ÏÐÎÁËÅÌÀÕ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÀÕ 
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÌÀËÎÃÎ È ÑÐÅÄÍÅÃÎ 

ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ Â ÑÈÐÈÈ Â ÓÑËÎÂÈßÕ 
ÌÈÐÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ

А. Тукан
Университет Тартус, Тартус, Сирийская арабская республика,

Воронежский государственный технический университет, Воронеж, Россия

Аннотация: В настоящее время происходит экономическая и политическая трансформация мировой 
системы, которая затрагивает все государства и требует от них соответствующей перестройки политики 
и экономики, а также других сфер жизни. Сирийская экономика, находящаяся в глубоком кризисе вслед-
ствие войны и санкций, должна не только восстановиться, но и попытаться соответствовать современным 
реалиям. С нашей точки зрения, базой для такого восстановления является малый и средний бизнес. 
В данной статье мы рассматриваем основные проблемы, которые сейчас существуют в сфере МСП в Сирии, 
и прочерчиваем ключевые направления для дальнейшей деятельности по внедрению инновационного 
подхода к государственному регулированию МСП. Анализируя состояние сирийской экономики и пер-
спективы ее развития, можно сделать вывод, что инновации должны внедряться с учетом традиционности 
и национальной специфики, нынешнего состояния экономики. Но без инновационной трансформации 
экономики дальнейшее восстановление и развитие страны невозможно.
Ключевые слова: инновации, Сирия, государственное регулирование, МСП, экономическая трансфор-
мация.

ON THE PROBLEMS AND PROSPECTS OF STATE REGULATION 
OF SMALL AND MEDIUM-SIZED BUSINESSES IN SYRIA 

IN THE CONTEXT OF GLOBAL ECONOMIC TRANSFORMATION
A. Tokan

Tartus University, Tartus, Syrian Arab Republic,
Voronezh State Technical University, Voronezh, Russia

Abstract: Currently, the economic and political transformation of the world system is taking place, which affects 
all states and requires them to adjust their politics and economy accordingly, as well as other spheres of life. The 
Syrian economy, which is in deep crisis due to the war and sanctions, must not only recover, but also try to meet 
modern realities. From our point of view, the basis for such a recovery is small and medium-sized businesses. 
In this article, we consider the main problems that currently exist in the field of SMEs in Syria and outline key areas 
for further activities to introduce an innovative approach to state regulation of SMEs. Analyzing the state of the 
Syrian economy and the prospects for its development, we can conclude that innovations should be introduced 
taking into account the traditional and national specifics, the current state of the economy. But without an innovative 
transformation of the economy, further recovery and development of the country is impossible.
Keywords: innovation, Syria, government regulation, SMEs, economic transformation.

ВВЕДЕНИЕ
Современная политическая и 

экономическая ситуация в мире 
может быть охарактеризована 
как кризисная и переходная от 
однополярности (экономиче-
ского и политического гегемона 
в лице США и подчиняющихся 
ей экономических институтов, 
доминирования доллара как 
мировой валюты) к многопо-
лярности (равновесному взаи-

модействию на мировом уров-
не различных политических и 
экономических сил с учетом 
интересов всего мирового со-
общества и в первую очередь 
развивающихся стран). 

На фоне общемирового про-
тивос тояния и кризиса сит у-
ация в экономике Сирийской 
арабской республики, и без 
того разрушенной войной и 
санкциями, только усуг убля-

ется. Мы наблюдаем постоян-
ное падение курса сирийского 
фунта по отношению к доллару, 
рост инфляции и подорожание 
базовых продуктов, из-за чего 
большая часть населения САР 
близка к черте бедности или 
находится за ней. 

Большая часть населения стра-
ны, особенно в сельских реги-
онах, выживает исключительно 
за счет своего микробизнеса, 
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например сельскохозяйственно-
го. Эта деятельность позволяет 
обеспечить продукцией семью и 
продать излишки, организовать 
дополнительный доход на фоне 
мизерных зарплат и пенсий от 
государства.

С нашей точки зрения, тра-
диционный ук лад сирийской 
экономики и множественные 
проблемы, возникшие в ходе 
нынешнего военного конфлик-
та, приводят к тому, что МСП в 
Сирии может развиваться только 
при условии государственной 
поддержки и регулирования. 
Существующие меры государ-
ственной поддержки и проекты 
перспективны, но на нынешнем 
этапе реализуются неполно и 
однобоко или вовсе не реализу-
ются. В связи с этим необходимо 
внедрение инновационного 
подхода к государственному ре-
гулированию МСП в Сирии. 

Целью нашей статьи будет 
краткое описание основных про-
блем МСП в Сирии и предложе-
ние ряда мер по их устранению в 
рамках инновационного подхода 
к государственному регулирова-
нию экономики.

ПРОБЛЕМЫ 
И ПЕРСПЕКТИВЫ 
ГОСУДАРСТВЕННОГО 
РЕГУЛИРОВАНИЯ МСП 
В СИРИИ
Уточним терминологию, ис-

пользуемую в работе, поскольку 
вопросы об определении инно-
вации, инновационной экономи-
ческой деятельности до сих пор 
являются дискуссионными.

Эти вопросы обсуждались и 
обсуждаются множеством уче-
ных, таких как Й.А. Шумпетер 
[10], Д. Бэлл [1], Э. Тоффлер [8], 
С.Ю. Глазьев [2] и др. (Мой биз-
нес [Электронный ресурс]. URL: 
https://мойбизнес.рф/ (дата об-
ращения: 22.08.2023)) [3, 4].

Не приводя всего спектра 
определений, уточним, что под 
инновациями мы в данной ра-
боте будем понимать внедрение 
и использование новых продук-
тов, технологий и процессов, 
а так же усовершенствование 
у же с ущес твующих с целью 
повыш ения э ф ф ек т ивно с т и 
экономической деятельности 
и обеспечения стабильного и 
непрерывного развития эконо-
мики государства.

Говоря об инновационной 
экономике, вслед за А.А. Мага бу-
дем определять ее как экономику 
«постиндустриального общества, 
характерной чертой которого 
является то, что основным источ-
ником создания нового богатства 
являются инновации» [5].

Таким образом, для внедрения 
инновационного подхода в госу-
дарственном регулировании эко-
номики, в том числе МСП, в Сирии 
необходимо не только восстановле-
ние разрушенной войной экономи-
ки страны, но и ее трансформация 
в соответствии с достижениями 
современности. При этом не следует 
забывать о традиционности как ос-
нове социальной и экономической 
жизни в Сирии. 

Сохраняя связь с традиция-
ми и учитывая национальную 
специфику, государство должно 
органично внедрять инновации 
во все сферы жизни. Малое и 
среднее предпринимательство, 
в условиях разрушенной про-
мышленности и инфраструктуры, 
закрытия крупных предприятий, 
может стать тем фундаментом, 
на котором начнет возрождаться 
сирийская экономика.

Рисунок 1 – Индекс коррупции в Сирии, 2014-2022 гг. 
Figure 1 – Corruption rank in Syrian Arab Republic, 2014-2022

Источник: (Syria. Corruption rank // Trading economics [Электронный ресурс]. URL: https://tradingeconomics.com/syria/
corruption-rank (дата обращения: 22.08.2023))
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Сначала выделим основные, с 

нашей точки зрения, проблемы в 
государственном регулировании 
МСП в Сирии.

1. Невысокий уровень госу-
дарственной поддержки МСП [9].

Поддержка МСП государст-
вом на данном этапе ограничена, 
поскольку финансированием, 
консультированием и предо-
ставлением образовательных 
услуг занимается ограниченное 
количество организаций. Соот-
ветственно доступ к ним есть у 
небольшой доли предпринима-
телей не во всех регионах страны. 

2. Неэффективное законода-
тельство и бюрократия.

Существующее законодатель-
ство, касающееся МСП в Сирии, 
можно охарактеризовать как 
недостаточно прозрачное и раз-
балансированное. В стране про-
цветает клановость и бюрократия, 
которые крайне негативно влияют 
на уровень доверия населения 

к государству и создают допол-
нительные трудности в ведении 
бизнеса. Хотя положительные 
изменения присутствуют. На-
пример, по сравнению с самыми 
кризисными военными годами 
индекс коррупции в стране сни-
зился (рис. 1).

3. Неэффективная государ-
ственная политика в сфере фи-
нансов.

Рисунок 2 иллюстрирует рез-
кое падение курса сирийского 
фунта за последние пять лет, что 
вызвало рост инфляции, уровня 
бедности в стране, проблемы с 
ведением бизнеса.

Сейчас курс сирийского фунта 
составляет около 13 000 фунтов за 
доллар США. Соответственно это 
вызвало резкий скачок цен на все, 
особенно на топливо и товары 
первой необходимости. 

Средняя зарплата государст-
венного служащего составляет 10-
15 долларов США, что иллюстри-

рует падение среднего класса за 
черту бедности. 

Поскольку у многих сельских 
жителей есть дополнительный 
доход от своей земли, они живут 
исключительно за счет него. Это 
показывает необходимость под-
держки МСП, в том числе семей-
ных микропредприятий.

4. Санкционное давление и 
невозможность полноценного 
взаимодействия с зарубежными 
партнерами.

В качестве примера приведем 
резкое сокращение экспорта по-
сле начала гражданской войны 
(рис. 3). 

Стоит отметить, что после 2020 
года с последствиями пандемии и 
принятием американского закона 
Цезаря сокращение усилилось.

Существующие проблемы в 
экономике существенно тормозят 
восстановление и развитие стра-
ны в целом и МСП в частности. 
Это требует внедрения инноваци-

Рисунок 2 – Сирия. Валюта, 2019-2023 гг.
Figure 2 – Syria. Currency, 2019-2023

Источник: (Syria. Currency // Trading economics [Электронный ресурс]. URL: https://tradingeconomics.com/syria/currency 
(дата обращения: 22.08.2023))
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онного подхода к государствен-
ному регулированию МСП. 

Приведем ряд предложений 
по совершенствованию государ-
ственной поддержки МСП.

1. Продолжение и совершенст-
вование мер в области законода-
тельства, касающегося открытия 
МСП, консультирования, юриди-
ческой поддержки, фискальной 
политики, кредитования. 

Сейчас сирийским правитель-
ством проводятся реформы в этой 
области, согласно плану послево-
енного восстановления страны 
«Сирия-2030», и это приносит 
результаты. Например, в Дамаске 
и крупных городах организуется 
работа с предпринимателями 
по принципу «единого окна» 
(

[Национальная програм-
ма развития Сирии в послевоен-
ный период: стратегический план 
«Сирия 2030»]. Дамаск: Государст-
венная комиссия по планирова-
нию и международному сотруд-
ничеству при Совете министров 
САР, май 2020 г. [Электронный 
ресурс]. URL: http://picc.gov.sy/

EG8/report/Syria_2020.pdf (дата 
обращения: 22.08.2023)). 

Мы считаем, что дальнейшее 
реформирование в этой области 
может происходить с учетом до-
стижений в работе российских 
центров «Мой бизнес».

2. Расширение поддержки на-
учных достижений и инноваций. 

Сейчас существует гранто-
вая поддержка ученых и малых 
предприятий, занимающихся 
инновационными разработками. 
Особенно это касается сферы 
возобновляемых источников 
энергии, экологичного приро-
допользования, инженерных 
технологий. 

На данном этапе многие инно-
вационные технологии заимст-
вуются у других стран, например 
Китая. Это приводит к зависи-
мости от китайской помощи и 
китайских специалистов. Этот 
путь развития в конечном итоге 
невыгоден Сирии. 

Необходимо с помощью фи-
нансов и законодательства под-
держивать в стране собственных 
специалистов. На данный момент 
многие из них уехали и сейчас 
работают в Европе и США. Страна 

должна создавать собственную 
технологическую базу, а не вне-
дрять технологии извне.

3. Цифровизация во всех сфе-
рах деятельности. 

Поскольку война разрушила 
энергетическую инфраструкту-
ру страны и сильно отбросила 
назад развитие экономики и 
технических достижений, сейчас 
многие страдают от отсутствия 
электричества и топлива, речь о 
цифровизации пока может быть 
только гипотетической. Тем не 
менее в стране есть банковские 
и социальные карты, которые 
используются ограниченно. Со-
товая связь находится на низком 
уровне, эта область деятельности 
монополизирована. Единых госу-
дарственных порталов, по типу 
российских «Госуслуги», «Мой 
налог», пока нет, маркетплейсы 
также отсутствуют. 

В качестве единого цифрового 
ресурса многие государственные 
и коммерческие организации 
используют социальные сети, 
принадлежащие США. Область 
цифровых технологий находит-
ся в упадке и требует активного 
развития.

Рисунок 3 – Экспорт из Сирии, 2000-2020 гг.
Figure 3 – Export from Syria 2000-2020

Источник: (Syria. Exports // Trading economics [Электронный ресурс]. URL: https://tradingeconomics.com/syria/exports (дата 
обращения: 22.08.2023))
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4. Поддержка выхода МСП на 

мировой рынок. 
Этот пункт связан с предыду-

щими. Государство с помощью 
единой цифровой площадки 
может помочь местному биз-
несу наладить международное 
сотрудничество. Это может быть 
обучение, юридическое и до-
кументальное сопровождение, 
помощь в налаживании контак-
тов, предоставление доступа к 
международным маркетплейсам 
или создание собственных.

5. Создание бизнес-сооб-
ществ и специализированных 
негосударственных бизнес-цен-
тров. 

Эти организации могут на 
бесплатной и платной основе 
помогать представителям МСП. 
Государство при этом может 

субсидировать их деятельность, 
чтобы сократить затраты пред-
принимателей.

6. Защита собственности и ин-
теллектуальной собственности. 

Государство должно усовер-
шенствовать существующую си-
стему защиты авторского права 
и интеллектуальной собствен-
ности, защищать предприятия от 
неправомерного использования 
конкурентами их разработок.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Существующая в Сирии на 

данный момент система государ-
ственного регулирования МСП 
значительно трансформирова-
лась и улучшилась за последние 
десятилетия. Государство пони-
мает, что ситуация в мире требует 
активного развития и внедрения 

инноваций во всех сферах жиз-
ни общества. Платформой для 
внедрения инноваций с успехом 
может служить МСП. 

Сейчас экономика Сирии 
находится в глубоком кризисе 
вследствие войны и санкций, 
однако начало послевоенному 
восстановлению уже положено. 
Поэтому необходимо исполь-
зовать имеющиеся ресурсы и 
помощь дружественных госу-
дарств, развивая на их основе 
собственную обновленную эко-
номику [6].

С нашей точки зрения, пред-
ложенные направления дея-
тельности государства по под-
держке МСП должны привести к 
трансформации и дальнейшему 
устойчивому развитию сирий-
ской экономики.
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ÐÀÇÄÅË 3. ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ ÎÒÐÀÑËÅÉ 
È ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÉ. 

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ

УДК 336.148

ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ ÂÍÓÒÐÅÍÍÈÕ ÏÐÎÂÅÐÎÊ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎ-
ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ Â ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ 

Ó×ÐÅÆÄÅÍÈßÕ ÂÛÑØÅÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
Э.Ю. Околелова a, Е.И. Горлова b

 Воронежский государственный технический университет, г. Воронеж, Россия a, b

Аннотация: В статье рассматривается проблематика организации внутренних проверок финансово-хо-
зяйственной деятельности на этапе планирования. Предметом исследования является процесс планиро-
вания внутренних проверок финансово-хозяйственной деятельности в образовательных организациях 
высшего образования. Цель исследования заключается в создании методики планирования внутренних 
проверок, позволяющей находить баланс между имеющимися у организации ресурсами для проведе-
ния проверок и достижением поставленных целей. В статье дано авторское определение внутренних 
проверок финансово-хозяйственной деятельности; выделены основные проблемы, возникающие в ходе 
планирования предстоящих проверок; определены этапы планирования внутренних проверок; составлен 
перечень  системных факторов, влияющих на повышение риска возникновения нарушений и недостатков 
в финансово-хозяйственной деятельности образовательных организаций высшего образования; сфор-
мулированы понятия «план проверки» и «программа проверки». 
Проведение внутреннего аудита учреждения позволяет выявить не только системные ошибки, но и 
определить направления наиболее частого их возникновения. Риск-ориентированный подход при 
осуществлении внутреннего контроля и проведении внутренних проверок финансово-хозяйственной 
деятельности учреждений высшего образования должен содержать оптимальный баланс между целя-
ми проведения указанных процедур и необходимыми ресурсами для их осуществления. Практическая 
значимость заключается в том, что теоретические разработки и методические положения могут  быть 
использованы в работе служб внутреннего контроля (аудита) вузов в процессе организации контроль-
ных мероприятий, направленных на выявление нарушений и недостатков в финансово-хозяйственной 
деятельности организации. 
Ключевые слова: внутренние проверки, финансово-хозяйственная деятельность, планирование вну-
тренних проверок, план проверки, программа проверки.

 

FINANCIAL AND ECONOMIC ACTIVITIES INTERNAL AUDITS 
PLANNING IN EDUCATIONAL ORGANISATIONS OF HIGHER EDUCATION
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Abstract: The article deals with the problems of organizing internal audits of financial and economic activities at 
the planning stage. The subject of the study is the process of planning internal audits of financial and economic 
activities in educational institutions of higher education. The purpose of the study is to create a methodology 
for planning internal audits, which allows finding a balance between the resources available to the organization 
for conducting audits and achieving the goals set. The article gives the author’s definition of internal audits of 
financial and economic activities; highlighted the main problems that arise in the course of planning upcoming 
inspections; the stages of planning internal audits are defined; a list of systemic factors has been compiled that 
affect the increased risk of violations and shortcomings in the financial and economic activities of educational 
institutions of higher education; the concepts of “test plan” and “test program” are formulated. 
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– планирование проверки;
– непосредственное осущест-

вление контрольных меропри-
ятий;

– формирование заключитель-
ной справки (акта) с выводами о 
наличии либо отсутствии нару-
шений;

– ознакомление, как правило, 
в письменной форме «под ро-
спись», с итогами проверки всех 
заинтересованных лиц;

– принятие решений по итогам 
проверки;

 проведение мероприятий, 
направленных на устранение 
выявленных нарушений и недо-
статков, и их предупреждение в 
дальнейшей деятельности;

– отчетность и контроль за 
устранением выявленных нару-
шений и недостатков.

Планирование является од-
ним из основных этапов в ходе 
ведения проверки, и от его каче-

ства во многом зависит конечный 
результат. Опыт работы прове-
ряющих организаций позволяет 
утверждать, что затраты времени 
на планирование могут достигать 
20 % и более от продолжительно-
сти всей проверки при условии, 
что комиссия (специалист) ра-
ботает с организацией впервые. 
Если же члены комиссии уже 
имеют некоторый опыт работы с 
организацией, то такие затраты, 
как правило, составляют всего 
лишь 5-10 % [1].

Внутренние проверки ФХД – 
это самос тоятельная форма 
осущес твления вну треннего 
контроля, выражающаяся в де-
ятельности уполномоченного 
структурного подразделения, 
коллегиального органа, отдель-
ного должностного лица, направ-
ленной на обеспечение эффек-
тивного и рационального исполь-
зования экономических ресурсов 

организации, а также соблюдения 
законодательства Российской 
Федерации и требований иных 
нормативно-правовых актов в 
процессе ведения ФХД.

Принципиальным отличием 
внутренних проверок выступа-
ет субъект контроля, который 
является инсайдером органи-
зации. Эта в значительной мере 
оказывает влияние на процесс 
планирования: наличие доступа 
к внутренней информации дает 
возможность проверяющему 
видеть слабые места в ФХД ор-
ганизации, куда в первую очередь 
будет направлено его внимание. 
Это позволяет в значительной 
степени экономить время, затра-
чиваемое на этапе планирования 
проверок. 

В данном контексте под «сла-
быми местами» подразумеваются 
рабочие процессы и финансово-
хозяйственные операции, в кото-

Рисунок – Баланс ресурсов и целей
Figure – Balance of resources and goals

Conducting an internal audit of an institution allows you to identify not only systemic errors, but also determine the 
directions of their most frequent occurrence. A risk-based approach in the implementation of internal control and 
internal audits of the financial and economic activities of higher education institutions should contain an optimal 
balance between the objectives of these procedures and the necessary resources for their implementation. The 
practical significance lies in the fact that theoretical developments and methodological provisions can be used in 
the work of internal control services (audit) of universities in the process of organizing control measures aimed at 
identifying violations and shortcomings in the financial and economic activities of the organization.
Keywords: internal audits, financial and economic activities, planning of internal audits, audit plan, audit program.

В отечественной практике ведения контрольно-надзорной деятельности сложилась опреде-
ленная последовательность этапов проведения проверки:  
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рых наиболее вероятна возмож-
ность возникновения нарушений 
и недостатков. Такой подход автор 
считает идейной основой риск-
ориентированного планирования 
внутренних проверок ФХД.

Автор выделяет три основные 
проблемы, возникающие в ходе 
планирования предстоящих про-
верок:

1. Определение объектов про-
верок, требующих первоочеред-
ного внимания. 

Для решения этой задачи 
необходимы максимальный ох-
ват источников информации о 
возможных нарушениях в ФХД, 
а также методика ранжирования 
вероятности и значимости потен-
циальных нарушений.

2. Определение «глубины» 
проверки, т. е. времени, выде-
ляемого на проведение самой 
проверки, а также объема инфор-
мации, подлежащего изучению.

3. Установление периодич-
ности повторных проверок по 
аналогичным объектам. 

При решении указанных про-
блем необходимо соблюдение 
баланса между имеющимися ре-
сурсами для проведения прове-
рок и достижением поставленных 
целей (рис.).

Процесс планирования конт-
рольных мероприятий включает 
в себя следующие этапы:

 – предварительное планиро-
вание (подготовительный этап);

 – подготовка и составление 
Плана проверок на соответству-
ющий период (основной этап);

 – утверждение Плана прове-
рок и разработка с последующим 
утверждением Программ прове-
рок (заключительный этап).

На предварительном этапе 
планирования внутренних про-
верок необходимо произвести 
общий анализ текущего состоя-
ния ФХД организации и выявить 
наличие системных факторов, 
влияющих на повышение риска 
возникновения нарушений и не-
достатков (табл.).

Не менее важным на под-
готовительном этапе является 

ознакомление с результатами 
предыдущих проверок (актами, 
справками, заключениями, пред-
писаниями и т. п.), по аналогичным 

объектам за предшествующий пе-
риод, проводимых как внешними 
контрольно-надзорными органа-
ми, так и службами внутреннего 

Таблица
Перечень системных факторов, влияющих на повышение риска 

возникновения нарушений и недостатков в ФХД ООВО
Table

The list of systemic factors affecting the increased risk of violations 
and shortcomings in financial and economic activities 

in educational institutions of higher education

Факторы Характер воздействия 

Масштаб 
деятельности 
организации

Чем сложнее организационная структура, масштабнее 
система делового документооборота и чем большее 
количество сотрудников занято в обслуживании 
рабочих процессов, тем сложнее осуществлять 
внутренний контроль ФХД учреждения

Наличие 
филиальной сети

Обширная сеть филиалов и представительств, 
находящихся на значительном расстоянии от головной 
организации при недостаточно развитой системе 
телекоммуникаций, затрудняет организацию контроля 
за совершением финансово-хозяйственных операций

Реорганизация 
учреждения

Изменение организационной структуры учреждения, 
изменения в кадровом составе и порядке 
распределения обязанностей, пересмотр локальных 
нормативных актов, регламентирующих ведение 
той или иной деятельности, в значительной степени 
способствуют росту возникновения ошибок, 
недоработок и различных нарушений

Изменения 
в законодательстве 
Российской 
Федерации и 
иных нормативно-
правовых актах

Несвоевременное, не в полном объеме, не в должном 
соответствии с требованиями нормативных актов 
внесение изменений в различные финансово-
хозяйственные процессы влечет не только 
возникновение нарушений, но и предъявление 
штрафных санкций со стороны внешних 
контролирующих органов

Освоение новых 
видов деятельности, 
работ и услуг

Отсутствие в организации необходимого опыта 
ведения новых видов деятельности, работ, услуг 
зачастую ведет к возникновению нарушений 
и недостатков

Уровень 
автоматизации
и регламентации 
рабочих процессов

Наличие четких регламентов действий при 
осуществлении финансово-хозяйственных операций 
в совокупности с внедрением современного 
программного обеспечения на рабочих 
местах позволяют значительно снизить риск 
возникновения технических ошибок, а ограничение 
несанкционированного доступа к электронным базам 
и учетным системам – уменьшить риск махинаций 
и вредоносных действий. В ином случае риск 
нарушений достаточно велик

Периодичность 
проверок

Чем длительнее период, прошедший с момента 
предыдущей аналогичной проверки, тем выше 
вероятность возникновения нарушений и недостатков

Конфликт 
интересов

Наличие ситуации, когда личная заинтересованность 
должностного лица влияет или может повлиять 
на надлежащее, объективное и беспристрастное 
исполнение им своих обязанностей или полномочий

Качественное 
состояние 
кадрового состава

Несоответствие квалификационным требованиям, 
отсутствие минимально необходимого опыта работы 
у сотрудников повышает риск возникновения 
нарушений и недостатков

Этические ценности 
организации

Отсутствие корпоративной этики, основанной на 
неприятии мошенничества, подлога, хищений, 
халатного отношения к должностных обязанностям, 
ведет к повышению риска возникновения нарушений
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аудита. Это позволит узнать объем 
и направления изучения инфор-
мации о конкретном объекте 
предыдущими проверяющими и 
далее в процессе планирования 
проверок принимать во внима-
ние уже установленные факты 
нарушений, а также мероприятия, 
проведенные по их устранению 
и недопущению в дальнейшей 
деятельности организации.

На этапе подготовки и состав-
ления Плана проверок на соответ-
ствующий период выполняются 
следующие работы:

1. Определяется субъект про-
верки, т. е. устанавливаются лица, 
ответственные за организацию и 
проведение контрольных меро-
приятий. 

Если в ООВО создано специали-
зированное структурное подраз-
деление или постоянно действую-
щая проверочная комиссия, то со-
став проверяющих, как правило, не 
меняется, за исключением случаев 
привлечения внешних экспертов. В 
иных случаях состав проверочной 
комиссии формируется разово на 
основании приказа руководителя 
организации.

2. Определяется объект про-
верки, где объектом могут вы-
ступать отдельные направле-
ния деятельности организации, 
структурные подразделения, хо-
зяйственные операции, рабочие 
процессы.

3. Устанавливается временной 
период деятельности, в рамках 
которого проверяется функцио-
нирование объекта проверки. 

Отсюда определяется объем 
данных, требующих обработки 
и анализа на предмет выявле-
ния нарушений и недостатков в 
деятельности соответствующего 
объекта.

4. Устанавливается срок не-
посредственного проведения 
проверки. 

В зависимости от объема ма-
териала, подлежащего проверке, 
срок проведения контрольных 
мероприятий может варьиро-
ваться от нескольких дней до 
нескольких месяцев.

5. На основании установлен-
ных сроков проведения проверки 
и объема материала определяют-
ся методы и способы проведения 
проверки.

Исходя их практики ведения 
контрольной деятельности, а 
так же анализа нормативных 
документов, регламентирую-
щих порядок организации и 
проведения внешних проверок, 
автор отмечает, что относительно 
деятельности ООВО со стороны 
проверяющих инстанций недо-
статочное внимание уделяется 
приносящей доход деятельнос-
ти (ПДД), в особенности если 
эта деятельность не относится к 
основной, т. е. образовательной 
или научной. 

Органы, осущес твляющие 
контрольно-надзорные фун-
кции, такие как Счетная палата 
РФ, Федеральное Казначейство, 
Росимущество, при проведении 
проверок основной своей целью 
ставят контроль за эффектив-
ностью использования бюджет-
ных средств и федерального 
имущества. Исключение здесь 
составляет Федеральная нало-
говая служба, которая более 
пристальное внимание уделяет 
ведению ПДД ООВО как объекту 
налогообложения. 

Для учредителя ООВО целью 
проверок выступает получение 
достоверной информации о де-
ятельности подведомственных 
организаций, при этом фокус 
внимания, как правило, сосре-
доточен на исполнении государ-
ственного задания и порядка ос-
воения субсидий (О направлении 
рекомендаций по организации и 
обеспечению (осуществлению) 
внутреннего контроля совершае-
мых фактов хозяйственной жизни 
и ведения бухгалтерского учета 
и составления бухгалтерской 
(финансовой) отчетности, вклю-
чая проведение инвентаризации 
в целях составления годовой 
бухгалтерской (финансовой) от-
четности [Электронный ресурс] : 
письмо Минфина России от 27де-
кабря 2022 г. № 02-06-07/128426 // 

Консультант-Плюс : справ. право-
вая система; О реализации Феде-
рального закона от 31.07.2020 г. 
№ 248-ФЗ «О государственном 
контроле (надзоре) и муници-
пальном контроле в Российской 
Федерации» [Электронный ре-
сурс] : приказ Генеральной проку-
ратуры РФ от 2 июня 2021 г. № 294 // 
Консультант-Плюс : справ. пра-
вовая система; Об осуществле-
нии территориальными органа-
ми Федерального казначейства 
проверок при осуществлении 
расширенного казначейского со-
провождения : приказ Казначей-
ства РФ от 22.12.2021 г. № 43Н // 
Консультант-Плюс : справ. пра-
вовая система; Об организации 
и проведении проверок деятель-
ности организаций, подведом-
ственных Министерству науки и 
высшего образования Россий-
ской Федерации [Электронный 
ресурс] : приказ Минобрнауки 
России от 14 июля 2021 г. № 621 // 
Консультант-Плюс : справ. пра-
вовая система; Об утверждении 
Административного регламента 
по исполнению Федеральным 
агентством по управлению го-
сударс твенным имущес твом 
государственной функции по 
проведению проверок использо-
вания имущества, находящегося 
в федеральной собственности 
[Электронный ресурс] : при-
каз Минэкономразвития РФ от 
26.10.2011 г. № 598 // Консультант-
Плюс : справ. правовая система).

По мнению автора, при пла-
нировании предстоящих вну-
тренних проверок не меньшего 
внимания как объект проверки 
зас луживает ПДД ООВО, по-
скольку движение внебюджетных 
средств обусловлено следующи-
ми ограничениями:

– ис точники пос т упления 
средств ПДД и направления их 
расходования не должны проти-
воречить требованиям законода-
тельства Российской Федерации 
и иных нормативно-правовых 
актов;

– ис точники пос т упления 
средств ПДД и направления их 
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расходования должны соответ-
ствовать видам деятельности, 
которые предусмотрены Уставом 
ООВО;

 – способы организации и 
ведения ПДД, а также порядок 
расходования поступающих де-
нежных средств не должны про-
тиворечить базовым принципам 
эффективного и рационального 
использования ресурсов орга-
низации.

На заключительном этапе вно-
сятся сведения в сводный План 
проверок на соответствующий 
период, как правило, год. Далее 
План проверок утверждается 
руководителем организации. По 
каждому объекту проверки от-
дельно разрабатываются и утвер-
ждаются Программы проверки.

План проверок – это документ, 
который утверждается в уста-
новленном порядке и содержит 
сведения об объектах провер-
ки, формах, видах и способах 
проверок, сроках проведения 
проверок, проверяемых пери-
одах деятельности, сведения о 

субъекте внутреннего контроля, 
ответственном за осуществление 
проверок.

Программа проверки – это до-
кумент, который в логической по-
следовательности описывает эта-
пы выполняемой работы в ходе 
проверки, т. е. перечень вопросов, 
подлежащих исследованию от-
носительно проверяемых систем, 
документов, отчетов, имущества, 
хозяйственных операций, а также 
используемые при этом процеду-
ры контроля. Под процедурами 
контроля, как правило, понима-
ется набор действий и приемов, 
с помощью которых исследуется 
объект проверки. 

В ходе документальных про-
верок производится оценка и 
анализ документов на предмет 
наличия, подлинности, коррек-
тности реквизитов, правиль-
ности расчетов, соблюдения 
хр онолог иче ского поря дка, 
соответствия требованиям за-
конодательства. Проверки по 
фактическому изучению объ-
екта проводятся путем визуаль-

ного осмотра, инвентаризации, 
 наблюдения, пересчета, экспер-
тизы, контрольных замеров и 
т. п. 

При составлении программы 
проверки целесообразно раз-
граничить время, выделяемое 
на изучение каж дого вопро-
са проверки, определить лиц, 
ответственных за проведение 
проверки по соответствующим 
разделам (перечню вопросов), а 
также установить для них срок 
представления промежуточных 
результатов в виде справок (от-
четов) начальнику подразделе-
ния внутреннего контроля либо 
председателю проверочной ко-
миссии. Это дает возможность 
сформировать резерв времени, 
необходимый для подготовки 
итогового сводного документа по 
результатам проверки.
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È ÓÂÅËÈ×ÈÒÜ ÏÐÈÁÛËÜ?
Е.В. Пивоварова

ФГБОУ ВДЦ «Орленок», Краснодарский край, Туапсинский р-н

Аннотация: В научной статье представлены результаты анализа актуальной и перспективной стратегии 
оптимизации финансовых затрат в малом и среднем бизнесе в сфере ресторанного бизнеса, чтобы 
способствовать увеличению прибыли как финансового результата предпринимательской деятельности. 
Рассмотрены основные тенденции и перспективы развития ресторанного бизнеса в современных усло-
виях экономики России. Предложен авторский алгоритм стратегии оптимизации расходов и увеличения 
прибыли в ресторанном бизнесе. Разработаны рекомендации и мероприятия, которые направлены на 
оптимизацию расходов и увеличение прибыли от ведения предпринимательской деятельности в сфере 
ресторанного бизнеса экономики России.  
Актуальность научного исследования на выбранную тематику связана с тем, что от эффективности 
принятия управленческих решений по оптимизации расходов и увеличению прибыли зависит эконо-
мическая безопасность и финансовая устойчивость малых и средних предприятий сферы ресторанного 
бизнеса. Реализация определенной стратегии оптимизации расходов и увеличения прибыли повы-
шает инвестиционную привлекательность бизнеса, создавая для него конкурентоустойчивые условия 
стратегического развития. Объектом научного исследования являются малые и средние предприятия 
ресторанного бизнеса экономики России. Предметом исследования выступают расходы и прибыль 
ресторанного бизнеса.
Ключевые слова: оптимизация расходов, малый и средний бизнес, ресторанный бизнес, стратегия 
оптимизации расходов, увеличение прибыли, прибыль, расходы, прибыльность бизнеса.

RESTAURANT BUSINESS IN THE RUSSIAN ECONOMY – 
HOW TO OPTIMIZE COSTS 
AND INCREASE PROFITS?

E.V. Pivovarova
Federal State Budgetary Educational Institution All-Russian Center “Orlyonok”, 

Krasnodar Territory, Tuapse District

Abstract: The scientific article presents the results of the analysis of the current and prospective strategy for 
optimizing financial costs in small and medium-sized businesses in the restaurant business in order to increase 
profits as a financial result of entrepreneurial activity. The main trends and prospects for the development of the 
restaurant business in the current conditions of the Russian economy are considered. The author’s algorithm for 
the strategy of optimizing costs and increasing profits in the restaurant business is proposed. Recommendations 
and measures have been developed that are aimed at optimizing costs and increasing profits from doing business 
in the restaurant business of the Russian economy. 
The relevance of scientific research on the chosen topic is due to the fact that the economic security and 
financial stability of small and medium-sized enterprises in the restaurant business depend on the effectiveness 
of managerial decision-making to optimize costs and increase profits. The implementation of a certain strategy 
for optimizing costs and increasing profits increases the investment attractiveness of a business, creating 
competitive conditions for strategic development for it. The object of scientific research is small and medium 
enterprises of the restaurant business of the Russian economy. The subject of the study is the costs and profits 
of the restaurant business.
Keywords: cost optimization, small and medium business, restaurant business, cost optimization strategy, profit 
increase, profit, expenses, business profitability.



ÔÝÑ: Ôèíàíñû. Ýêîíîìèêà. Ñòðàòåãèÿ
FES: Finance. Economy. Strategy

3 / 2023

53
ВВЕДЕНИЕ
Актуализация проблематики 

функционирования организаций 
сферы общественного питания и 
ресторанного бизнеса в совре-
менной экономике России связана 
со значительным влиянием раз-
личных категорий рисков на эко-
номическую деятельность малых 
и средних предприятий данного 
сегмента. В особенности это прояв-
лялось в период кризиса пандемии 
коронавирусной инфекции, где 
ресторанный бизнес столкнулся 
с рекордными для себя угрозами.

Их экономическая деятель-
ность, начиная с весны 2020 
г., попросту приостановилась. 
Карантинные ограничения и ме-
роприятия привели к закрытию 
более четверти всех предприятий 
данной отрасли. 

Среди населения существо-
вали переживания о том, что 
Covid-19 может распространять-
ся через продукты питания и 
блюда, производством которых 
занимались организации сферы 
общественного питания.

Актуальность научного ис-
следования обусловлена тем, 
что от эффективности принятия 
управленческих решений по оп-
тимизации расходов и увеличению 
прибыли зависит экономическая 
безопасность и финансовая устой-
чивость малых и средних предпри-
ятий сферы ресторанного бизнеса. 

Реализация определенной 
стратегии оптимизации расходов 
и увеличения прибыли повышает 
инвестиционную привлекатель-
ность бизнеса, создавая для него 
конкурентоспособные условия 
стратегического развития.

Поэтому целью научной статьи 
выступает разработка стратегии 
оптимизации финансовых за-
трат в малом и среднем бизнесе 
в сфере ресторанного бизнеса, 
чтобы способствовать увеличе-
нию прибыли как финансового 
результата предпринимательской 
деятельности.

Для этого решены следующие 
задачи:

– рассмотрены основные тен-
денции и перспективы развития 

ресторанного бизнеса в совре-
менных условиях экономики 
России;

– разработан алгоритм страте-
гии оптимизации расходов и уве-
личения прибыли в ресторанном 
бизнесе;

– предложены рекомендации 
и мероприятия по оптимизации 
расходов и увеличению прибыли 
от ведения предпринимательской 
деятельности в сфере ресторан-
ного бизнеса экономики России.

ТЕНДЕНЦИИ 
И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 
РЕСТОРАННОГО БИЗНЕСА 
В СОВРЕМЕННЫХ 
УСЛОВИЯХ ЭКОНОМИКИ 
РОССИИ
Как показывает современная 

практика, в 2023 г. субъекты ма-
лого и среднего предпринима-
тельства в сфере ресторанного 
бизнеса экономики России не 
имеют того уровня развития, ко-
торый позволил бы реализовать 
их цели и приоритеты в стратеги-
ческом масштабировании. 

Рисунок 1 – Распределение выручки предприятий по видам экономической деятельности в России в 2021 г., 
в % от общей доли
Figure 1 – Distribution of enterprise revenue by type of economic activity in Russia in 2021, in % of the total share

Источник: (Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/turizm/publications (дата обращения: 19.07.2023))
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Есть серьезные проблемы, 

создающие барьеры развитию 
их предпринимательской дея-
тельности. Среди них не только 
факторы внешней среды, но и 
вну тренние управленческие 
проблемы, связанные с увели-
чением расходов и снижением 
прибыли.

К тому же стоит перечислить 
следующий список актуальных 
проблем, с которыми сталки-
ваются малые и средние пред-
приятия ресторанного бизнеса 
российской экономики в совре-
менной практике [1]:

– проблемы в привлечении 
капитала для финансирования 
бизнеса и реализации инвести-
ционных проектов;

– высокий уровень рыночной 
конкуренции;

– высокие барьеры для входа 
в рынок;

– незначительное влияние 
государственных мероприятий 
поддержки и финансовой по-
мощи, которые не способны ре-
шить все возникшие проблемы 
предпринимателей;

– масштабные международ-
ные экономические, торговые и 
финансовые санкции.

На сегодняшний день рынок 
общественного питания России 
остается быстроразвивающейся 
отраслью национальной экономи-
ческой системы, а функциониро-
вание его предприятий сопряжено 
с различным родом рисков, кото-
рые руководитель обязан прини-
мать во внимание для принятия 
решений по их минимизации [2].

Очень серьезным фактором 
влияния на риски функциони-
рования организаций сферы 
общественного питания являются 
проблемы в целом в сегменте 
гостеприимства России. Опреде-
лены проблемы последних лет:

– значительно пострадала 
сфера гостиничного бизнеса и 
сектора общественного питания, 
предоставляющая сопутствую-
щие услуги туристам;

– рекордное падение потока 
туристов из зарубежных стран;

– рекордная отмена брониро-
вания туристических пакетов и 
путевок;

– рост доли организаций, про-
ходящих процедуру банкротства 
и ликвидации бизнеса.

Продажи в 2021 г. снизились 
порядка до 40 %, что оказалось 
критическим для очень многих 
организаций. В общем структура 
доходов предприятий в России 
изображена на рисунке 1.

А социологические иссле-
дования авторов определили 
следующие основные проблемы 
сферы гостеприимства, по мнению 
потребителей, которые имеют 
негативное влияние на качество 
услуг предприятий общественного 
питания в регионах России (рис. 2).

АЛГОРИТМ СТРАТЕГИИ 
ОПТИМИЗАЦИИ РАСХОДОВ 
И УВЕЛИЧЕНИЯ ПРИБЫЛИ В 
РЕСТОРАННОМ БИЗНЕСЕ
Чтобы обеспечить эффектив-

ное управление стратегическим 
развитием малых и средних пред-
приятий ресторанного бизнеса в 
экономике России, необходимо ре-
комендовать следующий алгоритм 
стратегии оптимизации расходов и 
увеличения прибыли (рис. 3).

Рисунок 2 – Основные проблемы в обеспечении качества услуг сферы гостеприимства в России, в % 
от количества респондентов
Figure 2 – Main problems in ensuring the quality of hospitality services in Russia, in % of the number 
of respondents

Источник: [3]
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РЕКОМЕНДАЦИИ 
И МЕРОПРИЯТИЯ 
ПО ОПТИМИЗАЦИИ 
РАСХОДОВ И УВЕЛИЧЕНИЮ 
ПРИБЫЛИ ОТ ВЕДЕНИЯ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В СФЕРЕ 
РЕСТОРАННОГО БИЗНЕСА 
ЭКОНОМИКИ РОССИИ
В рамках реализации страте-

гии оптимизации финансовых 
затрат и увеличения прибыли в 
ресторанном бизнесе необходи-
мо применение мероприятий, к 
которым будут относиться управ-
ленческие решения, связанные 
с совершенствованием деятель-
ности предприятий в сфере об-
щественного питания:

1. Увеличивать внимание на 
развитие концепта онлайн-зака-
зов, создание собственной служ-
бы доставки или использование 
сторонних сервисов по доставке.

2. Оптимизировать маркетин-
говую стратегию, где будут исполь-
зоваться информационные техно-
логии и интернет-продвижение.

3. Выбор помещений, где мож-
но устанавливать большие ве-
ранды для работы на открытом 
воздухе.

4. Интегрировать в меню мак-
симальное количество горячих 
блюд, где продукты питания под-
даются термической обработке.

Спустя определенный про-
межуток времени, в 2023 г., мы 
можем заметить, что данные 
методы оптимизации расходов 
и увеличения прибыли органи-
заций сферы общественного 
питания в период пандемии 
Covid-19 имели положитель-
ный экономический эффект, что 
подтверждает их практическую 
значимость.

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ 
ЭФФЕКТ ОПТИМИЗАЦИИ 
ФИНАНСОВЫХ ЗАТРАТ 
И УВЕЛИЧЕНИЯ 
ПРИБЫЛИ НА ПРИМЕРЕ 
МАЛОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 
ОБЩЕСТВЕННОГО 
ПИТАНИЯ В СФЕРЕ 
РЕСТОРАННОГО БИЗНЕСА 
ООО «ЛУКОМОРЬЕ»
Рассмотрим конкретный при-

мер того, как благодаря приня-
тым решениям по оптимизации 
расходов и увеличению прибы-
ли в ресторанном бизнесе мо-
жет поменяться рентабельность 

предпринимательской деятель-
ности. Для примера возьмем 
предприятие общественного 
питания г. Алушта Республики 
Крым – ООО «Лукоморье». У ор-
ганизации следующие данные 
по состоянию на 2021 г. (Фи-
нансовая отчетность организа-
ции ООО «Лукоморье». ЛистОрг. 
URL: https://www.list-org.com/
company/12354632/report (дата 
обращения: 19.07.2023)):

Выручка – 4,506 млн руб.
Финансовые затраты – 2,806 

млн руб.
Прибыль от продаж – 1,7 млн 

руб.
Прочие доходы и расходы – 

0,025 млн руб.
Прибыль до налогообложе-

ния – 1,725 млн руб.
Чистая прибыль – 1,725 млн 

руб.
У данной организации от-

личные финансовые результаты, 
однако при помощи принятия 
рекомендуемых мероприятий 
рентабельность и прибыльность 
улучшатся, что позволит ресто-
рану найти средства для реали-
зации проекта по расширению 
бизнеса.

Рисунок 3 – Алгоритм стратегии оптимизации расходов и увеличения прибыли в ресторанном бизнесе
Figure 3 – Algorithm of the strategy for optimizing costs and increasing profits in the restaurant business

Источник: составлено автором
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Реализация мероприятий по 

стратегии оптимизации расходов 
и увеличению прибыли в малом 
предприятии ООО «Лукоморье» 
способна обеспечить снижение 
расходов и увеличить прибыль, 
а именно:

1. Увеличивать внимание на 
развитие концепта онлайн-за-
казов – рост прибыли на 10 % и 
увеличение расходов на 2 %.

2. Оптимизировать маркетин-
говую стратегию – рост прибыли 
на 3 % и снижение расходов на 6 %.

3. Выбор помещений, где 
можно устанавливать большие 
веранды для работы на открытом 
воздухе, – рост прибыли на 5 % и 
увеличение расходов на 3 %.

4. Интегрировать в меню мак-
симальное количество горячих 

блюд, где продукты питания под-
даются термической обработке, – 
рост прибыли на 5 % и снижение 
расходов на 4 %.

Таким образом, есть решения, 
которые приведут не к оптими-
зации расходов, а к их увеличе-
нию. Но итоговое сокращение 
финансовых затрат составит 5 %. 
Величина прибыли увеличится 
же на 23 %.

Теперь рассчитаем, как изме-
нятся данные предприятия ООО 
«Лукоморье» после реализации 
стратегии оптимизации расходов 
и увеличения прибыли.

Выручка – 5,542 млн руб.
Финансовые затраты – 2,665 

млн руб.
Прибыль от продаж – 2,877 

млн руб.

Прочие доходы и расходы – 
0,025 млн руб.

Прибыль до налогообложе-
ния – 2,902 млн руб.

Чистая прибыль – 2,902 млн 
руб.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Таким образом, предлагаемая 

стратегия оптимизации расходов 
и увеличения прибыли в ресто-
ранном бизнесе позволит улуч-
шить финансовую устойчивость и 
рентабельность малых и средних 
предприятий. 

Рассматриваемый практиче-
ский пример ресторана ООО «Лу-
коморье» позволил установить, 
что чистая прибыль организации 
увеличится на 1,177 млн руб., а 
расходы снизятся на 0,141 млн руб.
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Аннотация: В статье приведена характеристика современного состояния промышленности в условиях 
санкционной политики недружественных государств, определены проблемы развития промышленных 
предприятий ключевых отраслей Воронежской области. Проведен анализ приоритетных отраслей и сфер 
деятельности экономики региона. Исследованы антисанкционные меры региональных органов власти 
и инструментария поддержки промышленности региона и обеспечения технологической безопасности.
Авторами выделены четыре группы дополнительных мер поддержки: по повышению технологической 
безопасности предприятий, по активизации инвестиционной деятельности предприятий промышлен-
ности, по развитию инфраструктуры промышленного сектора региона, по оказанию поддержки про-
мышленным предприятиям в области логистики. Определены актуальные и действенные инструменты 
инновационно-технологической политики в регионе, а именно: субсидии предприятиям промышленного 
сектора, возмещение затрат на различные нужды, льготное финансирование из заемных источников по 
целевому принципу, федеральные и региональные программы для развития инновационно-производст-
венной инфраструктуры. Сделан вывод, что эффективным антисанкционным инструментом поддерж ки 
промышленности в регионе является развитие кластеров в сферах микро- и радиоэлектроники, маши-
ностроения. Предложены технология и механизм создания промышленных кластеров. В качестве орга-
низационно-экономического инструмента авторами разработана схема создания инновационного хаба 
региона, который будет способствовать быстрому и эффективному выведению и коммерциализации 
технологических стартапов. Повышение устойчивости ключевых отраслей промышленности региона и 
положительная динамика конкурентоспособности предприятий позволит сделать вывод об эффектив-
ности инновационно-технологической политики.
Ключевые слова: инновационно-технологическая политика, безопасность промышленности, промыш-
ленные предприятия региона, инструменты инновационно-технологической политики, технологическая 
безопасность, кластерное развитие региона, промышленные кластеры, радиоэлектронная промышлен-
ность.
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Abstract: The article provides a description of the modern state of industry in the conditions of the sanctions 
policy of unfriendly states, the problems of the development of industrial enterprises of key industries of the 
Voronezh region are identified. An analysis of priority sectors and areas of activity of the region’s economy was 
carried out. Anti-sanction measures of regional authorities and tools for supporting the region’s industry and 
ensuring technological safety were studied.
The authors identified four groups of additional support measures: to improve the technological safety of 
enterprises, to intensify the investment activities of industrial enterprises, to develop the infrastructure of the 
industrial sector of the region, to provide support to industrial enterprises in the field of logistics. Relevant and 
effective instruments of innovation and technological policy in the region have been identified, namely: subsidies to 
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ВВЕДЕНИЕ
В условиях необходимости 

обеспечения промышленной и 
технологической безопасности в 
регионах активно применяются 
существующие и разрабатыва-
ются новые антисанкционные 
инструменты инновационно-
технологической политики. Они 
особенно актуальны для веду-
щих отраслей экономики реги-
она, которые являются основой 
экономической устойчивости и 
движущей силой развития других 
отраслей. 

Для Воронежской области та-
кими отраслями являются радио-
электронная промышленность, 
машиностроение, авиастроение, 
химическая промышленность [1].

Базис технологической без-
опасности создают крупные и 
средние предприятия ведущих 
отраслей, которые реализуют 
начатые в 2017-2019 годах ин-
новационно-инвестиционные 
проекты, а также малые инно-
вационные компании, которые 
способны гибко реагировать на 
действия недружественных госу-
дарств и за 2-3 года разработать 
технологии-аналоги.

В санкционный период эконо-
мического развития уже порядка 
90-92 % промышленных пред-
приятий региона адаптировались 
к изменению ситуации, оценили 
новые риски технологической 
безопасности, наладили поставки 
и нашли альтернативы реализа-
ции продукции. В то же время им 
требуется пакет действенных ин-
струментов поддержки на феде-
ральном и региональном уровнях 

для обеспечения возможностей 
финансирования и внедрения 
разработок и противостояния 
новым вызовам.

МЕТОДИКА 
ИССЛЕДОВАНИЯ
Авторами проведен анализ 

деятельности ведущих промыш-
ленных предприятий в Воро-
нежской области в 2022 году. Он 
показал приоритетные по вало-
вому региональному продукту 
отрасли и сферы деятельности, 
а именно (в порядке убывания 
доли выпускаемой продукции в 
промышленности региона) [1]:

1. Научные исследования и 
разработки в области естествен-
ных и технических наук прочие, 
производство реактивных дви-
гателей и их частей.

2. Предоставление услуг в 
области добычи нефти и газа, 
производство машин и оборудо-
вания общего назначения, а так-
же добычи полезных ископаемых.

3. Научные исследования и 
разработки в области естествен-
ных и технических наук прочие, 
производство элементов элек-
тронной аппаратуры.

4. Производство радиоэлек-
тронных средств связи.

5. Научные исследования и 
разработки в области естествен-
ных и технических наук прочие, 
производство летательных аппа-
ратов, включая космические, и 
оборудования.

6. Производство удобрений и 
азотных соединений.

7. Производство синтетическо-
го каучука в первичных формах.

8. Производство стальных 
труб, профилей и фитингов.

9. Производство строительных 
металлических конструкций, из-
делий и их частей.

10. Производство железнодо-
рожных локомотивов и подвиж-
ного состава.

Антисанкционные меры реги-
ональных органов власти нацеле-
ны на сохранение существующего 
потенциала промышленности и 
на развитие тех предприятий и 
отраслей, которые реально могут 
перестроиться и использовать 
уже имеющиеся разработки, бы-
стро их довести до практического 
внедрения, повысить их конку-
рентоспособность на внутреннем 
и внешнем рынках.

В условиях высоких рисков 
наступления пессимистического и 
умеренного сценариев экономиче-
ского развития в качестве инстру-
ментария поддержки промыш-
ленности региона и обеспечения 
технологической безопасности вы-
делены следующие группы мер [2]:

Группа мероприятий 1. Допол-
нительные меры по повышению 
технологической безопасности 
предприятий:

1.1. Адресная поддержка от-
дельных отраслей промышлен-
ности с высокими рисками на-
ступления пессимистического 
сценария – легкая промышлен-
ность, производство электриче-
ского оборудования;

1.2. Формирование базы дан-
ных о недозагруженных про-
изводственных мощностях и 
организация доступа к ней всех 
заинтересованных предприятий;

enterprises in the industrial sector, reimbursement of costs for various needs, preferential financing from borrowed 
sources on a targeted basis, federal and regional programs for the development of innovation and production 
infrastructure. It was concluded that the development of clusters in the fields of micro- and radio electronics, 
mechanical engineering is an effective anti-sanction tool for supporting industry in the region. Disclosed is a 
technology and mechanism for creating industrial clusters. As an organizational and economic tool, the authors 
developed a scheme for creating an innovative hub in the region, which will contribute to the rapid and effective 
elimination and commercialization of technological startups. Increasing the stability of key industries in the region 
and the positive dynamics of the competitiveness of enterprises will allow us to conclude on the effectiveness of 
the innovation and technological policy.
Keywords: innovation-technological policy, industrial safety, industrial enterprises of the region, instruments 
of innovation-technological policy, technological safety, cluster development of the region, industrial clusters, 
radio-electronic industry.



ÔÝÑ: Ôèíàíñû. Ýêîíîìèêà. Ñòðàòåãèÿ
FES: Finance. Economy. Strategy

3 / 2023

59
1.3. Повышение квалифика-

ции персонала предприятий по 
вопросам организации проектов 
технологического лидерства;

1.4. Оказание информацион-
ной поддержки для расширения 
рынков сбыта;

1.5. Предоставление льготного 
налогового режима, или «налого-
вых каникул», предприятиям, для 
которых зависимость от внешних 
(иностранных) контрагентов яв-
ляется критичной;

1.6. Общее наращивание объ-
емов производства в регионе 
и изменение структ уры про-
изводс тва в с торону расши-
рения производства товаров 
массового спроса и формиро-
вание новых логистических це-
почек;

1.7. Параллельный импорт с 
максимальным упрощением та-
моженных барьеров.

Группа мероприятий 2. Допол-
нительные меры по активизации 
инвестиционной деятельности 
предприятий промышленности 
[1]:

2.1. Создание новых предпри-
ятий технологического лидерства 
для решения задач на стадиях 
разработки, производства и 
сервиса;

2.2.  Повышение инве с ти-
ционной безопасности пред-
приятий за счет концентрации 
производства и перестройки 
кооперации;

2.3. А дресная финансовая 
поддержка предприятий, реа-
лизующих проекты в сфере им-
портозамещения, не входящих 
в состав государственных кор-
пораций и крупных холдинговых 
структур;

2.4. Создание баз данных по 
потенциальным иностранным 
контрагентам;

2.5. Оказание поддержки в 
организации сотрудничества 
предприятий с вузами и на-
учными объединениями д ля 
расширения/коррек тировки 
ассортимента выпускаемой про-
дукции, модернизации обору-
дования;

2.6. Корректировка сроков 
реализации инвестиционных 
проектов.

Группа мероприятий 3. До-
полнительные меры по развитию 
инфраструктуры промышленного 
сектора региона:

3.1. Создание региональной 
информационной площадки для 
координации взаимодействия 
предприятий, воронежских вузов 
в процессе реализации проектов 
импортозамещения в условиях 
санкций;

3.2. Развитие промышлен-
ных кластеров, индустриальных 
(промышленных) парков, про-
мышленных технопарков за счет 
дополнительных мер региональ-
ной поддержки;

3.3. Расширение поддержки 
малых и средних инновационно-
активных предприятий;

3.4. Развитие учебных и обра-
зовательных центров, центров 
повышения квалификации и пере-
подготовки рабочих, инженерных 
и управленческих кадров на базе 
промышленных предприятий и 
государственных учреждений для 
обеспечения опережающей про-
фессиональной подготовки всех 
категорий специалистов для от-
раслей промышленности региона;

3.5. Инструментами поддерж-
ки для восстановления нарушен-
ных цепей поставок могут стать 
следующие: 

– создание информационной 
площадки для взаимодействия 
производителей, логистических 
компаний-провайдеров; 

– параллельный импорт с мак-
симальным упрощением тамо-
женных барьеров; 

– комплексный анализ логи-
стических цепочек поставок и 
выявление проблемных зон: 

– страна-поставщик, постав-
ляемые сырье, материалы, ком-
плектующие; 

– изменение структуры про-
изводства в сторону расширения 
производства товаров массового 
спроса и формирование логисти-
ческих цепочек для реализации 
данной продукции.

Группа мероприятий 4. До-
полнительные меры по оказа-
нию поддержки промышленным 
предприятиям в области логи-
стики [8, 9]:

4.1. Адресная работа по оценке 
ущерба предприятия от разрыва 
логистических цепей поставок 
как со стороны снабжения, так и 
сбыта;

4.2. Предоставление льготного 
налогового режима, или «налого-
вых каникул», предприятиям, для 
которых зависимость от внешних 
(иностранных) контрагентов яв-
ляется критичной;

4.3. Оказание поддержки в ор-
ганизации сотрудничества пред-
приятий с вузами и научными 
объединениями для расширения/
корректировки ассортимента вы-
пускаемой продукции, модерни-
зации оборудования;

4.4. Оказание информацион-
ной поддержки для расширения 
рынков сбыта;

4.5.  Формирование базы 
данных о недозаг ру женных 
производственных мощностях и 
организация доступа к ней всех 
заинтересованных предприятий. 
Кроме того, становится акту-
альным формирование новых 
логистических связей меж ду 
предприятиями для повышения 
уровня загрузки производст-
венных мощностей, особенно 
на обрабатывающей с тадии 
производства.

По результатам анализа ин-
струментов поддержки эконо-
мики Воронежской области в 
части развития промышленно-
го комплекса можно сделать 
выводы, что именно совокуп-
ность выделенных способов, 
источников финансирования и 
планируемых результатов мер 
поддержки позволила выделить 
актуальные мероприятия для 
стабилизации экономического 
развития, а также определить 
непосредственных адресатов и 
методы финансирования под-
держки промышленного ком-
плекса для обеспечения техно-
логической безопасности.
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В качестве эффективных спо-

собов поддержки выступают [2, 9]:
 – компенсация отрицательных 

условия санкционного давления 
для стабилизации работы про-
мышленных предприятий, кор-
ректировки логистических связей;

 – запуск новых механизмов 
эффективного управления про-
цессами производства в ключе-
вых отраслях промышленности;

 – сохранение существующего 
бизнеса и активизация иннова-
ционных механизмов развития 
с учетом изменившихся условий 
поставки, кооперации, реализа-
ции промышленной продукции;

 – развитие мер поддержки 
для резидентов промышленных 
технопарков;

 – привлечение в регион круп-
ных автоперевозчиков для разви-
тия логистической деятельности.

Актуальными мероприятиями 
для стабилизации экономиче-
ского развития и поддержания 
технологической безопасности 
являются следующие:

1. Субсидии предприятиям 
промышленного сектора в усло-
виях санкций;

2. Возмещение затрат на раз-
личные нужды промышленных 
предприятий;

3. Льготное финансирование 
предприятий из заемных источ-
ников по целевому принципу и 
компенсирующие меры;

4. Реализация федеральных 
и региональных программ для 
развития инфраструктуры про-
мышленного сектора региона;

5. Информирование промыш-
ленных предприятий для полу-
чения актуальных возможностей 
развития, в том числе на основе 
обновления нормативно-право-
вой базы;

6. Развитие сотрудничества, 
кооперационных связей и внеш-
неэкономической деятельности;

7. Развитие сотрудничества 
с образовательными органи-
зациями для поддержки про-
мышленного сектора и обес-
п е ч е н и я  т е х н о л о г и ч е с к о й 
безопасности.

Ожидаемым эффектом от ре-
ализации данных мероприятий 
станет поддержание текущей де-
ятельности адресатов поддержки 
из разных отраслей промышлен-
ности: ООО «Агромиг», АО «Ир-
бис», АО «Теплохим», ООО «Принт 
Полимер Пэкэджинг», ООО «Бор-
Маш», ООО ПО «Центр-Полимер», 
АО «Воронежстальмост», ООО 
«Промтекстиль».

В рамках конкурсного от-
бора предприятий по заяви-
т е л ьн о м у  п р и н ц и п у  м о г у т 
быть реализованы програм-
мы «Технологическое развитие» 
(модернизация и приобретение 
оборудования)», «Инвестицион-
ное развитие», а также предостав-
лены субсидии на возмещение 
части затрат на разработку и 
внедрение инновационных тех-
нологий и НИОКР, на возмещение 
части затрат за предоставление 
банковской гарантии для обес-
печения исполнения обязательств 
по договорам займов ФРП и РФРП.

Ожидаемым эффек том от 
разработанного порядка дей-
ствий в процессе реализации 
д ан н ы х и н с т ру м е н то в п о д-
держки станет прозрачность 
проведения мер поддержки, чет-
кое установление сроков и испол-
нителей, закрепление ответст-
венности и фиксация полученных 
результатов. Это позволит отсле-
живать ключевые индикаторы 
развития предприятий промыш-
ленного комплекса, получивших 
меры поддержки.

ОБСУЖДЕНИЕ 
РЕЗУЛЬТАТОВ
Эффективным инструментом 

поддержки промышленности в 
регионе является развитие кла-
стеров. В Воронежской области 
к ластерная политика начала 
активно внедряться в 2011 году, 
но к 2020 году девять существу-
ющих кластеров больше выпол-
няли формальные функции, чем 
реальную помощь в выявлении 
инновационно-активных и техно-
логически способных развивать-
ся промышленных структур [4, 6].

Современное состояние кла-
стеров в регионе не позволяет в 
полной мере использовать преи-
мущества этой инфраструктурной 
составляющей технологического 
лидерства. Но антисанкционная 
политика может стать условием 
формирования новых промыш-
ленных кластеров. 

В  В о р о н е жс ко й  о б л а с т и 
в настоящее время хорошие 
перспек тивы развития име-
ют кластер радиоэлектронной 
промышленнос ти и к лас тер 
микроэлек троники, к лас тер 
машиностроения, поскольку они 
позволят [5]:

– учитывать различные запро-
сы промышленных предприятий – 
недостаток кадров, отсутствие 
комплектующих, логистические 
проблемы, высокие трансакци-
онные издержки, обмен и допол-
нение технологий в рамках одной 
отрасли;

– запускать новые производ-
ства с учетом имеющихся ниш 
(например, в микроэлектронике), 
создания мини-производств на 
базе вузов, привлечения допол-
нительных инвестиций в рамках 
отраслевого кластера;

– участвовать инновацион-
но-активным предприятиям в 
крупных проектах в отраслях, 
которые имеют возможность 
получения гос ударс твенной 
поддержки;

– определять долгосрочные 
перспективы развития смежных 
отраслей через кластеризацию 
(например, развитие микро-
электроники в ближайшие 3-5 
лет будет стимулировать об-
новление радиоэлектронной 
промышленности через 7-10 лет).

Технология создания промыш-
ленных кластеров предполагает 
[3]:

1) принятие решения о созда-
нии промышленного кластера;

2) создание организационной 
структуры промышленного кла-
стера;

3) утверж дение к лючевых 
документов, определяющих раз-
витие кластера;
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4) подготовку заявки на вклю-

чение кластера в реестр промыш-
ленных кластеров.

Механизм создания промыш-
ленного кластера предполагает 
проведение форсайт-сессий, 
бизнес-моделирование цепочки 
ценностей кластера, построение 
линейной модели инновационно-
технологической деятельности, 
проведение бенчмаркинга кла-
стеров, формирование бизнес-
моделей инфраструктурных ор-
ганизаций, развитие социального 
капитала стейкхолдеров кластера, 
разработку и внедрение страте-
гии кластерной инициативы [4, 7].

Формирование к лас теров 
позволит не только дать новый 
век тор промышленного раз-
вития в регионе, но и создать 
инновационный хаб, который 
будет способствовать быстрому и 
эффективному выведению стар-
тапов на рынок и ставить цели 
коммерциализации разработок 
на основе следующего механизма 
(рис.).

Следует отметить, что все 
участники инновационно-техно-
логической деятельности региона 
тесно взаимосвязаны друг с дру-
гом – через идеи, исследования, 
разработки, готовые технологии, 
а также ресурсы (специалисты, 
материально-технологическая 
база, инвестиции). В то же время 
в настоящее время в регионе нет 
единой цепочки взаимодействия 
участников инновационно-техно-
логической политики, развитие 
происходит точечно, например:

1) существующее инновацион-
ное предприятие получает под-
держку региональных органов 
власти;

2) стартап-проект получает 
поддержку Фонда развития ин-
новаций, становится МИПом, но 
не взаимодействует с другими 
участниками рынка;

3) значимые инновационные 
разработки вузов реализуются на 
предприятиях – индустриальных 
партнерах, но не находят широ-
кого применения в профильной 
отрасли;

4) региональные центры ком-
петенций отвечают новым вызо-
вам в развитии промышленности, 
однако не имеют полной ин-
формации о новых разработках 
отдельных предприятий и иници-
ативах молодых ученых.

Таким образом, формирова-
ние единого механизма взаи-
модействия инновационно-тех-
нологических структур региона 
через инновационный хаб по-
зволит интегрировать деятель-
ность участников рынка, создать 
комплексное представление о 
ведущихся исследованиях и раз-
работках, помочь разработчикам 
стартапов пройти путь к созданию 
малых инновационных предпри-
ятий, а также войти в промыш-
ленный к ластер профильной 
отрасли. 

Единое информационное поле 
инновационно-технологического 
развития региона даст возмож-
ность сохранить устойчивость 
к лючевым отраслям и отсле-
живать динамику конкуренто-
способности предприятий про-
мышленности на разных стадиях 
развития [12, 13].

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Реальные перспективы созда-

ния кластеров микроэлектроники 
и радиоэлектроники обсужда-
ются на региональном уровне с 
2022 года. Департаментом про-
мышленности и транспорта Во-
ронежской области определены 
ключевые параметры льготного 
режима осуществления деятель-
ности промышленных кластеров, 
в числе которых:

 – предоставление льготных 
кредитов и займов сроком не 
более 10 лет по ставке не более 
7 % годовых;

 – снижение уровня фискаль-
ной нагрузки на участников про-
мышленных кластеров;

 – поддержка реализации 
стартовых объемов производи-
мой в кластерах промышленной 
продукции;

 – упрощение администриро-
вания промышленных кластеров;

 – создание механизмов, га-
рантирующих долгосрочный 
спрос на новые виды промышлен-
ной продукции, производимые в 
промышленных кластерах.

Инновационно-активные вузы 
обеспечивают регион новыми 
разработками. Так, на базе ВГУ в 
2022 году создана лаборатория 
микроэлектроники, поддержана 
организациями реального сек-
тора экономики – АО «НИИМЭ» 
(Зеленоград), АО «НИИЭТ» (Воро-
неж), АО «ВЗПП-Микрон» (Воро-
неж) (Ученые ВГУ выиграли кон-
курс на создание лаборатории по 
микроэлектронике [Электронный 
ресурс]. URL: https://www.vsu.ru/
ru/news/feed/2022/11/15533 (дата 
обращения: 20.03.2023)). 

В ВГТУ создано НИИ радио-
электроники, функционируют ба-
зовые научно-образовательные 
центры «Радиотехника и электро-
ника», «Радиотехнические систе-
мы», «Центр поддержки техноло-
гий и инноваций» (Лаборатории 
и центры ВГТУ [Электронный 
ресурс]. URL: https://cchgeu.ru/
science/laboratorii-i-tsentry/ (дата 
обращения: 01.04.2023)). 

В ВГЛТУ создан Инжинирин-
говый центр, который занимается 
проектированием карбоновых 
полигонов, разработкой, тран-
сфером и внедрением новых 
технологий в отраслях лесного 
комплекса, разработкой и изго-
товлением технических средств с 
использованием 3D-аддитивных 
технологий (Открытие нового 
здания Инжинирингового центра 
ВГЛТУ [Электронный ресурс]. URL: 
https://rfrp36.ru/открытие-но-
вого-здания-Инжинирингового 
(дата обращения: 13.04.2023)). 

Эти воронежские вузы созда-
ют научно-исследовательскую и 
проектную базу кластера микро-
электроники региона.

Развитию микроэлектроники и 
радиоэлектроники способствуют 
ведущие предприятия радио-
электронной промышленности 
Воронежской области: 

 – АО «Электросигнал»; 
 – АО «Модуль-В»; 
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– ООО «АЕДОН»; 
– ООО «КВ Системы»; 
– ООО ИК «Центр производст-

венных решений»; 
– АО «ВЗПП-Микрон»; 
– АО «ВЗПП-Сборка»; 
– АО «НИИЭТ»; 
– АО ВНИИ «ВЕГА»; 
– АО «ВЦКБ «Полюс»; 
– АО «КТЦ «Электроника» [10, 

11].
Представители воронежской 

радиоэлектронной отрасли вклю-
чаются в федеральную повестку 
развития радиоэлектроники (Об 
утверждении Стратегии развития 
электронной промышленности 
Российской Федерации на пери-
од до 2030 года : распоряжение 
Правительства РФ от 17 января 
2020 года № 20-р). 

В марте 2023 года прошла ХХ 
отраслевая научно-техническая 
конференция радиоэлектронной 

промышленности, на которой 
в том числе обсуждались во-
просы взаимодействия вузов и 
предприятий радиоэлектронной 
промышленности в Воронеж-
ской области (ХХ отраслевая 
научно-техническая конференция 
радиоэлек тронной промыш-
ленности [Электронный ресурс]. 
URL: https://voronej.bezformata.
com/listnews/radioelektronnoy-
promishlennosti/ 103866869/ (дата 
обращения: 05.04.2023)).

В сентябре 2023 года прой-
дет традиционный российский 
форум «Микроэлектроника», 
который является основной рос-
сийской коммуникационной 
площадкой по стратегии науч-
но-технологического развития 
микро- и радиоэлектронной от-
расли, созданию и применению 
электронной компонентной базы 
и программно-аппаратных ком-

плексов, реализации стратеги-
ческих научн о-технических, про-
мышленных и инновационных 
проектов, нормативно-правовой 
базы и стандартизации, созданию 
цифровой экономики и обеспе-
чению безопасности и техноло-
гического суверенитета страны 
(Российский форум «Микроэлек-
троника» [Электронный ресурс]. 
URL: https://microelectronica.pro/ 
(дата обращения: 23.04.2023)).

Следует отметить, что созда-
ние и функционирование про-
мышленных кластерных структур 
в регионах способно не только 
поддержать отдельные отрасли 
и повысить их устойчивость, но 
и стать основой создания новой 
инновационно-технологической 
политики и повышения конку-
рентоспособности российских 
производителей на внутреннем 
и мировом рынках.
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ÏÐÀÂÈËÀ ÄËß ÀÂÒÎÐÎÂ

1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

1.1. Журнал «ФЭС: Финансы. Экономика. Стратегия» публикует статьи по отрасли науки 
 4.3.3. Пищевые системы (биологические науки),
 4.3.3. Пищевые системы (технические науки),
 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (экономические науки),
 5.2.4. Финансы (экономические науки),
 5.2.6. Менеджмент (экономические науки)
Методологический и научно -практический журнал «ФЭС: Финансы. Экономика. Стратегия» 
принимает к публикации материалы, содержащие результаты оригинальных исследований, 
оформленных в виде полных статей, кратких сообщений, а также обзоры (по согласованию с 
редакцией). Опубликованные научно-популярные статьи, а также материалы, представленные 
для публикации в других журналах, к рассмотрению не принимаются.
1.2. Статьи принимаются от 10 до 15 страниц рукописи и содержат до 6 рисунков.
1.3. Для публикации статьи авторам необходимо предоставить в редакцию:
 1)  подписанный всеми авторами текст статьи, УДК, таблицы, рисунки и подписи к ним (все 
в 2 экз.);
 2) аннотацию (не менее 150 слов) и название статьи, ключевые слова (не менее 5-6) и спи-
сок литературы (не менее 10 источников в виде статей и монографий; нормативные акты вклю-
чаются в тело статьи), инициалы и фамилию автора на русском и английском языках (в 2 экз.);
 3) файлы всех предоставляемых материалов на электронном носителе;
 4) сведения об авторах: их должности, ученые степени и научные звания, служебные адре-
са и телефоны, телефаксы и адреса электронной почты с указанием автора, ответственного за 
переписку с редакцией.
 5) экспертное заключение научной организации, к которой прикреплен автор.
1.4. В течение недели со дня поступления рукописи в редакцию авторам направляется уведом-
ление о ее получении с указанием даты поступления и регистрационного номера статьи. Оплата 
за публикацию статьи с аспирантов не взимается.
1.5. Статьи, направляемые в редакцию, подвергаются рецензированию и (в случае положи-
тельной рецензии) научному и контрольному редактированию.

2. СТРУКТУРА ПУБЛИКАЦИЙ

2.1. Публикация полных статей, кратких сообщений и обзоров начинается с индекса УДК, затем сле-
дуют заглавие статьи, инициалы и фамилии авторов, развернутые названия научных учреждений, 
город, страна и адрес электронной почты, приводятся аннотации и ключевые слова на русском языке, 
затем те же сведения – на английском языке.
2.2. Редколлегия рекомендует авторам структурировать предоставляемый материал, исполь-
зуя подзаголовки: ВВЕДЕНИЕ, МЕТОДИКА ЭКСПЕРИМЕНТА, ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ, ЗА-
КЛЮЧЕНИЕ, СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННОЙ ЛИТЕРАТУРЫ.
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3. ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ РУКОПИСИ

3.1. Текст статьи должен быть напечатан через полтора интервала на белой бумаге формата А4, 
с полями ~ 2,5 см с левой стороны, по 2 см сверху, справа, снизу, размер шрифта 14 (Times New 
Roman Cyr).
3.2. Все страницы рукописи следует пронумеровать, включая список литературы, страницы с 
таблицами, рисунками и подписями. Каждая таблица должна иметь тематический заголовок.
3.3. Уравнения, рисунки, таблицы и ссылки на источники нумеруются в порядке их упоминания 
в тексте.
3.4. Рисунки прилагаются отдельно. Формат рисунка должен обеспечивать ясность переда-
чи всех деталей. Надписи на рисунках даются на русском языке; размерность величин на осях 
координат обычно указывается через запятую (например, U, B; t, c). Подрисуночная подпись 
должна быть самодостаточной, без апелляции к тексту. На обратной стороне рисунка следует 
указать его номер, фамилию первого автора, пометить, если требуется, «верх» и «низ».
3.5. Ссылка на использованную литературу дается в тексте цифрой в квадратных скобках. Если 
ссылка на литературу есть в таблице или подписи к рисунку, ей дается порядковый номер, со-
ответствующий расположению данного материала в тексте статьи. Ссылки на неопубликован-
ные работы не допускаются. Список литературы оформляется в соответствии с ГОСТ 7.0.5-2008 
«Библиографическая запись». Библиографическое описание, ссылки располагаются в порядке 
цитирования.

4. ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ ЭЛЕКТРОННОЙ ВЕРСИИ

4.1. В состав электронной версии должны входить: файл, содержащий текст статьи в формате 
Microsoft Word с точным указанием версии редактора и иллюстрации, и файлы, содержащие 
иллюстрации, а также – рекомендация к печати в научном издании, карточка автора, эксперт-
ное заключение научной организации, к которой прикреплен автор.
4.2. Текст статьи должен быть набран шрифтом Times New Roman Cyr, 14- й кегль, через 1,5 ин-
тервала, с одинарными пробелами (многократные пробелы не должны использоваться для 
создания абзацных отступов и расширения междусловных промежутков); абзацный перевод 
строки (клавиша Enter) используется только для создания нового абзаца и НЕ применяется для 
принудительного перевода строк внутри абзаца.
4.3. При подготовке графических объектов в растровом формате желательно использовать 
форматы ТIFF, BMP (допустим JPEG хорошего качества (с умеренным сжатием)) и придержи-
ваться следующих требований: для сканирования штриховых рисунков — 300 dpi (точек на 
дюйм); для сканирования полутоновых рисунков и фотографий – не менее 200 dpi (точек на 
дюйм).
4.4. Имена приложенных графических файлов должны содержать цифру, совпадающую с но-
мером рисунка в статье. 
4.5. Таблицы являются частью текста и не должны создаваться как графические объекты. 
4.6. К комплекту файлов должна быть приложена опись (возможно в виде файла) с указанием 
названия и версии текстового редактора, имен файлов, названия статьи, фамилий и инициа-
лов авторов.
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